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1 Metodika prace se studijnimi oporami

Studijni opory pro kombinovanou formu studia jsou urceny pro studenty Vysoké skoly technické
a ekonomické v Ceskych Budgjovicich ke studiu povinnych, povinné volitelnych a volitelnych
predmétii. Studijni opory jsou studijni pomiicka, ktera dopliuje vyukové bloky jednotlivych
pfedmétd, vyucovanych ve studijnich programech v bakalarském studiu, predev§im pak pro

kombinovanou formu studia.

Kombinovana vyuka probihd formou vyukovych bloki, kde jsou studenti v pfimém kontaktu s
vyucujicim. Pfimé komunikace s vyucujicim je mozna nejen v ramci blokové vyuky, ale i v

konzulta¢nich hodinach a elektronicky.
Studijni opora dopliuje studentovi ptimou vyuku a odrazi aktudlni stav poznani daného ptredmétu.

Soucasti studijni opory jsou také anotace predméti, které zahrnuji:
e zikladni informace o pfedmétu,
e ndzev pfedmétu a jeho doporucenou dobu studia v semestru a rocniku,
e garanta pfedmétu a seznam vyucujicich.
e zpusob zakonceni piedmétu zkouska/zapocet,
e vyukové metody a metody hodnocenti,
e podminky pro uspé€sné absolvovani predmétu vCetné uptesnéni zplisobu hodnoceni,
e podminky pro uspé€$né absolvovani predmétu,
e cil pfedmétu, vychézejici z profilu absolventa,
e témata pfednasek a seminait,
e studijni zat&z studentt,
e povinnou a doporuéenou literaturu, ktera je dostupna v knihovné VSTE ,
e vystupy z uceni, tedy teoretické znalosti, které by mél student ziskat studiem prednasek a

praktické dovednosti, které by si mél osvojit v rdmci jednotlivych seminait.

Kazda studijni opora je urCena pro konkrétni pfedmét a jejich struktura se odviji od rozsahu
pfedmétu, tedy poctu predndSek a seminditi na dany semestr. Pfesny rozsah u jednotlivych
pfedmétl najdeme ve studijnim planu. Rozsah predmétu je ve studijni opote koncipovan nikoli po

tydnech, ale po dvouhodinovych blocich, tzn., pokud mé predmét dotaci 26p/26s, studijni opora
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obsahuje 13 témat prednasek a 13 témat seminaiti. V tabulce nize jsou uvedeny piiklady mozného

rozsahu.

Tabulka 1: Rozsah a pocet pifednasek/seminait

Pocet jednotlivych
Nazev piredmétu Rozsah Vysvétleni prednasek/seminaii v

jednotlivé studijni opore

13 ptrednasek po 90 min

26 p = 26 piednasek po 45
(vypocet 26:2=13)

Ekonometrie I. 26p + 265 minutach

13 semindit po 90 min

26 s =26 seminaid po 45 minutach
(vypocet 26:2=13)

26 prednasek po 90 min

52 p = 52 ptednasek po 45
(vypocet 52:2=26)

Rizeni lidskych zdrojii | 52p + 265 | Minutéch
13 semindid po 90 min

26 s =26 seminaid po 45 minutach
(vypocet 26:2=13)

Piiprava na prednasky je zaméiena na ziskani teoretickych znalosti a je ¢lenéna na

nasledujici podkapitoly:

Kli¢ova slova,
o nejednd se o nejcastéji pouzitd slova, ale slova charakterizujici probirané téma.

e Cile kapitoly,

o vztahuji se ke studiu ptislusné kapitoly a k tématu dané ptednasky ¢i seminate.
e Vystupy z uceni,

o jednd se o ¢islované vystupy z uceni podle anotaci, tedy jaké znalosti student ziska

studiem piislusné kapitoly.

e Abstrakt (pfiprava na prednasky),

o je tematickym priifezem (vytahem) celé kapitoly.
e Studijni literatura,
o je Clenéna na povinnou a doporucenou literaturu a je zde uveden rozsah stran,

kterym by se mél student vénovat v rdmci samostudia.



Kontrolni otazky,
o uvedeny otazky ovéfujici vystupy z uceni, tedy ziskané znalosti a dovednosti.
Zajimavosti z dané problematiky,
o odkazuji na zajimavé odborné ¢lanky ¢i webové stranky, které rozsituji znalosti
studentll nad ramec jejich zékladnich znalosti.
Odkaz na seminar,
o odkazuje na téma seminafe, které vychazi ze ziskanych teoretickych znalosti
studenta.
Piiklad dobré nebo Spatné praxe,
o tato kapitola je uvedena pouze u predmétii, obsahujicich pouze prednasky. Priklad

simuluje a odrazi postup feseni dané problematiky v podnikatelské praxi.

Piiprava na seminare je zaméfena na osvojeni si praktickych dovednosti a obsahuje:

Klicova slova (stejné, jako v pripadé prednasek).
Cile kapitoly (stejné, jako v pripadé pirednasek).
Vystupy z uceni,
o jedna se o Cislované vystupy z uéeni podle anotaci, tedy jaké dovednosti student
ziské studiem ptisluSné kapitoly.
Priklad, uvedeni vzorového ukolu,
o vzor souvislého pfikladu/ikolu s vypracovanym vzorovym feSenim vcetné
komentati. Priklad slouzi k ovéfeni praktickych dovednosti studenta.
Zadani samostatné prace
o dalsi zadané ptiklady/ulohy/samostatné prace, kde cilem je prohloubit schopnost
samostatné prace studenta a podpofit jeho tvirci a kreativni mysleni.

Studijni literatura (stejné, jako v pripadé prednasek)

Vychozim ptedpokladem pro praci se studijnimi materialy je osvojeni si obsahu vykladové ¢asti

opor a schopnost aplikace teorie k feSeni zadanych ukold. Pro studenta je nezbytné seznamit se se

zakladnimi pojmy a dale pracovat s povinnou a doporucenou literaturou.



2 Anotace

Obdobi

Nazev
predmétu

Vyulovaci
jazyk

Garant
pfedmétu
Garancéni ustav
Katedra
Vyucujici
(pfednasejici)
Vyucujici
(cvicici)
Ukonceni
predmétu
Poznamka

k ukonéeni

Rozsah
Pocet kredita

Cile
vystupy z uceni

Vystupy z uceni

pfedmétu

2. semestr / 1. ro¢nik; 3. semestr / 2. ro¢nik

Finan¢né-podnikatelské kompetence (FPK)

Cesky

prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

Ustav znalectvi a ocenovani

Ustav znalectvi a ocefiovani
Ing. Jaromir Vrbka, MBA, PhD.

Ing. Veronika Machova, MBA

zkouska

celosemestralni projekt 25 %
prezentace celosemestralniho projektu 5 %
zaveérecny test 70 %

212
5

Piedmét se zaméfuje na finanéné-podnikatelské kompetence, véetné metod,
jak dané kompetence ziskat ¢i prohloubit. Predmét uc¢i studenta, jak podnik
financovat v prvni fazi zivota. Dale se pfedmét zabyva posouzenim osobnich
sil a slabin, tak aby se podpofily finan¢ni aspekty jedinct, které ptispivaji
zejména k rozvoji podnikatelskych kompetenci.

Po uspésném absolvovani predmétu student:

11
1.2

1.3
14

1.5
1.6
1.7

1.8
1.9
1.10

1.11

dokaze sestavit podnikatelsky plan,

rozumi postaveni a vyznamu vlastniho a ciziho kapitalu v podnikatelské
aktivité,

rozumi financovani zacinajicich podnikateld,

Zna problematiku a moznosti financovani prostfednictvim soukromych
investort,

umi odlisit pravni formy podnikénti,

umi specifikovat vyhody a nevyhody jednotlivych forem podnikani,
chape uvérovou politiku, financovani bankovnim uvérem a znd moznosti
zajisténi investic,

fidit finance podniku v dob¢ jeho zalozeni,

Zna moznosti financovani vlastnim kapitalem,

chape vyuziti finan¢ni podpory z vefejnych prostiedki a vi, jak vypadaji
zé4dosti o podporu z vetejnych prostiedk,

orientuje se v moznostech financovani v podob¢ dotaci a granti,



Oshova
pfedmétu

Organizacéni
formy vyuky

Komplexni
vyukové metody

Studijni zatéz

1.12 dokaze posoudit a prezentovat vysledky celosemestralniho projektu na

zaklad¢ ziskanych znalosti,

1.13 dokaze diskutovat nad vybranymi tématy a uvédomit si vzajemné

souvislosti.

Piednasky

CoNoA~WNE

Prototyp, Podnikatelsky plan a Lean Startup (1.1)
Finanéni prostiedky (1.2, 1.8)

Pravni forma podnikani (1.5, 1.6)

Financovani vlastniho kapitalu (akcionaii) (1.9)
Financovani vlastniho kapitalu (Venture-Capital) (1.9)
Financovani pro zacinajici podnikatele (1.3)
Financovéani pro zacinajici podnikatele (1.3)
Investoti, Business Angels, Podnikatelsky zamér (1.4)
Uvéry, zajisténi investic a specifika (1.7)

Vertejné financovani (1.10)

Dotace a granty (1.11)

Rizena diskuse nad vybranymi tématy (1.13)

Rizena diskuse nad vybranymi tématy (1.13)

1.
2.

PP, O00NO 01 bW

[EN
N

13.

Prototyp, Podnikatelsky plan a Lean Startup (1.1)

Finan¢ni prostiredky (urcit potieby financovani, znamé zdroje
financovani) (1.2, 1.8)

Pravni forma podnikani (1.5, 1.6)

Financovani vlastniho kapitalu (akcionafii) (1.9)

Financovani vlastniho kapitalu (Venture-Capital) (1.9)

Financovani pro za¢inajici podnikatele (1.3)

Financovani pro zac¢inajici podnikatele (1.3)

Investofi, Business Angels, Podnikatelsky zamér (1.4)

Uvéry, zajisténi investic (1.7)

Vetejné financovani (1.10)

Dotace/granty (druhy dotaci pro podnikatele, zaCinajici podnikatele)
(1.11)

Prezentace celosemestralniho projektu (1.12)

Prezentace celosemestralniho projektu (1.12)

prednasky
seminare

frontalni vyuka

tymova / skupinova vyuka — kooperace
brainstorming

metoda konfrontace

Pocet hodin za semestr

Aktivita Prezencni Kombinovana
forma forma
Ugast na piednaskach 26 0
Ptiprava na prednasky 11 0



Metody
hodnoceni a
jejich pomér

Podminky pro
uspeésné
absolvovani
predmétu véetné
jejich hodnoceni

Informace
ucitele

Literatura
povinna

Ucast na seminafi/tutorialu 26 16

Ptiprava na seminaf/tutorial 18 46
Prezentace ptipadové studie 1 0
Ptiprava ptipadové studie 22 32
Ptiprava na zavére¢ny test 25 35
Zaverecny test 1 1
Celkem: 130 130

Pribézné hodnoceni
celosemestralni projekt 25 %
prezentace celosemestralniho projektu 5 %

Zavérecné hodnoceni
zavérecny test 70 %

Student v ramci tymové prace musi pro Uspé$né absolvovani piredmétu
odevzdat vypracovany celosemestralni projekt na vybrané téma a
odprezentovat ho pted auditoriem studenti, véetné nasledné diskuze.

Pro spésné splnéni predmétu je nutné v souctu dosdhnout z pribézného a
zavéretného hodnoceni minimalné 70 % za nize stanovenych podminek. V
prib&zném hodnoceni lze ziskat 30 bodi tj. 30 %. V zavére€ném hodnoceni
1ze celkem ziskat 70 bodu tj. 70 %. Celkova klasifikace predmétu, tj. body za
zavére¢né hodnoceni (70 - 0) + body z prubézného hodnoceni (30 - 0): A 100
—-90,B 89,99 -84,C83,99-77,D 76,99 — 73, E 72,99 — 70, FX 69,99 — 30,
F 29,99 - 0.

Student prezen¢ni formy studia je povinen na kontaktni vyuce, tj. v§e kromeé
pfednasek, splnit povinnou 70% ucast. Pokud Uc¢ast nebude splnénd, bude
student automaticky klasifikovan ,,F*.

Ucast na vyuce ve viech formach fe§i samostatnd vnitini norma VSTE
(Evidence dochéazky studentii na VSTE). Pro studenty prezen¢ni formy studia
je na seminafich povinna 70% ucast.

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie
pro praxi. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8.

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovini rozvoje podnikdni. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-1835-4.

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-3494-1.

SCHOLLEOVA, H. a P. STAMFESTOVA, 2015. Finance podniku: Shirka
Fesenych prikladii a otdzek. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5544-1.

ZINCKER, M., 2008. Zdklady financi podniku. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM s.r.o. ISBN 978-80-214-3704-3.
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Literatura
doporucena

Webové stranky

Publikaéni
¢innost

DVORACEK, I., 2012. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim
prostiedi. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-224-3.

MULACOVA, V. a P. MULAC, 2013. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4780-4.

KISLINGEROVA, E., 2010. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck.
ISBN 978-80-7400-194-9.

SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky,
priklady a zkuSenosti ceskych podnikateli. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
3339-5.

SVOBODOVA, 1. a M. ANDERA, 2017. Od ndpadu k podnikatelskému
planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha: Grada. ISBN 978-
80-271-0407-9.

MARINIC, P., 2008. Pldnovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-2432-4.

KALOUDA, F., 2016. Financni analyza a rizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ales Cengk, s. r. 0. ISBN 978-80-7380-591-3.

SVARCOVA, 1., 2018. Ekonomie: Strucny prehled. Praha: Ceed. ISBN 978-
8087301234.

WOHE, G. a E. KISLINGEROVA, 2007. Uvod do podnikového hospoddistvi.
2. pteprac. a dop. vyd. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7179-897-2.

www.ihned.cz
http://www.cjournal.cz/files/51.pdf
www.businessinfo.cz

www.itbiz.cz

WWW.pravoit.cz
www.mmspektrum.com
www.mladypodnikatel.cz

Piednasejici (Ing. Jaromir Vrbka, MBA. PhD.)

VOCHOZKA, Marek, Zuzana ROWLAND a Jaromir VRBKA. Financial
analysis of an average transport company in the Czech Republic. Nase More,
Dubrovnik: University of Dubrovnik, 2016, ro¢. 63, ¢. 3, s. 227-236. ISSN
0469-6255.

KRAL, Pavol, Hussam MUSA, George LAZAROIU, Maria MISANKOVA a
Jaromir VRBKA. Comprehensive assessment of the selected indicators of
financial analysis in the context of failing companies. Journal of International
Studies, Szczecin, Polsko: Centre of Sociological Research, 2018, ro¢. 11, €. 4,
S. 282-294. ISSN 2071-8330.

KHASAEYV, Gabibulla, Marek VOCHOZKA a Jaromir VRBKA. Creating a
comprehensive enterprise evaluation method. 1. vyd. Ceské Budgjovice:
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Témata
ptipadovych
studii

Institute of Technology and Business in Ceské Bud&jovice, 2018. 174 s. ISBN
978-80-7468-136-3.

KLIESTIK, Tomés, Jaromir VRBKA a Zuzana ROWLAND. Bankruptcy
prediction in Visegrad group countries using multiple discriminant analysis.
Equilibrium-Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, Torun,
Polsko: Inst Economic Research-Poland, 2018, ro¢. 13, ¢. 3, s. 569-593. ISSN
2353-3293. d0i:10.24136/eq.2018.028.

VRBKA, Jaromir a Zuzana ROWLAND. Assessing of financial health of
companies engaged in mining and extraction using methods of complex
evaluation of enterprises. In Ashmarina, S., Vochozka, M.. Sustainable Growth
and Development of Economic Systems: Contradictions in the Era of
Digitalization and Globalization, In: Contributions to Economics. Cham,
Switzerland: Springer, 2019. s. 321-333, 13 s. ISBN 978-3-030-11753-5.

Cvigici (Ing. Veronika Machova, MBA)

VOCHOZKA, Marek a Veronika MACHOVA. Determination of value drivers
for transport companies in the Czech Republic. Nase More, Dubrovnik:
University of Dubrovnik, 2018, roc. 65, ¢. 4, s. 197-201. ISSN 0469-6255.
d0i:10.17818/NM/2018/4S1.6.

VOCHOZKA, Marek, Jaromir VRBKA, Simona HASKOVA, Zuzana
ROWLAND a Veronika MACHOVA. Prehled metod komplexniho hodnoceni

podnikii. 1. vyd. Ceské Budgjovice: Vysoka §kola technick4 a ekonomickd v
Ceskych Bud¢jovicich, 2017. 247 s. ISBN 978-80-7468-119-6.

MACHOVA, Veronika a Marek VOCHOZKA. Using artificial intelligence in
analysing and predicting the development of stock prices of a subject company.
In Ashmarina, S., Vochozka, M.. Sustainable Growth and Development of
Economic Systems: Contradictions in the Era of Digitalization and
Globalization, In: Contributions to Economics. Cham, Switzerland: Springer,
2019. s. 235-245, 11 s. ISBN 978-3-030-11753-5.

BOLTON, Charlynee, Veronika MACHOVA, Maria KOVACOVA a Katarina
VALASKOVA. The power of human-machine collaboration: Artificial
intelligence, business automation and the smart economy. Economics,
Management, and Financial Markets, 2018, ro¢. 13, ¢. 4, s. 51-56. ISSN 1842-
3191.

VOCHOZKA, Marek, Gabibulla KHASAEV, Jan MARECEK, Jaromir
VRBKA a Veronika MACHOVA. Inventory management in manufacturing
company. Ist. Ceské Budéjovice: Institute of Technology and Business in
Ceské Budgjovice, Samara State University of Economics, 2018. 142 s. ISBN
978-80-7468-123-3.

Vytvofit vlastni podnikatelsky plan
Analyza predpokladii uspésného podnikatele
Financovani vybraného podniku
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3 Priprava na prednasky

3.1 Prototyp, Podnikatelsky plan a Lean Startup

Klicova slova

podnikatelsky plan, prototyp, Lean Startup, podnikani

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je seznamit studenta s postupem zpracovani podnikatelského planu pro nové
vznikajici podnikatelsky subjekt, definovat prototyp a dale shrnout teoretické poznatky metody

Leanstartup.

Vystupy z uceni
» 1.1 dokaze sestavit podnikatelsky plan

Abstrakt

Kvalitni podnikové strategie a kvalitni podnikatelsky zdmér piedstavuji zdkladni kameny
uspésného podniku. Z tohoto divodu je zcela zasadni jim vénovat plnou pozornost a v piipad¢ jiz
existujici spolecnosti aktualizovat podnikatelské strategie a plany, jez jsou odvozeny z zivotniho
cyklu podniku, sluzby ¢i produktu.

Pro nové vznikajici podnikatelsky subjekt je tedy tvorba kvalitniho a zejména realného
podnikatelského planu hlavni prioritou. Prostfednictvim néj davéa podnikatel redlny zaklad svym
ideam a ovétuje si proveditelnost své myslenky. Soucasné pro potieby cizich zdroji slouzi
podnikatelsky zamér jako pisemny podklad pro rozhodovaci fizeni protistrany. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze z vétsiny jde o bankovni tstavy, investory apod., je nutné, aby podnikatelsky zamér
vykazoval znamky proveditelnosti, profesionality, ziskovosti a budouci perspektivy.

Stézejni Cast této kapitoly zamétuje pozornost na postup zpracovani podnikatelského zdméru pro
nove vznikajici podnikatelsky subjekt a veskeré véci s tim souvisejici. Student bude znat teoreticky
zaklad vcetné€ kritérii pro zpracovani podnikatelského planu. Je schopen definovat jednotlivé casti
podnikatelského planu. DokaZze vysvétlit pojmy jako je analyza trhu, makrookoli, mikrookoli
podniku apod. Detailnéji popiSe i finan¢ni plan a nejriznéj$i komunika¢ni a marketingové

strategie. Povédomi ma také o prototypu, jakozto takovém vyrobku, ktery ma docasné slouzit ke
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zhmotnéni napadu podnikatelského subjektu na novou véc, vyzkouseni v praxi a ovéfeni jeji
atraktivity pro klienty.

Zné pouziti metody Leanstartup, ktera poskytuje jakysi ndvod na vhodny postup realizace startupu
zalozeného na co nejvetsi eliminaci plytvani finanénimi a ¢asovymi zdroji béhem jeho realizace,
a to uz na samém pocatku projektu. Na zaklad¢ takového postupu lze projekt nejen efektivné fidit,
ale také predchéazet problémiim vzniklych z neefektivniho vyuzivani vyse uvedenych finan¢nich,

casovych ale 1 lidskych zdrojt.

Studijni literatura

Povinna literatura

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 276-400)

Doporucena literatura

SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti
ceskych podnikatelu. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (s. 59-114)

SVOBODOVA, 1. a M. ANDERA, 2017. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak hledat a
rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0407-9. (s. 47-55)

Kontrolni otazky
1. Stru¢né popiste finan¢ni, marketingovy a vyrobni plan.
Vyjmenujte nékteré ze zasad pro tvorbu podnikatelského planu?
Co by m¢lo byt obsahem podnikatelského planu?
Definujte PorterGiv model péti sil?
Jakd pravni forma se jevi pro zacinajici podnikatele z hlediska naro¢nosti nejptijatelnéjsi?
K ¢emu slouzi prototyp vyrobku?
Popiste jednoduse metodu Leanstartup.

Kdo je autorem této metody, pripadné kde vznikla?

© © N o g bk~ DN

Definujte pojem obchodni model.

10. Vysvétlete zakladni pilif metody Leanstartup - Cyklus zpétné vazby Build-Measure-Learn.

Zajimavosti z dané problematiky

https://mladypodnikatel.cz/stitek/jak-vytvorit-prototyp (Vytvoieni prototypu)
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https://www.jobs.cz/poradna/15-kroku-jak-sepsat-podnikatelsky-plan/ (Jak sepsat podnikatelsky

plan)
https://tyinternety.cz/startupy/lean-startup-poradne-a-na-vlastni-kuzi-uz-nikdy-jinak/ (Lean

Startup na vlastni kiiZi)

Odkaz na seminar
4.1 Prototyp, Podnikatelsky plan a Lean Startup (Str. 48)
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3.2 Financni prostiedky

Kli¢ova slova

financovani podnikani, finan¢ni zdroje, vlastni kapital, cizi kapital, Fundraising

Cile kapitoly
Cil této kapitoly spoc¢iva v nacerpani zakladnich znalosti, souvisejici s problematikou tykajici se
financovani podniku. ReSeny budou zejména moznosti zdroji financovani s ohledem na jejich

Zajisténi.

Vystupy z uceni
» 1.2 rozumi postaveni a vyznamu vlastniho a ciziho kapitalu v podnikatelské aktivité

» 1.8 1idit finance podniku v dob¢ jeho zalozeni

Abstrakt

Zajisténi dostatecné vyse financnich prostfedkt tvoii zékladni predpoklad uspésného podnikani
kazdé spole¢nosti. Proces ziskdvani penéz a kapitdlu zriznych zdroji je také jedna
spravného zptisobu financovani a stanoveni potfeby financnich zdroji predstavuje naro¢nou
proceduru vyzadujici fadné zvazeni. Pro urCeni potieby finan¢nich prostfedkt neexistuje jednotny
vzorec, dle kterého by se dalo fidit. VySe potteby vZdy zavisi na charakteru podnikatelského planu.
V ramci celé této kapitoly bude obecné feSena jedna z nejdulezitéjsSich otazek, jimiz se
podnikatele zabyvaji, a to otdzka financovani. Prvni myslenka kapitoly pfiblizi Ctenati podstatu
financovani a zakladni faktory ovliviiujici financovani podniku, mezi néz se tadi faktor rizika,
faktor Casu a faktor kvantity. Student by mél dale definovat dva zakladni typy zdroju financovani
— vlastnim kapitalem a cizim kapitalem, vcetné jejich vyhod a nevyhod. Déle uvést dalsi moZnosti
déleni téchto dvou vySe zminénych zékladnich zdroji financovani. V navaznosti na tuto
problematiku rovnéz ptiblizit nejefektivnéjsi zptisob financovani.

Student by mél umét definovat pojem Fundraising, jenz pfedstavuje soucet Cinnosti, které vedou
k ziskani finan¢nich prostiedkti. Obvykle je rozlozen do delsiho ¢asového obdobi. Fundraising je
zpravidla pfedstavovan ¢tyimi fazemi, v ramci nichz jednotlivi zakladatelé vypovidaji postupnou

snahu smétujici k ziskani kapitalu v jednotlivych krocich.
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Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovdni rozvoje podnikdani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (5. 24-71)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 324-400)

Doporucena literatura
KISLINGEROVA, E., 2010. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-
194-9. (s. 1-42)

Kontrolni otazky
1. Na ¢em zavisi stanoveni potteby finan¢nich prostredka?
. Co nebo kdo urcuje vysi finanénich prostiedkii pro podnikéani?
. Vyjmenuje a vysvétlete, jaké zakladni faktory ovliviiuji financovani podniku?

. Jaké je zakladni ¢lenéni zdrojii financovani?

2
3
4
5. Jak lze dale délit zdroje vlastni a co do nich spada?
6. Jak jsou chapany zdroje cizi a co do nich spada?

7. Proc je vyuziti ciziho kapitalu levnéjsi nez vyuziti vlastniho kapitalu?
8. Jaky je nejefektivnéjsi zplsob financovani?

9. Z jakych fazi se sklada Fundraising?

10. Vysvétlete tuto fazi ,,Series A Funding Stage*.

Zajimavosti z dané problematiky
https://archiv.ihned.cz/c1-60388610-vyuzit-vlastni-nebo-cizi-kapital-a-jak-drahe-je-financovani-
vlastnim-kapitalem-vysvetluje-jiri-hlavac (Financovani vlastnim nebo cizim kapitilem)
https://managementmania.com/cs/vlastni-kapital-jmeni (Co to je vlastni kapitidl)

https://managementmania.com/cs/cizi-zdroje-kapital (Co jsou to cizi zdroje)

Odkaz na seminar
4.2 Finan¢ni prostiedky (str. 52)
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3.3 Pravni forma podnikdani

Kli¢ova slova

zalozeni podnikani, pravni forma, zivnost, obchodni korporace, danové zatizeni

Cile kapitoly
Cil této kapitoly spociva v piedstaveni vS§ech moznych forem podnikani v navaznosti na zakladni

principy zdanéni, a to ve vazbé na platnou legislativu v Ceské republice.

Vystupy z uceni
» 1.5 umi odlisit pravni formy podnikani

» 1.6 umi specifikovat vyhody a nevyhody jednotlivych forem podnikéani

Abstrakt

Volba pravni formy podnikani je pro podnikatele zasadnim a dlouhodobé¢ piisobicim rozhodnutim.
Tuto volbu by mél zvazit az po vypracovani podnikatelského planu. Ackoliv je mozné v pozdéjsi
dobé zmeénit zvoleny typ podnikani, pfind$i tato zména komplikace a predevSim naklady.
Podnikatel by si mél zvolit takovou formu, kterd bude zcela odpovidat jeho pozadavkim a
potiebam. Legislativa Ceské republiky nabizi celou fadu moznosti podnikani a pro podnikatele je
nezbytné se v nich umét zorientovat. Kazdd moznost je charakteristicka fadou aspektii jako
minimalni pocet zakladateli, administrativni naro€nost, povinny zakladni kapital nebo danové
zatiZenti.

Podnikatel se tedy musi nejdfive rozhodnout, zda bude podnikat jako fyzicka nebo pravnicka
osoba. Zahajeni podnikatelské Cinnosti fyzické osoby neni natolik administrativné a kapitalove
naro¢né. Pokud se podnikatel rozhodne, ze bude podnikat jako osoba pravnicka, ma moznost
zalozit kapitdlovou nebo osobni spolecnost. U jednotlivych pravnich forem podnikani by mél
zvazit zpusob a rozsah ruceni, opravnéni k fizeni, naroky na poc¢atecni kapital, ucast na zisku, ale
1 dafové zatizeni a dal$i aspekty.

Student by mél na samém zacatku definovat zakladni pojmy tykajici se oblasti podnikani. Déle by
se mél zaméfit na podrobnou analyzu Zivnosti a jednotlivych pravnich forem, na které mize byt
zivost preménéna. Celé téma se bude opirat o pravni piedpisy, pficemz nastinit by mél i legislativni

zmény s uinnosti k 1. 1. 2014, nebot’ k tomuto datu je zdkon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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zastoupen novym zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik spolu se zdkonem ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich.
jednotlivych préavnich forem oproti ostatnim. Na zavér naznaci mozné varianty transformace

podnikatelské ¢innosti fyzické osoby na osobu pravnickou.

Studijni literatura

Povinna literatura

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 26-42)

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (s. 5)

Doporucena literatura
SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti
ceskych podnikatelu. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (s. 67-114)

Kontrolni otazky
1. Proc je pravni forma podnikani dilezitym aspektem pti zakladani startupu?
Jaké podminky musi byt splnény, aby mohl podnikatel zacit podnikat?
. Uved'te rozdily mezi ohlasovaci a koncesovanou Zivnosti.

. Vysvétlete pojem sdruzeni fyzickych osob.

Charakterizujte druzstvo.
Jaké vyhody a nevyhody ma Zivnost oproti obchodni spole¢nosti?

2

3

4

5. Jaké druhy obchodnich korporaci znate?

6

7

8. Struc¢né nastifite obecny postup pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
9

. Na zéklad¢ jakych dokumenti mtze dojit k zaloZeni obchodni korporace?

10. Jaké pravni predpisy vyznamné upravuji podnikani?

Zajimavosti z dané problematiky

https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/aresPrFor.html.cz (Seznam vSech pravnich forem podnikdni)
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http://www.finance-

management.cz/080vypisPojmu.php?X=Pravni+formy+podnikani&ldPojPass=36 (Riizné pravni
formy podnikdani)
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/chci-zacit-podnikat/pravni-formy-podnikani/  (Vybrané
pravni formy podnikani a jejich vyhody a nevyhody)

Odkaz na seminar

4.3 Pravni forma podnikani (str. 56)
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3.4 Financovani vlastniho kapitalu (akcionaii)

Kli¢ova slova

podnik, zdroje financovani, vlastni kapital, akcionari

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je sezndmeni studenta s nejriznéjSimi moznostmi financovani podniku

z vlastniho kapitalu a véci s timto tématem souvisejicich.

Vystupy z uceni

» 1.9 Znd moznosti financovani vlastnim kapitalem

Abstrakt

Financovani podniku z vnitinich neboli internich zdroji mizeme v odborné literatuie naleznout
pod pojmem samofinancovani podniku. Hlavni zdroj samofinancovani piedstavuje nerozdéleny
zisk. S ohledem na vyuzitelnost zisku jako zdroje financovani rozvoje firmy je ovSem velmi
vyznamna preména jeho ucetn¢ vykazované vySe na penézni prostiedky. Vykaz zisku a ztraty
zachycuje totiz nejruznéjsi Kategorie vynost, nakladi a hospodatskych vysledkd v dobé jejich
vzniku, bez ohledu na fakt, zda vznikaji skute¢né realné penézni ptijmy nebo vydaje. Dochazi tedy
k obsahovému i ¢asovému nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a ptijmy, ziskem a stavem
penéznich prostiedki. Podnik tak muze generovat vysoké trzby a zisk v ucetnictvi, ovSem jeho
penézni piijmy a stav penéznich prostfedki se mohou podstatné liSit. Takoveé situace jsou velmi
Castym jevem v piipadech nékterych ¢eskych podniki, jez vykazuji zisk, ale jedna se 0 zisk
nepfeménény na piijem, respektive 0 zisk vazany v pohledavkach, mnohdy i nedobytnych. Rist
nebo pokles zisku tedy neznamena rust ¢i pokles penéznich prosttedki spoleénosti na bankovnich
uctech ¢i v hotovosti.

Vyse zisku, jenz spole¢nosti zbude jako zdroj samofinancovani, zavisi vyjma dané ze zisku a
ptidélt do jednotlivych fondl predevsim na dividendové politice podniku. Ta Vv principu urcuje,
jaka cast zisku bude akcionarim vyplacena a jaka cast podniku ztstane k dispozici k financovani
jeho dalsiho rozvoje.

Vyhody internich zdroju spoc¢ivaji ptedevsim v rychlosti, s jakou je ma spole¢nost k dispozici. Ta
neni vystavena tlaku vnéjSiho prostiedi, to znamend, ze se nemusi uchazet o ditvéru investort a

v

muze financovat i relativné riskantnéjs$i investice. Pocet véfitell ani akcionaii se nezvysuje,
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nevznikaji naklady na emisi cennych papirt, neroste zadluzeni podniku a s nim i spojena rizika.
Velkym nedostatkem samofinancovani je jeho pomérné vysoka cena a hodnotové omezeni Podnik
tak mize investovat do svého rozvoje pouze takovou cast, kterou sama vyd¢la. Zisk se navic tvoii
postupné a je charakterizovan jistou mirou nestability. Lze tedy konstatovat, ze samofinancovani
staci zpravidla pouze na organicky rist spole¢nosti.

V ramci celé této kapitoly bude student fesit problematiku moznosti financovani z vlastnich zdroju
podniku. Student dokaze ptedstavit interni zdroje neboli vnitini zdroje, které podnik pouziva pro
financovani. Jednotlivé interni zdroje dale blize specifikuje a uvede jejich vyhody a nevyhody.
Student bude znat moznosti tvorby a navySovani zakladniho kapitélu, a to véetné veiejné emise
akcii a investic soukromého kapitalu. Rozebrat dokaze otazku vyuziti dosazeného zisku pro dalsi
rozvoj podniku versus jeho (ne)rozdéleni spole¢nikiim. Opomenuta nezlstane ani problematika

odpist a dalSich moznosti financovani z vlastnich zdroja.

Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 38-39)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 246-248)

Kontrolni otazky

1. Co Ize oznacit pod pojmem samofinancovani podniku?
Jakymi faktory je ovlivnéna vyse zisku?
V ¢em spocivaji vyhody internich zdroji?
Vyjmenujte n¢jaké nevyhody samofinancovani podniku.
Jak Ize navysit zakladni kapital u akciové spolecnosti?
K ¢emu slouZi rezervni fond?
Kdo je to emitent a k ¢emu slouzi?

Vysvétlete pojmy emisni kurz a jmenovita hodnota akcie.

© © N o g bk~ 0w DN

Kdo u akciové spolecnosti rozhoduje o navyseni zédkladniho kapitalu?

10. Patii odpisy mezi zdroje vlastniho kapitalu?
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Zajimavosti z dané problematiky

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/investice-a-jejich-efektivita-financ-2843.html (Investice a
jejich efektivita)

https://www.tradesmart.cz/co-to-je-equity-vlastni-kapital-trading-terminologie/ (Co to je
Equity?)

Odkaz na seminar

4.4 Financovani vlastniho kapitalu (akcionafi) (str. 59)
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3.5 Financovani vlastniho kapitalu (Venture-Capital)

Kli¢ova slova

financovani, vlastni kapital, rizikovy kapital, Venture-Capital, investice

Cile kapitoly

Cilem této kapitoly je pochopit pojem Venture-Capital, jako jednu z forem zdrojt financovani.

Vystupy z uceni

» 1.9 zna moznosti financovani vlastnim kapitalem

Abstrakt

Podstata této kapitoly spocivd v uvedeni do problematiky tykajici se financovani vlastniho
kapitalu, konkrétné Venture-Capital. Anglické oznaceni Venture-Capital se b&ézné pouziva bez
prekladu, ptipadné se u nés Casto preklada jako rizikovy kapital. Oznacuje kapital investovany do
projektl, jejichz uspésnost je nejistd, které vSak v ptipadé ptiznivého vyvoje nabizeji vysoké
zhodnoceni. Jedna se pfedev§im o financovani nové vznikajicich inovativnich firem, zalozenych
na vyuzivani specifickych znalosti svych majiteltl a klicovych zaméstnanct. Tyto firmy obvykle
jeste nejsou ziskové, nemaji dostatek hmotnych aktiv, a proto nedosahnou na financovani formou
bankovnich uvéri a piitom jiz vycerpaly vlastni zdroje. Student se seznami s definicemi a nazory
riznych autorti pojmu Venture-Capital.

Student se dale dozvi, ze Venture-Capital vystupuje ve formé fondd. Z hlediska pravni formy se
jedna o tzv. limited partnership, vzniklou v USA. Byla vytvofena specialn¢ pro investory
rizikového kapitadlu a vytlacuje ostatni pravni formy. U néas se uvedené pravni formé blizi
komanditni spole¢nost. V Ceské republice nachdzeji fondy rizikového kapitalu uplatnéni
pfedevsim v informacnich a technologickych odvétvich, kterym se investofi vyhybaji. Diivodem
je neschopnost odhadu rizika nebo pfili§ vysoké hodnota rizika. Soucésti kapitoly je shrnuti
nejdulezitéjSich charakteristickych rysu rizikového kapitalu a popsani a detailnéjsi rozebrani
vyhod a nevyhod vyuziti tohoto druhu financovani.

Jsou feseny rtiznorodé formy financovani Venture-Capital, dle toho do kterého stadia rozvoje
podniku investor vstupuje. V praxi se ptitom rozlisuje 5 zakladnich fazi — zarode¢na faze, startovni

faze, rozvojova faze, expanzni faze a vystupni.
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Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 38-39)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 29)

Doporucena literatura
SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti
Ceskych podnikatelii. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (s. 330)

Kontrolni otazky
1. Vysvétlete pojem Venture-Capital.
.V jaké form¢ Venture-Capital vystupuje?
.V jakém odvétvi nachazi v CR nejvétsi uplatnéni?

. Jaké pravni formé je svym charakterem Venture-Capital nejblize?

2
3
4
5. Vyjmenujte charakteristické rysy Venture-Capital.
6. Jaké nedostatky jsou pocitovany u Venture-Capital?
7. Vyjmenujte nékteré prednosti u Venture-Capital.

8. Definujte startovni fazi Venture-Capital.

9. Definujte vystupni fazi Venture-Capital.

10. Vyjmenujte hlavni typické investory Venture-Capital.

Zajimavosti z dané problematiky

http://www.cjournal.cz/files/51.pdf (Stdtni podpora venture kapitdilu v Ceské republice)
https://www.kurzy.cz/zpravy/12560-co-znamena-pojem-venture-capital/ (Co je to venture
capital?)

https://ihned.cz/c1-64441160-jak-se-dari-odvetvi-venture-capital (Jak se daii odvétvi venture

capital?)

Odkaz na seminar
4.5 Financovani vlastniho kapitalu (Venture-Capital) (str. 62)
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3.6 Financovani pro zacinajici podnikatele

Kli¢ova slova

financovani, start-up, vlastni kapital, cizi kapital, podnikatelsky zamér

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je seznamit studenty se zdkladni problematikou financovani v zacatku
podnikani. Student dokéze definovat a podrobné popsat moznosti financovani véetné jejich vyhod

a nevyhod.

Vystupy z uceni

» 1.3 rozumi financovani zacinajicich podnikatelt

Abstrakt

Sebelepsi podnikatelsky napad zistane pouze na papife, pokud ptivodce tohoto napadu
nedisponuje dostate¢nym finan¢nim obnosem nezbytnym k jeho realizaci. NejpalCivéji je tento
problém pocitovan praveé u zacinajicich podnikatelii tzv. startupii, kteti se nachazeji v poc¢atecnich
fazich vyvoje, vykazujici kratkou ¢i viibec Zadnou finanéni historii. Z tohoto divodu je této
kapitole vénovana velka pozornost.

Student bude znat problematiku financovani za¢inajicich podnikatelti obecné. Nejdiive definuje a
kratce popiSe zdroje vlastni, zdroje cizi a jejich dal$i moZzné podoby. Uvedeny budou vyhody a
nevyhody obou téchto kapitalli a zodpovézena otazka, pro€ jsou cizi zdroje levnéj$i nez zdroje
vlastni. Bude doporucen nejefektivnéjsi zplisob financovani, respektive pomér ciziho a vlastniho
kapitalu a na jakych vSech faktorech tento pomér zavisi.

Student uvede konkrétnéj§i moznosti financovani start-up, které se zacinajicimu podnikateli
nabizi. Jednim z nich jsou napiiklad investofi. Investofi znamenaji bezesporu piinos, nejen ze
prinasi penize, ale maji také zkuSenosti a fadu kontaktti. Na druhou stranu pfi vyuziti investora
ztraci podnikatel moznost mit 100 % podil v podniku. Velmi zasadnim krokem pro spolupraci
S investorem predstavuje prezentace podnikatelova zaméru. Ten by mél byt realny, originalni a
musi investora zaujmout.

Bude se vénovat vsoucCasné dobé nejpopuldrnéjSi moznosti vlastniho financovéani, a to

bankovnimu uvéru. Student zna podrobny postup a podminky uréené k jeho ziskani, druhy
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bankovnich uvért, vyhody a nevyhody a zminény jaké bankovni uvéry jsou specifické pro

zacinajici podnikatele.

Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovéni rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 38-71)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 324-400)

Kontrolni otazky

1. Jaké moZnosti financovani mé zacinajici podnikatel?
Jaké jsou vyhody a nevyhody financovani pouze vlastnim kapitalem
Proc€ je vyuziti ciziho kapitalu levnéjsi nez vyuziti vlastniho kapitalu?
Jaky je nejefektivnéjsi zpisob financovani?
Jaké vyhody a nevyhody ptedstavuji pro podnikatele investoti?
Co je obsahem podnikatelského zaméru a jak nejlépe ho predstavit?
Kdo nebo co je Business Angels?

Jaky je zakladni motiv banky pii poskytnuti aveéru?

© 0 N o g b~ DN

Jaké druhy podnikatelskych uvéra existuji?

10. Jaké faktory ovliviiuji vysi urokové sazby

Zajimavosti z dané problematiky
http://www.itbiz.cz/aktualne-o-startupech-financovani-1(Jak financovat startup)
https://www.czechinvest.org/cz (Aktuality o financovani startupii)

https://www.mpo.cz/dokument161113.html (Financovdni startupii v CR)

Odkaz na seminar

4.6 Financovani pro zacinajici podnikatele (str. 65)
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https://www.czechinvest.org/cz
https://www.mpo.cz/dokument161113.html

3.7 Financovani pro zacinajici podnikatele

Kli¢ova slova

podnikani, programy podpory, dotace, beziirocné ptjcky, zvyhodnéné zaruky

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je pfedstavit moznosti podpory pro za¢inajici podnikatele v podob¢ beziro¢nych

uvért, zvyhodnénych zaruk a statnich a regionalnich dotacnich programai.

Vystupy z uceni

» 1.3 rozumi financovani zacinajicich podnikatelt

Abstrakt

Pokud se fyzick4 osoba rozhodne pro vlastni podnikatelskou ¢innost at’ uz jako fyzicka osoba
(OSVC) nebo jako pravni podnikatelsky subjekt, bude muset nejprve vynalozit uréité mnozstvi
finan¢nich prostfedki k zahajeni své ¢innosti v zavislosti na druhu a oblasti podnikani. Nejcastéji
si podnikatel financuje start svého podnikani z vlastnich zdroju (ispor). Jeho podnikdni ale mize
byt financovano i cizimi zdroji (investory, uvéry atd.). V dne$ni dobé mohou OSVC ¢&i
podnikatelské subjekty vstupujici na trh pozadat za ucelem svého zaloZeni nebo piipadného
rozvoje o financni piispévek pro svou podnikatelskou ¢innost v podobé evropskych, statnich,
rozvojovych ¢i podpirnych dotaci. Celkové financovani podniku se ale 1i$i v zavislosti na
konkrétnim zivotnim cyklu, ve kterém se podnik pravé nachazi.

K financovani vlastniho podnikdni mlze podnikatelsky subjekt vyuzit také bezlrocné uvéry,
zvyhodnéné zaruky nebo nékteré z probihajicich statnich ¢i regionalnich dotacnich programd.
Piikladem muze byt program podpory START, ktery je realizovan ministerstvem pramyslu a
obchodu v ramci opera¢niho programu realizovaného Evropskou unii. Dal§i moznosti je vyuziti
dotace z regionalniho opera¢niho programu a to podle kraje, ve kterém se podnikatel rozhodne
pusobit. Vyhodné muze byt pro podnik vyuzit také programu aktivni politiky zaméstnanosti, ktery
byl zfizen tfadem préace a jehoz vyhodou je poskytnuti financ¢nich prostfedkd pro podnikatele,
ktery pomoci téchto prostiedki vytvoii pracovni misto pro nezaméstnané, kteti jsou doposud

v evidenci pracovniho Ufadu. At uz se podnikatelsky subjekt rozhodne k vyuZiti jakéhokoliv
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zdroje financovani svého zacatku podnikdni, musi splnit pro jeho Cerpani pfedem piesné stanovené
podminky.

Student znéd moznosti financovani podnikatelského zdméru uz od jeho vzniku. Umi se orientovat
v riznych dotacnich programech i vyhledavat informace o nadchazejicich evropskych, statnich
nebo regionalnich dotacnich programech. Dale zna dals$i mozné formy financovéani zacatku
podnikani. Dovede se v budoucnu rozhodnout pro vybér vhodné formy financovani podniku i ur¢it

které z pozadovanych podminek pro ziskani této formy podpory podnikani je schopen splnit.

Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovdni rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 24-38)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 329-342)

Doporucena literatura
SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdiklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti
ceskych podnikatelu. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (s. 98-115)

Kontrolni otazky
1. Vyjmenujte jednotlivé formy podnikatelskych subjekti.
Vyjmenujte rizné formy financovani podniku?
Jak rozdélujeme zdroje k financovani vlastni podnikatelské ¢innosti?
Vyjmenujte jednotlivé Zivotni faze kazdého podniku.
Definujte pojmy podnikatel a podnikani.
Z jakych zdroji miiZze podnikatelsky subjekt Cerpat dotace?
Jaké znate podplirné programy, které mohou vyuZit zacinajici podnikatelé?

Vyjmenujte vyhody a nevyhody jednotlivych forem financovani podniku?

© © N o g bk~ DN

Jakym zpiisobem jsou financovany akciové spole¢nosti?

10. Vyjmenujte mozné formy financovéani podnikani v jednotlivych zivotnich fazich podniku.
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Zajimavosti z dané problematiky
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/31428/46179/555978/priloha010.pdf (Operacni program
podnikani a inovace START)
https://www.penize.cz/podnikani/17822-kde-vzit-na-rozjezd-podnikani (Srovndni pijéek pro
start podnikani)
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/fag-podpora-zacinajici-podnikatel-5887.ntml ~ (Vybrané

programy podpory pro zacinajici podnikatele)

Odkaz na seminar

4.7 Financovani pro zacinajici podnikatele (str. 71)
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3.8 Investoii, Business Angels, Podnikatelsky zamér

Kli¢ova slova

investofi, alternativni zdroje financovani, Business Angels, podnikatelsky zamér

Cile kapitoly

Cilem kapitoly je komplexné vysvétlit problematiku financovani prostiednictvim soukromych
investord, pticemz detailnéji bude zaméieno na jednu z forem financovani a to investory ,,Business
Angels®. Stézejni roli v tomto tématu hraje také podnikatelsky plan, ktery je nezbytnou soucasti

pro ziskani finan¢nich prosttedkii od investora.

Vystupy z uceni

» 1.4 zné problematiku a moznosti financovani prostiednictvim soukromych investora

Abstrakt

Soukromi investofi: tento druh financovani je vyuzivan stile Castéji, a to zejména u noveé
vznikajicich spolecnosti, vzhledem k jejich velkému finanénimu a rozvojovému potencialu.
Vyuziti sluzeb investorti pfedstavuje oboustranné vyhodnou spolupraci, kdy investofi poskytnou
k dispozici investice ve form¢ kapitdlu ¢i vlastniho know-how a na oplatku obdrzi podil ve
spolecnosti. Investoti predstavuji pro podnikatele bezesporu piinos a rozhodné tomu neni pouze
z toho divodu, ze do firmy ptinasi finan¢ni prostiedky. Velky vyznam investort spo¢iva i v jejich
zkuSenostech, znalostech a kontaktech, pomoci nichZ mohou zacinajicim podnikateliim uleh¢it
dal§i smefovani a rozvoj. Kromée toho je-li investor osobou vetejné zndmou s dobrou povésti, zvysi
jeho ptichod do zacinajiciho podniku divéryhodnost. Nedostatky spojeni s investorem by se daly
shrnout do jednoho slova — intervence. VVzhledem K situaci, ze investor obvykle ziskava ve
spolecnosti jisty podil, ma tak pravo podilet se nejen na zisku spolecnosti, ale rovnéZ na jejim
vedeni.

Zajimavou skupinou investorti jsou tzv. Business Angels, pficemz timto tématem se zabyva dalsi
cast kapitoly. Business Angels lze charakterizovat jako fyzické osoby, které vyuzivaji vlastni
kapital k financovani perspektivnich a zajimavych projekti, nejcastéji ve fazi startup s cilem
zhodnoceni vlozenych prostiedkil. S cilem efektivnéj$iho piistupu k informacim a racionalnéjSiho

investovani se jednotlivi Business Angels seskupuji do tzv. Business Angels siti. V Ceské
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republice se zatim muzeme setkat se Ctyfmi takovymi sitémi, jez nabizi kontaktovani svych ¢lent,
kteti vyhledavaji budouci investory i sluzby souvisejici s ptipravou investicniho projektu. Jsou to
spolecnosti Angel Investor Association, Business Angels Czech, Central Europe Angel Club a
Business Angels Network.

Diilezita je také problematika tvorby podnikatelského planu. Vysoky potencial projektu je klicovy,
proto je zésadni investora nejprve zaujmout. Prvni dojem je velmi dulezity. Teprve poté dostane
podnikatel pfilezitost podrobné ptedstavit svij podnikatelsky zamér, jednat o podminkach a
nakonec ziskat vysnéné finan¢ni prostiedky. Pro prezentovani podnikatelského napadu je mozné
vyuzit navod v podobé¢ ,,Elevator Pitch®, respektive ,,Elvator Speech*. Jak nazev napovida, vznikl
pro piipad kratkého pifedstaveni ndpadu ve vytahu, ve kterém se muizeme ndhodné setkat
S budoucim investorem. Zacinajici podnikatel by nemél zahltit potenciondlniho investora
hromadou fakti. Je tfeba ho zaujmou a vyuzit kratky ¢as pro predstaveni ndpadu, ktery ma svoji

doporucenou strukturu.

Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovéni rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 24-100)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 276-400)

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovaini podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (s. 46-48)

Doporucena literatura
SVOBODOVA, 1. a M. ANDERA, 2017. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak hledat a
rozvijet podnikatelské prileZitosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0407-9. (s. 69-79)

Kontrolni otazky

1. Definujte pojem Investor.

Jaké vyhody piedstavuje pro podnikatele financovani prostiednictvim investora?

2

3. Jaké nedostatky jsou spojeny s timto druhem financovani?
4. Definujte pojem Business Angels v¢etné jejich vyznamu.
5

Cim se vyznacuji Business Angels sité?
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6. Uved'te ptiklady Business Angels siti v CR.

7. Stru¢né definujte podnikatelsky plan.

8. Co by mélo byt obsahem podnikatelského planu?

9. Kratce popiste postup piedstaveni podnikatelského planu investorovi.

10. Co vse by mé¢l obsahovat finan¢ni plan?

Zajimavosti z dané problematiky

https://www.lupa.cz/startupy/investori/  (Zajimavy  seznam  investorit s podrobnéjSimi
informacemi)
http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-podnikani/andele-zacinajicich-podnikatelu.html
(Andélé zacinajicich podnikatelit)

http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/ (UZite¢né informace o podnikatelském zaméru)

Odkaz na seminar

4.8 Investoii, Business Angels, Podnikatelsky zamér (Str. 74)

33


http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/

3.9 Uvéry, zajisténi investic a specifika

Kli¢ova slova

uveérova politika, banka, investice, zaruka, riziko

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je pochopeni problematiky uvérové politiky v podniku. Jsou zde shrnuty poznatky
o nejvyznamngjsich uvérovych finan¢nich instrumentech, dale je nastinén prubéh uvérového

procesu a vysvétlena problematika zptisobu zajisténi tvért.

Vystupy z uceni
» 1.7 chape uvérovou politiku, financovani bankovnim Gvérem a zna moznosti zajisténi

investic

Abstrakt

V této kapitole se teorie bude vénovat v soucasné dob¢ nejpopularnéjsi moznosti financovani
vlastniho podnikani, a to bankovnim Gvérim. Vyznam tveérového financovani tkvi v poptavee po
penézich a volnych penéznich prostiedcich, jez podnik potiebuje k thradé svych zavazki. V
penéznim Ustavu je tvorena nabidka volnych penéznich prostiedki, které predstavuji zaklad
aktivnich obchoddi bank. Uvér je charakterizovan jako forma dogasného poskytnuti penéznich
prostiedkt mezi fyzickou ¢&i pravnickou osobou a bankou nebo finan¢ni instituci na pfedem
urc¢enou dobu za ptesné¢ dohodnutych podminek za urcity trok.

Je patrné, ze rozvoj financnich trhli, nové technologie a konkurence na trhu pfinasi bankdm Sirokou
Skalu trznich pftilezitosti. Strategické rozhodovani piedstavenstva banky musi zabezpecovat
logickou rovnovéhu mezi spoléhdnim se na oblasti, v nichZ ma banka znalosti a zkuSenosti, a
pozadavkem rozloZeni a fizeni rizika. Z tohoto diivodu piedstavenstvo musi stanovit na které trhy,
zakazniky, produkty odvétvi a zemépisné oblasti by méla banka zaméfit pozornost, aby byla vici
ostatnim bankam, kter¢ se pohybuji na stejném trhu, konkurenceschopna.

fadu rGznych Uvérd, a proto provést v obecné rovin€ jejich systematizaci neni jednoduchou
zélezitosti. Slozitost systematizace vyplyva z toho, Ze existuje fada relevantnich hledisek, podle

kterych lze tyto produkty ttidit. Jednotlivé ptistupy k ¢lenéni uvéri se lisi tim, kterd hlediska
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povazuji za primarni a kterd naopak jako dopliujici. V tomto sméru jsou patrné rozdily mezi
jednotlivymi zemémi vyplyvajici z rozdilnych zvyklosti a u€etnich ptedpist, ale existuji rozdily 1
mezi jednotlivymi bankami

Mimo vyse zminéného student zna i jednotlivé kroky Gveérovy procesu a véci s nim souvisejici.
Zminén bude prvni kontakt mezi klientem a bankou, uvedeny nutné zékladni informace potiebné
pro poskytnuti uvéru a zna také zakladnim druhti rizik bankovné-tivérovych obchodu véetné jejich
detailn¢jsiho rozebrani. V souvislosti s feSenou problematikou je zapotiebi zminit i zptisoby
zajisténi bankovnich uvért. Na jaké mozné zakladni skupiny lze rozd¢lit zajisténi uveérovych
obchodil, co znamenaji pojmy zastavni pravo, bankovni zaruka a jeji odliSnosti je feSeno v zadvéru

této kapitoly.

Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovéni rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 81-87)

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (s. 65-72)

Doporucena literatura
MULACOVA, V. a P. MULAC, 2013. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4780-4. (s. 137-14)

Kontrolni otazky
1. Uved’te hlavni diivody, kdy se podnik k financovani rozhodné vyuzit cizi kapital.
. Vysvétlete vyznam Gvérového bankovnictvi.
Jaky je zakladni motiv banky pfi poskytnuti ivéru?

Jaké druhy podnikatelskych uvéra existuji?

2
3
4
5. Vysvétlete pojem eskontni uvér a negociacni Gver.
6. Jaké existuje podoba zaruky pii podnikatelském tvéru?

7. Jaké faktory ovliviiuji vysi urokové sazby?

8. Kratce popiste uveérovy proces.

9. Jaké zékladni druhy rizik bankovné-uvérovych obchodi znate?

10. Jak dlouho pfiblizn€ vétsinou trva schvalovaci proces uvéru?
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Zajimavosti z dané problematiky

https://www.penize.cz/15644-druhy-podnikatelskych-uveru (Druhy podnikatelskych tivéri)
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/investicni-uvery-jake-jsou-mezi-nimi-rozdily-2/
(Rozdily mezi investi¢nimi tivéry)
https://www.mesec.cz/clanky/investujete-ukazeme-si-jake-jsou-zaklady-zajisteni-v-investicnim-

svete/ (Zajisténi investic)

Odkaz na seminar

4.9 Uvéry, zajisténi investic (str. 78)
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3.10 Verejné financovani

Kli¢ova slova

veiejna podpora, Evropska unie, strukturalni fondy, pravni Gprava, Utad pro ochranu hospodaiské

soutéze

Cile kapitoly
Cil této kapitoly spodiva v objasnéni pravni upravy ukotvujici vefejnou podporu v EU a CR a

V nastinéni pohledt poskytovatele vefejné podpory a ptijemce veiejné podpory.

Vystupy z uceni
» 1.10 Chape vyuziti finan¢ni podpory z vetejnych prostredkti a vi, jak vypadaji zadosti o

podporu z vetejnych prostredki

Abstrakt

Jako jedna z dalsich moznosti pro podnikatele se nabizi moznost finan¢ni podpory z vetejnych
prostfedkli. Vefejna podpora ma ovSem sva pravidla, jez vznikla z diivodu regulovani statd,
poskytujici finan¢ni prostedky, které mohou ovlivnit trh ¢i podnikatelské prostfedi. Na zdkladé
ekonomické teorie je kazda vetfejnd podpora spojena s negativnimi U¢inky na trh, v jistych
pfipadech jsou tyto negativni ucinky pievySeny €1 nahrazovany témi pozitivnimi. Proto jsou
soucasti pravidel hospodarské soutéZe jiz od vzniku Evropského spoleCenstvi vyjimky, které
umoznuji poskytnuti vefejné podpory.

V ramci kapitoly bude vymezen a zanalyzovan samotny institut vefejné podpory, kde mimo
samotnych druhii vetejnych podpor budou uvedeny i1 dopady vetejné podpory na hospodaiskou
soutéZ a budou definovany vybrané pojmy s ohledem na piislusnou legislativni upravu. Déle se
student zaméfi na vefejnou podporu z pohledu poskytovatele veiejné podpory (piedeviim CR),
kde bude naraZet na riizna omezeni, ktery jsou v CR evropskou legislativou kladena.

Student rovnéz zmini institucionalni ukotveni vetejné podpory se zamétenim na vybrané organy
statni spravy dilezitych pro implementaci vefejné podpory v CR a analyza kontroverznich
kompetenci Ufadu pro ochranu hospodaiské soutdze. Student znd analyzu vefejné podpory
z pohledu zadatele o vefejnou podporu, ktera se bude vénovat procesnimu cyklu zadosti o dotaci

vcetné piipravnych fazi a fazi realizace a udrzitelnosti projektu a s tim spojené problematiky.
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Studijni literatura

Povinna literatura
REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 24-37).

Kontrolni otazky

1. Definujte vetejnou podporu.
. Vyjmenujte nékteré vyhody vetejného financovani.

. Vyjmenuje n¢které nevyhody vetejného financovani.

2
3
4. Uvedte vSechny druhy vefejnych podpor.
5. Vysvétlete pojem strukturdlni fondy.

6

vvvvvv

vefejné podpory na uzemi CR
7. Jaké jsou kompetence Utadu pro ochranu hospodatské soutéze?
8. Popiste postup implementace vetejné podpory.
9. Definujte pfimou dotaci.

10. Co znamena investi¢ni pobidka?

Zajimavosti z dané problematiky

http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani.html (Dotace, financovini)
http://www1.cuni.cz/~bojar/\VVZ2015/11-1.pdf (Tabulka mnoZstvi poskytnutych zdrojit veifejného

financovani z roku 2015)

Odkaz na seminar

4.10 Veftejné financovani (str. 82)
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3.11 Dotace a granty

Kli¢ova slova

podpora podnikani, dotace, granty, operacni program, strukturalni fondy EU

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je analyza soucasného stavu moznosti podpory podnikani, a to se zaméfenim na

malé a stfedni podniky a rovnéz na zacinajici podnikatele.

Vystupy z uceni

» 1.11 orientuje se v moznostech financovani v podob¢ dotaci a granti

Abstrakt

Podpora vzniku a rozvoje novych podniku, pfedev§im malych a stiednich predstavuje zakladni
nastroj politiky soudrznosti, diky kterému dochéazi k posilovani regionalnich ekonomik a
celkovému zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky CR. Investi¢ni dotace uréené zadinajicim
podnikatelim se mohou tykat materidlné-technického vybaveni, nakupu stroji, budovani
podnikatelskych objektii a vybaveni nebo snizeni energetické naroc¢nosti zlepSenim technickych
obvodovych konstrukci budov. Podnikatelé maji moznost vyuZzit rovnéz zvyhodnéné uvéry ¢i
dotace na zaméstnance z Gfadu prace a stdzovych programii, jeZ jsou financovany z Fondu dalsiho
vzdélavani. Podporou jsou zde mySleny piedev§im dotace a granty poskytované Ministerstvem
kultury CR, Ministerstvem obchodu a primyslu CR, {izemnimi samospravnymi celky, a
Strukturalnimi fondy EU.

V Ceské republice existuje nékolik instituci, kde mohou podnikatelské subjekty ziskat zakladni
informace, které jsou zapotiebi pro vstup do podnikani, informace souvisejici s podporou
podnikéni financované z prosttedki statniho rozpoétu CR, z fondil EU i z jinych zdrojii, aktualni
programy podpory a upozornéni na vyznamné vyzvy a uzaveérky vcetné databaze podpor a dotaci
a dalsi zajimavé informace pro podnikani.

Cela tato kapitola je rozd¢lena na tfi zakladni ¢asti. Prvni ¢ast se zamétuje na divody, pro€ podniky
chtéji ziskat penize pro své podnikani, respektive pro sviij podnikatelsky zamér. V druhé ¢asti jsou
nastinény mozZnosti, jaké podnik pfi financovani svych aktivit mize vyuzit. Celd tieti Cast je

vénovana ziskavani dotaci z fonda Evropské unie. Zde student vymezi zakladni pojmy této
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problematiky, cely kolob&h, kterym musi Zzadatel o dotace projit (od napadu az po monitorovani
uplatnéni dotaci ze strany kontrolnich organtl) a vypiSe a detailngji popise téz aktualni programy,

do kterych se mtize podnik zapojit a ziskat tak penize pro financovani svych napadu.

Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovéni rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 81-87)

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (s. 65-72)

Doporucena literatura

KISLINGEROVA, E., 2010. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-
194-9. (s. 679-698)

MULACOVA, V. a P. MULAC, 2013. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4780-4. (s. 497-502)

SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdiklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti
Ceskych podnikatelii. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (s. 22-50)

Kontrolni otazky
1. Vyjmenujte nékteré diivody vyuZivani podpory podnikéani od stétu.
. Jaké existuji vladni organizace zaméfené na poskytovani riiznych sluzeb podnikateltim?

. Jak lze délit finan¢ni programy podpory?

2

3

4. Definujte pojem Operacni program.

5. Na ¢em je zaloZena Strukturalni politika EU?

6. Cim se zabyva monitorovaci vybor NSSR?

7. Vyjmenujte, jaké operacni programy muze v soucasné dob¢é podnikatel vyuZit a na co jsou
zaméteny?

8. Jmenujte nekteré strategické dokumenty, které se zamétuji na podporu podnikani?

9. Jaké instituce v Ceské republice podporuji, mentoruji &i coachinguji zaéinajici
podnikatelské subjekty?

10. Popiste zakladni kroky postupu Zadatele pro ziskani dotace.
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Zajimavosti Z dané problematiky

http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani.html (Dotace, financovani)
https://www.tacr.cz/index.php/cz/ (Technologickd agentura CR)
https://gacr.cz/ (Grantovd agentura CR)

Odkaz na seminar

4.11 Dotace/granty (druhy dotaci pro podnikatele, zacinajici podnikatele) (str. 86)
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https://www.tacr.cz/index.php/cz/
https://gacr.cz/

3.12 Rizend diskuse nad vybranymi tématy

Kli¢ova slova

zékaznici, dodavatelé, konkurence, analyza makrookoli, analyza mikrookoli

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je diskutovat o okolnim prostfedi podniku, o moznych pfilezitostech i
hrozbach, které z okolniho prostiedi plynou a mohou tak naruSit zaklddani i financovani

podnikani.

Vystupy z uceni

» 1.13 dokaze diskutovat nad vybranymi tématy a uvédomit si vzajemné souvislosti

Abstrakt

Kazdy podnikatelsky subjekt by si mél pted zahdjenim svého podnikani vytvofit podnikatelsky
plan. Nem¢l by také zapominat na analyzu okolniho prostiedi podniku. Mezi jednotlivé prizkumy
okolniho trhu patfi analyza zdkaznikl, dodavatelti a konkurence. Mélo by dojit k jednoznacné
identifikaci cilovych zakaznikli, formulaci jejich potfeb a na zdklad¢ toho nabidnout produkty,
kterymi tyto své potfeby budou moci uspokojit. Dodavatelé musi byt analyzovani z hlediska jejich
mnozstvi, jejich cen za zbozi a jeho dodavky ale také z hlediska dodacich podminek a lhit. Pomoci
analyzy konkurence je mozné zvolit vhodnou strategii pro pfeziti v konkurenénim prostredi.
Analyza interniho prostfedi by méla zahrnovat analyzu lidskych, finan¢nich, hmotnych a
nehmotnych zdrojt, které ma podnik k dispozici. Analyza lidskych zdroji se provadi predev§im
za ucCelem zlepSovani pracovniho klimatu ve spole¢nosti a zbavovani se nedostatecné
produktivnich zaméstnancii. Analyza finan¢nich zdrojii se provadi kviili budoucimu zabezpeceni
dostate¢ného mnozstvi finanénich prostiedkti. Na zakladé znalosti o mnozstvi finan¢nich zdroja
se muze podnik rozhodovat v jakych oblastech a v jaké mife bude tyto finan¢ni potieby napliovat.
Hmotné neboli naturdlni a nehmotné zdroje jako je kvalifikace pracovniki, dostupna technologie
ale 1 povést podniku jsou také velmi vyznamnymi limitnimi faktory, které mohou podnik ve své
¢innosti omezovat nebo posouvat kuptedu. Podnik by si mél dobfe uvédomovat, jakymi prostiedky
disponuje a poznat tak své limity. Z toho divodu je také nutné provadét pravidelnou analyzu

hmotnych a nehmotnych zdrojt.
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K tomuto ucelu se provadéji nejriiznéjsi metody analyz, pomoci kterych dostavaji majitelé i
manazeii spole¢nosti odpovédi na tyto palcivé otdzky. Mezi tyto metody patii predev§im SWOT
analyza (analyza silnych a slabych stranek podniku a z nich vyplyvajici pfilezitosti a hrozby pro
podnik), analyza péti sil (konkurencni rivalita, hrozba vstupu novych konkurentli na trh, hrozba
vzniku substitutli, sila kupujicich, sila dodavateli), matice BCG (bostonska matice), technika
scénai,, SPACE analyza (analyza vnitiniho a vnéjSiho prostfedi spolecnosti), mise a poslani atd.

Student umi ovladat jednotlivé techniky hodnoceni aspektii podniku. Dovede tyto metody uspesné
aplikovat v praxi a vyvodit na zaklad¢ nich patii¢né zavéry pro spole¢nost. Tyto znalosti uplatni
jak na manaZzerskych tak na vedoucich pozicich v Sirokém spektru spolecnosti piisobicich na

tuzemskych i1 zahrani¢nich trzich.

Studijni literatura

Povinna literatura

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (s. 28-32)

DVORACEK, I., 2012. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim prostiedi. Praha: C. H.
Beck. ISBN 978-80-7400-224-3. (s. 3-20, s. 41-55, s. 139-162)

Kontrolni otazky

1. Jaké znéte metody analyzy vnitinich a vnéjSich faktort?

K ¢emu slouZi a pro¢ je dilezity podnikatelsky plan pro fungovéani podniku?
Jaké informace miiZe ziskat podnik analyzou zédkaznik?

Jaké informace muize podnik ziskat analyzou okolniho prostiedi?

Co patfi mezi interni limitni faktory podniku?

Popiste tvorbu a mozné zavéry SWOT analyzy.

K ¢emu slouzi BCG (Bostonskd) matice?

Popiste Portertiv model.

© 0o N o g b~ N

Jakymi formami mize podnik provadét analyzu zakaznikl a jaké jsou jejich vyhody a
nevyhody?

10. Jakou roli hraji jednotlivé irovné managementu v procesu fizeni fungovani spolecnosti?

Zajimavosti z dané problematiky

https://www.ekonomikon.cz/marketing/prostredi/ (Okoli podniku)
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https://www.ekonomikon.cz/marketing/prostredi/

https://www.ligsuniversity.cz/cs/blogpost/co-vlastne-znamena-benchmarking-model-

efektivniho-uceni-se-a-zlepsovani (Benchmarking podniku)

Odkaz na seminar
4.1 Prototyp, Podnikatelsky plan a Lean Startup (str. 48)

4.12 Prezentace celosemestralniho projektu (str. 90)

4.13 Prezentace celosemestralniho projektu (str. 93)
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3.13 Rizend diskuse nad vybranymi tématy

Kli¢ova slova

hodnota podniku, akcionafi, ekonomicka pfidana hodnota, generatory hodnoty

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je pfiblizit hodnotu podniku, pfedstavit metody pro stanoveni hodnoty, jejich

vypocet a identifikaci generatorti hodnoty.

Vystupy z uceni

» 1.13 dokaze diskutovat nad vybranymi tématy a uvédomit si vzajemné souvislosti

Abstrakt

Hodnota podniku je kli¢ova pro jeji vlastniky i akcionate vlastnici jeho podil. Hodnota podniku je
zavisla na tzv. ekonomickém zisku, tj. provoznim zisku snizeném o cenu kapitalu. Jak vlastnici,
tak manazefi i akcionafi méti jeho hodnotu v pravidelnych intervalech za ucelem zjisténi jejiho
vyvoje a tim padem i vyvoje miry uZzitku, ktery jim podnik ptinasi. K méteni hodnoty podniku se
nejcastéji pouzivaji tyto dvé metody: metoda FCF (free cash flow) a EVA (economic value added).
Kazda z téchto metod ma sva specifika a jsou vypocetné rizné obtizné. V posledni dob¢ se stava
vice oblibenym nastrojem pro méteni hodnoty podniku metoda EVA. Kazda z téchto zminovanych
metod ma urcité vyhody a nevyhody. Nevyhodou metody EVA je naptiklad snadna ovlivnitelnost
jejiho pozitivniho vysledku omezovanim investic. Také se v tomto modelu nepocita s ukazatelem
cash flow, coz mize naznacovat nedilezitost fizeni platebni schopnosti podniku. Vyhodou FCF
metody je jeji jednoduchost vypoctu.

Polozky ucetniho vykazu, které ovliviiuji celkovou hodnotu podniku, se nazyvaji generatory
hodnoty. Jsou to ty polozky ucetniho vykazu, které jsou v dlouhodobém métitku schopny
generovat hodnotu podniku pro majitele a akcionafe. Tyto generatory je obecné obtizné urcit. Pro
kazdy podnik jsou generatory hodnoty jiné ukazatele a na manazerech a vlastnicich podniki je,
aby tyto generatory odhalili. Pokud se néasledn¢ vedeni podniku zaméii na zlepSovani hodnot
téchto generatorti, docké se jiz v kratkém c¢asovém horizontu navySeni hodnoty podniku. Obecné

1ze ale fici, ze na tvorbu hodnoty podniku maji vliv tyto generatory: rust ptijma, fizeni nakladi a
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efektivni financovéani. Tyto tfi generatory hodnoty vyznamné ovliviiuji hodnotu podniku
vypocitavanou jak pomoci metody FCF, tak pomoci metody EVA.

Student je seznamen s metodami identifikace generatorti hodnot podniku. Také se nauci vypocitat
hodnotu podniku a navrhovat opatieni k jejimu zvySeni. Student také znéd principy fungovani

vypocetnich vzorcii a dovede jejich vysledky spravné aplikovat.

Studijni literatura

Povinna literatura

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovdni rozvoje podnikdani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 15-24)

Doporucena literatura
MARINIC, P., 2008. Plinovdni a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2432-4.
(s. 27-42)

Kontrolni otazky
1. Jaké znate metody ur¢ovani hodnoty podniku?
Jaké jsou rozdily mezi témito metodami?
Co to jsou generatory hodnoty podniku?
Pro¢ je nutné spravné identifikovat generatory hodnoty podniku?
Jmenujte vyhody a nevyhody riznych metod urc¢ovani hodnoty podniku.
Popiste metodu EVA.
Popiste FCF (free cash flow) metodu.

Pro koho je kli¢ové znat hodnotu podniku a jeji vyvoj a proc?

© o0 N o g bk~ DN

Na ¢em zavisi hodnota podniku, pokud je ur¢ovana pomoci metody FCF?

10. Na ¢em zavisi hodnota podniku, pokud je ur€ovana pomoci metody EVA?

Zajimavosti z dané problematiky
https://managementmania.com/cs/metody-ocenovani-podniku (Metody oceriovani podniku)
https://harumova.blog.sme.sk/c/479863/analyza-a-prognoza-generatorov-hodnoty-podniku.html
(Generdtory hodnoty)
http://www.akcieatrhy.cz/cz/fundamentalni-analyza-mikroekonomicke-ukazatele (Slovnicek

vybranych pojmii oceriovdni podniku)
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Odkaz na seminar
4.1 Prototyp, Podnikatelsky plan a Lean Startup (Str. 48)
4.12 Prezentace celosemestralniho projektu (str. 90)

4.13 Prezentace celosemestralniho projektu (str. 93)
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4 Priprava na seminare

4.1 Prototyp, Podnikatelsky plan a Lean Startup

Klicova slova

podnikatelsky plan, Lean Startup, Lean Canvas, podnikatelské ptilezitosti

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je praktické seznameni se s obsahem podnikatelského planu a vytvoieni vlastniho

jednoduchého podnikatelského planu zaloZeného na principu Lean Canvas.

Vystupy z uceni
» 1.1 dokaze sestavit podnikatelsky plan

Priklad, uvedeni vzorového tikolu

Priklad 1:

Vasim tikolem je vytvofit jednoduchy podnikatelsky plan pomoci tzv. Lean Canvas, ktery vytvofil
Ash Maurya na zakladé Business Model Canvasu, jehoZ autorem je Alex Osterwalder. Lean
Canvas je vhodny pro tvorbu novych produktii, sluzeb a zakladani startupl. Detailné je tento
princip popsan v publikaci Running Lean (Ash Maurya). Do pfipraveného listu dopliite jednotlive

oblasti podnikatelského planu dle vysvétleni pfimo pod nazvy jednotlivych oblasti.
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Lean Canvas

Projekt:

Autor: Datum:
Podnikatelsky plan na jedné strané papiru ’—|
Verze
Problém Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
Také jsou 1-3 nejpaléivéjsi problémy | Jaké vlastnosti Vaieho produkiu feii hodnoty
Vasich zikaznilh?

Existujici alternativy

Jak zikasnici fei své problémy dnes?

problémy Vagich zikamiki?

Indikatory
Co pro Vas mamena aspéch a jak jej budete
mEfit? Jaka dalsi isla jsou pro Vis ted
diile¥ita (akvizice, aktivace, loajalita, triby,
doporuéeni)?

Cim upoutate pozomost? V &em jste jini?
Taki je visledna hodnota pro zékaznika?

Srozumitelny opis

Jak jednodue opiSete Vade fefeni
pomeci ji existujicich?

Co Vam nemitte nikdo snadno zkopirovat nebo [k do jsou Vasi zakasnici, resp. usivatelé)
si to koupit? Pro¢ byste to méli délat zrovna vy?

Cesty k zakaznikum

Jak se dostanete ke svym zikaznildim?

Prvni viastovky

S kym miiZete zafit nejdiive?

Struktura nakladu

Za co budete platit a kolik? Jakeé jsou Vase fixni a variabilni naklady?

Cenovy model

Jak nacenite Vase feSeni problému?
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ReSeni:

Ptiklad zpracovaného jednoduchého podnikatelského planu v rezimu Lean Canvas je uveden zde:

000
Lean Canvas - 000
1 Problém 4 Nase reseni 3 Jedine¢na hodnota 5 Nefér vyhoda 2 Zakaznici
Nemaji dostateéné Hypotéka Budeme vém Bankovni licence Rodina s détmi

bydleni
Nemaji dost penéz

Véiné rozhodnuti, na
dlouhou dobu

Nerozumi smlouvam,
VOB, %.

Nerozumi stavebnictvi

Poradenstvi pfi
ndakupu nemovitosti

Odhady, revize a
pravni servis

Finanéni poradenstvi

Organizace
kolaudaéni oslavy

Existuici alternativy
Bydleni u roditu
Podndjem

8 Klicové metriky

Objem/pocet novych
hypoték

Spokojenost klientu

Pocet doporuceni

partnerem pfi hledani
nového domova

Pomuzeme s hledanim
sprdvného financovani

Pomizeme s revizi
nemovitosti

Odhad a pravni pomoc
zdarma
Kolaudaéni oslava na

3

nas

Skoleni pracovnici
Sirokd sit pobotek

Ne jnavstévovang;si
portdl o bydleni

9 Distribuéni kanaly

Pobotky
Web, soc. sité
Portdl o bydleni

Reference klientu

Partnerské firmy

Mlady par, ktery
chce zatit spoleéné
bydlet

Prvni zajemci

Mlady par, pldnuje
dité, nadpramérny
pfijem, online, VS

IT ndklady

Poradci (pobotky)

Kolaudaéni oslavy

6 Naklady a jejich struktura

Marketing

Odhady a revize

Pradvni servis

Uroky z hypoték

7 Cenya vynosy

Poplatky dvér. Gtet

Retence - vztah s klientem

Je vai

Zdroj: MACHACKOVA, E. aZ. MACHACEK, 2016. Lean Canvas aneb Jak ziskat prehled a domluvit se o produktu
v rekordné kratkém case. In: IT Systems [online]. [s. I.]: [s. n.], 10/2016, [cit. 2019-20-02]. Dostupné z:

http://m.systemonline.cz/rizeni-projektu/lean-canvas.htm

Zadani samostatné prace (ikolu)

Vytvoite si kompletni podnikatelsky projekt, kde budou rozebrany podrobné vSechny oblasti

uvedené v Lean Canvas 1 dalsi. Struktura podnikatelského projektu by méla byt nasledujici:

1. obor podnikatelské ¢innosti

vstupni piedpoklady — opravnéni k provozovani podniku, zkusenosti z oboru

organiza¢né-pravni forma podnikani — tedy pravnicka osoba, fyzicka osoba ...

majetkopravni vztahy — popis majetku podniku

organizace podniku — systémy fizeni, personalni obsazeni, vymezeni kompetenci ...

misto podnikani — popis prostoru, mapa, orientani body, moZnosti parkovani ...

fungovani podniku — administrativa, provozni doba ...

2
3
4
5. historie podniku (co vede podnikatele k podnikani) — vznik firmy, vyznamné mezniky
6
7
8
9

dopady ¢innosti na Zivotni prostredi

10. uplatiiované postupy pro bezpecnost prace
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11. postaveni na trhu — SWOT analyza, PESTLE analyza, analyza podilu na trhu a dalsi
12. charakteristika trhu — analyza odvétvi, vyvojové trendy a potencial trhu, vymezeni cilového

zakaznika

Pomohou Vam odpovédi na tyto otazky:
. co je moje mySlenka
. jak jsem s tou mySlenkou daleko
. jaké trhy existuji pro uplatnéni mé myslenky

. jaké vyhody na téchto trzich mam

1
2
3
4
5. jaké vyhody mam oproti konkurenci
6. jak hodlam ziskat penize

7. kolik budu potiebovat celkem

8. kolik z toho budu potiebovat financovat externé a co za to nabizim investorovi
9. kdo je soucasti mého tymu

10. jaky je potencialni zisk pro investora.

Studijni literatura

Povinna literatura
SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1.

Doporucena literatura
SVOBODOVA, 1. a M. ANDERA, 2017. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak hledat a
rozvijet podnikatelské prileZitosti. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0407-9. (s. 47-51, s. 61-105)

Zajimavosti z dané problematiky
ASH, M., 2016. Lean podnikadni: Prejdéte od planu A k planu, ktery funguje. [s. 1.]: Bizbooks.
ISBN 978-80-265-0506. (s. 43-69)

RIES, E., 2015. Lean Startup: Jak budovat uspésny byznys na zdkladé neustalé inovace. [S. |.]:
BizBooks. ISBN 978-80-265-0389-7. (s. 7-71, nejlépe vsak cela publikace)
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4.2 Financni prostiedky (urcit potieby financovdni, zndamé

zdroje financovani)

Klicova slova

financovani, vlastni kapital, cizi kapital, maximalizace efektu pro vlastniky

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je porozumét riznym variantdm financovani a vybrat z téchto variant

vhodngéjsi tak, aby pfispéla k maximalizaci efektu pro vlastniky.

Vystupy z uceni
» 1.2 rozumi postaveni a vyznamu vlastniho a ciziho kapitalu v podnikatelské aktivité

» 1.8 1idit finance podniku v dob¢ jeho zalozeni

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Priklad 1:

Firma Silver Crest, s. r. 0. uvazuje dvé varianty financovani. Doporucte vhodné;jsi variantu tak,
aby prispéla k maximalizaci efektu pro vlastniky. Jestlize si management zvoli variantu s dluhem,
pak trokova mira, za kterou miZe ziskat cizi kapital, je 7 % a sazba dané€ z pfijmu pravnickych
osob je 19 %. Vybér vhodné varianty zdtivodnéte a podlozte vypocty. Varianty jsou zachyceny

V nasledujici tabulce:

Bez dluhi S dluhem
Pasiva v tis. K¢ 1250 1250
Vlastni kapital v tis. K¢ 1250 750
Cizi kapital v tis. K¢ 0 500
EBIT 330 330
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ReSeni:

Bez dluhii S dluhem

Pasiva v tis. K¢ 1250 1250
Vlastni kapital v tis. K¢ 1250 750
Cizi kapital v tis. K¢ 0 500
EBIT 330 330
Nakladové uroky 0 35
EBT 330 295
Daii 62,7 56,05
EAT 267,3 238,95
ROE v % (EAT/vL. kapital) 21,38 31,86

Doporucena je varianta zit s dluhem. Aktiva pfinaseji stejnou vynosnost v obou variantach, a to
26,4 %. Diky levn&jSimu cizimu kapitdlu je ale rentabilita vlastniho kapitalu v druhé varianté
vyssi. Nakladové troky zaroven snizuji vysi placené dané€ podnikem, jelikoZ ve varianté s dluhem

je EBT niz§i nez ve varianté bez dluhu, i zaplacené dai je nizsi.

Priklad 2:
Pani Vesela se rozhodla podnikat, avSak nevi, zda nebude mit problémy s financovanim. Do firmy
se ze svych zdroji rozhodla vlozit 200 000 K¢. V programu podpory malych podnikatelt se ji
podafilo déle ziskat Gvér ve vysi 100 000 K¢ s roénim trokem 5 % a splatnosti az na konci
uveérového obdobi — tedy po 5 letech. Ve svém podnikéani se neobejde bez auta v hodnoté¢ 50 000
K¢, geodetického pfistroje v hodnoté 150 000 K¢ a IT vybaveni za 50 000 K¢. Predpoklada, ze
jeho provoz nebude mit zadné naklady — tedy kromé prace a spotieby energie (palivo a prace na
pocitaci maximalné 10 000 K¢ za mésic). Pani Veseld ocekava mési¢ni objem trzeb ve vysi 50 000
K¢. Problémem ovSem je, Ze doba uhrady faktury byva az 2 mésice. Zakazky se tedy plati se
zna¢nym zpozdénim. Urcete:

1) Jaka aktiva potiebuje pani Veseld k podnikani? Roztfid’te na dlouhodoby majetek a ob&zna

aktiva.

2) Jaka pasiva potiebuje pani Vesela k podnikani?

3) Bude mit pani Vesela pti zaloZzeni firmy problém se vzajemnym vztahem aktiv a pasiv?

4) Bude moct nakoupit zasoby ve vysi 70 000 K¢?

5) Bude mit po mésici hospodareni problém se vzdjemnym vztahem aktiv a pasiv?

6) Bude mit po roce hospodateni problém se vzajemnym vztahem aktiv a pasiv?
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Reseni:

1) Aktiva celkem = automobil + geodeticky piistroj + IT vybaveni = 250 000 K¢.

2) Pasiva celkem = vlastni kapital + avér = 300 000 K¢.

3) Pti zalozeni podniku je dispozi¢ni kapital vyssi nez pfima potieba aktiv, z ¢ehoz vyplyva,
ze rozdil 300 000 — 250 000 = 50 000 K¢ bude ve firmé ve form¢ penéznich prostredkii
(kratkodobého finan¢niho majetku) v obéznych aktivech.

4) Nemize, chybélo by ji 20 000 K¢&. Mize koupit zasoby maximalné za 50 000 K¢, ¢imz
bude mit v aktivech zasoby, ale vyse kratkodobého finan¢niho majetku bude nulova.

5) Problém v tomto ptipad¢é nebude se vzajemnym vztahem aktiv a pasiv, ani se ziskem, ale
s penézi. Bude-1i mit zisk 40 000 K¢, vzroste ji o tuto ¢ast vlastni kapital v pasivech, ale
protoze fakturovana ¢astka 50 000 nebyla zaplacena a za predpokladu, ze spotiebu 10 000
K¢ realizovala na vrub nakoupenych zasob (které se timto snizily na 40 000 K¢), nema
stale na Uctu ani korunu.

6) Po roce hospodafeni nebude mit problém ani s penézi. Nutna pohledavka se bude udrzovat
ve vysi 100 000 K¢ (fakturace za dva mésice), mesicni zisky 40 000 zarucuji ro¢ni zisk

480 000 K¢ (bez odpist), takze ani zaplaceni troktl ve vysi 5 000 by nemél byt problém.

Zadani samostatné prace (ikolu)

V odborné literatuie dohledejte druhy financovéani podniku dle riznych kritérii (dle ptvodu
finanénich prostfedktl, dle zdroje, dle ucelu, dle splatnosti atd.), pravidla financovani (zlaté
pravidlo financovani, zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo, zlaté pomérové pravidlo)
a alternativni zpusoby financovani (faktoring, forfaiting, dotace, atd.). Nabyté znalosti vyuzijte ke
zhodnoceni zdroju financovani konkrétniho podniku, pfipadné si predstavte, ze zakladate firmu
nebo chcete nakoupit dlouhodoby majetek a fesite pravé zdroje financovani — jaké budou?, odkud

je vezmete?, jak to s nimi bude v budoucnosti? atd.

Studijni literatura

Povinna literatura

SCHOLLEOVA, H. a P. STAMFESTOVA, 2015. Finance podniku: Shirka resenych prikladii a
otazek. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5544-1. (s. 8-14, s. 94-98)

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (s. 51-73)
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REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovdni rozvoje podnikdani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (s. 24-30)

Doporucena studijni literatura
KALOUDA, F., 2016. Financni analyza a vizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, s. r. 0. ISBN 978-80-7380-591-3. (s. 21-36, s. 109-117, s. 129-147)
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4.3 Pravni forma podnikani

Kli¢ova slova

pravni forma, podnikatelsky zamér, riziko, kritérium, kapital

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je umét odliSit pravni formy podnikani, jejich vyhody a nevyhody a na zakladé

vlastniho pfesvédceni vybrat vhodnou formu podnikani pro konkrétni zamér.

Vystupy z uceni
» 1.5 umi odliSit pravni formy podnikani

» 1.6 umi specifikovat vyhody a nevyhody jednotlivych forem podnikéani

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Priklad 1:

Podnikatelskym zdmérem je ztizeni restaurace na zaklad¢ téchto predpokladu:

- kapacita restaurace bude 60 mist,

- pfedpoklada se celodenni provoz, tj. provoz na dvé smény,

- restaurace bude poskytovat veskeré stravovaci sluzby,

- restaurace bude umisténa v okrajové rekreacni ¢asti vétSiho mésta,

- zaméstnanci: 2 kuchafi, 4 servirky, 2 vrchni, 2 pomocné sily, 1 uklizecka,

- ucetnictvi bude vedeno ucetni firmou,

- zakladateli budou dvé osoby, ptfedpokladaji plnou osobni uc€ast na daném podnikani,
- vlastni kapital — kazdy spole¢nik miize vlozit do podnikani 500 000 K¢,

- ptipadné dalsi financovani potfebného majetku se predpoklada z uvéru,

- pfedpokladany ro¢ni objem trzeb je 10 mil. K¢, predpokladany ro¢ni zisk pted zdanénim je 1

mil. K¢&.
Ukol:

1) Na zakladé¢ uvedenych piedpokladii vyberte vhodnou pravni formu podnikdni pomoci

nasledujici tabulky.
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Névod:
- pro hodnocenti I. pouZijte stupnici 1 — 5 bodii (5 bodii — nejlepsi hodnoceni);
- do hodnoceni II. promitnéte riznou vahu pouzitych kritérii, protoze ne vSechna uvedena kritéria

jsou pro podnikatele stejn¢ vyznamna.

2) Ovlivnila by rozhodovani o vybéru pravni formy podnikani skutecnost, Ze restaurace bude
ziizena ve vlastnim nebo pronajatém objektu, a dale, ze zaméstnanci podniku budou pfevazné

rodinni pfislusnici spole¢niki?

ReSenti:

1) Vybér vhodné pravni formy podnikani — mozné feSeni

Kritérium volby Zivnost V.0.S. k.s. S.r.o. a.s. druZstvo
1. Ruéeni 1(2) 1(2) 2(4) 4 (8) 5 (10) 5 (10)
2. Opravnéni k fizeni 5 4 3 2 1 1
3. Pocet zakladateld 0 3 1 3 3 0
4. Naroky na pocatecni kapital 5 (10) 5 (10) 5 (10) 5 (10) 1(2) 4 (8)
5. Administrativni naro¢nost 5 4 4 3 1 2
6. Ucast na zisku (ztraté) 1 1 2 3 3 3
7. Finanéni moznosti 2 2 2 4 5 4
8. Danové zatizeni 4 4 3 2 2 2
9. Zvetejiovaci povinnost 3 3 3 3 1 3
Hodnoceni 1. 26 27 25 29 22 24
Hodnoceni II. (1. a 4. kr. = 2x) 32 33 32 38 28 33
Zavery:
Eliminace jednozna¢né nevyhovujicich variant:
» zivnost = jsou 2 spolecnici;
» akciova spoleCnost = znacnd administrativni naro¢nost, rovnéz podle bodového

ohodnoceni zvolenych kritérii vychazi jako nejméné vhodna;
» druzstvo = miize byt zalozeno minimalné 3 ¢leny (fyzické nebo pravnické osoby);
» komanditni spole¢nost = spolecnici cht€ji mit stejné postaveni, je to méné obvykly typ
spole¢nosti.
Zustava volba mezi vetejnou obchodni spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym:
e volba vychdzi pfiznivéji pro spolecnost s ru¢enim omezenym,;
e pokud by spolecnici byli ochotni podstoupit vétSi podnikatelské riziko, byla by mozna

volba 1 vefejné obchodni spole¢nosti.
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2) Rozhodovani pii zméné piedpokladi
Ziizeni restaurace ve vlastnim objektu snizuje podnikatelské riziko, rovnéz podnikani s vyuzitim
prevazné rodinnych ptislusniki umozni snaze tesit sezoénni problémy penéznich tokti — jedna se o

ziizeni restaurace v rekreaéni oblasti.

Zadani samostatné prace (ikolu)
Stanovte vlastni podnikatelsky zdmér, formulujte podminky, a na zakladé¢ toho vyberte vhodnou
pravni formu podnikani. Proved'te zdivodnéni volby.

Ptipadova studie: Jana a Petr uvazovali delsi Cas o moznosti spole¢ného podnikani. Jana pracovala

v nakupnim centru na pozici stfedniho managementu a Petr prosel n¢kolika pracovnimi misty, kde
uplatnil svou kvalifikaci ucetniho. Oba se domnivali, ze se jim naskytla piilezitost otevfit si ve
svém bydlisti obchod s turistickym zboZim a suvenyry, protoze jejich mésto se nachazi ve
vyznamné turistické lokalité. S ohledem na svou kvalifikaci a zkuSenosti védéli, Ze maji
piedpoklady tento plan Gspésné realizovat. Otazky — naméty pro fizenou diskusi:

1. Jaké misto by bylo nejlepsi pro umisténi takového obchodu v turistické destinaci?

2. Maji manzelé ptedpoklady pro uspéch jejich podnikatelského zdméru? A v cem?

3. Jakou pravni formu podnikani byste jim doporucili a proc?

4. Jaké tkoly maji manzelé jesté pred sebou?

Studijni literatura

Povinna literatura

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (s. 26-41)

Doporucena literatura
SVARCOVA, J., 2018. Ekonomie: Strucny prehled. Praha: Ceed. ISBN 978-8087301234. (s. 54-
74)
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4.4 Financovani vlastniho kapitilu (akciondii)

Kli¢ova slova

vlastni kapital, akcionafi, spolecnici, zisk, samofinancovani
Cile kapitoly

Cilem kapitoly je zhodnotit a umét pouzit zdroje financovani vlastniho kapitdlu akcionait,

pochopit tcel samofinancovani.

Vystupy z uceni

» 1.9 znd moznosti financovani vlastnim kapitalem

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Ptiklad 1:
Akciova spolecnost dosahla na konci roku nésledujicich vysledka (tidaje v tis. K¢):
e Vvynosy za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (identické s ptijmy) 5250
e naklady na material (identické s vydaji) 875
e mzdové naklady a odvody socialniho a zdravotniho poji$téni (identické 1225
s vydaji)
e odpisy 525
e tvorba rezerv na opravy 175
vysledek hospodateni 2 450

Piedstavenstvo a dozor¢i rada rozhodnou piidélit 50 % vysledku hospodateni do rezervniho fondu.
Zamgéstnanci akciové spolecnosti se budou na dosazeném vysledku hospodateni podilet 10 %,
pricemz jejich podily ziistanou podniku k dispozici (pijcka od zaméstnancii).

Vlastnici akciové spolecnosti rozhodnou na valné hromade o rozde€leni zbyvajiciho vysledku
hospodareni (tj. 2450 — 1225 — 245 = 980 tis. K¢) nésledujicim zpisobem 350 tis. K¢ bude
vyplaceno v podobé podilti na zisku, 630 tis. K¢ bude prevedeno do nerozdéleného zisku.

Kvantifikujte za danych podminek hodnotu internich zdroji podnikového financovani.
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Reseni:
Pokud uvazime penézni toky mezi podnikem a nefinan¢nimi trhy, pak interni zdroje financovani
obnasi 5 250 — 875 — 1 225 = 3 150 tis. K¢ (pted vyplatou podilu na zisku).
Zamgéiime se nyni na vydajové neucinné nakladové polozky z vykazu zisku a ztraty. Spolec¢nost
uplatnuje odpisy ve vysi 525 tis. K¢. Pokud akciova spolecnost zvysi své naklady v obdobi t 0
odpisy (O¢) vztahujici se k dlouhodobému majetku potizenému v minulém obdobi, jedna se o
naklady, které se staly vydajem v minulém obdobi. Uplatnénym odpisim neni v obdobi t
ekvivalentni zadny vydaj. Protoze jsou ve vykazu zisku a ztraty v obdobi t ndklady navyseny o
¢astku (Ov), pficemz je zaroven v bilanci ceteris paribus o ¢astku (Oy) nizsi. V této souvislosti se
hovofti o financovani prostfednictvim odpist spadajici do kategorie skrytého samofinancovani.
Akciova spole¢nost rozhodne o tvorbé rezerv na opravy ve vysi 175 tis. K¢. Jedna se o naklady,
které se stanou vydajem V ptiStim obdobi. Tvorba rezerv navysi ve vykazu zisku a ztraty naklady.
Protoze je korespondujici vydaj realizovan az v okamziku, kdy akciova spolecnost provedené
opravy uhradi, a protoze nerealizovany vydaj nesmi byt absorbovan vys$si vyplatou podili na
zisku, nastava situace, kdy jsou finan¢ni prostiedky v podniku vynucené vazany. V této souvislosti
se hovoii o financovani prostfednictvim rezerv spadajici rovnéz do kategorie skrytého
samofinancovani.
Rozhodnuti pfedstavenstva a dozor¢i rady polovinu obsazeného vysledku hospodateni (1 225 tis.
K¢) zadrzet v podobé pfid€lu do rezervniho fondu je nutné chapat jako opatteni, které zamezuje
jeho odcerpani ze strany vlastnikd v plné vysi. Jedna se o tzv. oteviené samofinancovani. Do této
kategorie spada i rozhodnuti vlastnikii (valné hromady) neod¢erpat penézni prostiedky ve vysi 630
tis. K¢, tedy ponechat si tuto ¢astku k dal§imu uziti v podobé nerozd€len¢ho zisku.
Myslenka konverze zaméstnaneckych podili na vysledek hospodateni (pfedpoklada souhlas
zamé&stnancll) ve vysi 245 tis. K¢ do podoby pljcky od zaméstnancti, ktera bude podniku
k dispozici po vymezenou dobu, je dalsi formou financovani spadajici do kategorie financovani
interniho. Management transformuje zaméstnanecké podily na zisku na cizi kapital a tim zabrafiuje
jeho docerpani ze strany vlastniki, protoze tito v zdsad€ disponuji rezidualnim narokem na tyto
prostiedky.
Spojime-li jednotlivé ¢asti ptikladu v jeden celek, pak 1ze konstatovat, Ze:

e tvorba ,,skrytého* kapitalu ¢ini 525 tis. K¢ + 175 tis. K¢&;

e vazani kapitalu v disledku rozhodnuti managementu ¢ini 1 225 tis. K¢;

e vazani kapitalu v disledku rozhodnuti vlastniki ¢ini 630 tis. K¢;

e vazéni kapitdlu konverzi néarokd vlastniki na podil na zisku do podoby néroka

poskytovatell ciziho kapitalu ¢ini 245 tis. K¢.
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Suma vazanych zdrojt tak ¢ini 2 800 tis. K¢ po od¢erpani podilt na zisky, tedy 3 150 tis. K¢ pred

jejich od¢erpanim. To odpovida vySe vypoctenému vysledku.

Zadani samostatné prace (ikolu)

Priklad:

Podnik dosahne skute¢ného zisku 500. Métitkem mozného vyplaceni je pro spole¢niky vykazany
zisk. Na zakladé dohody pozaduji spole¢nici vyplaceni poloviny vykazaného zisku. Jestlize
skutecné dosazeny zisk bude v rocni zavérce vykazan v plné vysi (500), zlistane po vyplaceni
podilt na zisku 250 na oteviené samofinancovani. Chce-li pfedstavenstvo podniku jesté vice zvysit
potencial samofinancovani, vyda se cestou tichého samofinancovani. Pro tento ucel vytvofi, napf.
podhodnocenim ¢asti majetku, v rozvaze skryty rezervni fond ve vysi 200. Skute¢ny zisk ¢ini

nadale 500, vykazany zisk 300. Vykazany zisk se vyplaci z poloviny.

Skutecny zisk 500
- Skryt¢ samofinancovani tvorbou 200

tichého rezervniho fondu

Vykazany zisk 300
- Vyplaceni 150
Oteviené samofinancovani 150

Studijni literatura

Povinna literatura

ZINCKER, M., 2008. Zdklady financi podniku. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM s.r.o.
ISBN 978-80-214-3704-3. (s. 62-63)

Doporucena literatura
WOHE, G. a E. KISLINGEROVA, 2007. Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. pieprac. a dop.
vyd. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7179-897-2. (s. 615-616)
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4.5 Financovdani viastniho kapitdilu (Venture-Capital)

Kli¢ova slova

vlastni kapital, rizikovy kapital, venture investice, fondy

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je uvédomit si predpoklady pro vyuziti rizikového kapitalu a osvojit si postup pfi

ziskavani tohoto kapitalu v praxi.

Vystupy z uceni

» 1.9 znd moznosti financovani vlastnim kapitalem

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Ptiklad 1:

Predstavme si venture kapitalistu, ktery uvazuje o investici 3,5 milionu USD do spole¢nosti, ktera
nebude po dobu dal$ich péti let vyzadovat dalsi jeho investice. Spolecnost o¢ekava, ze za téchto 5
let vydela 2,5 mil. USD a méla by byt srovnatelna s podniky, které maji pomér ceny a vytézku
(PERSs) ptiblizné€ 15. Venture kapitalista ocekava, ze zisk bude mit budoucim prodejem akcii této
vzkvétajici spolecnosti. Pfedpokladejme dale, Ze venture kapitalista bude pozadovat 50 % miru

navratnosti (IRR) projektu na toto riziko. Jakou cenu by mél nyni zaplatit za 1 akcii?

Reseni:
Souhrn faktu
Pozadovany IRR 50 %
Investovana ¢astka 3,5 mil. USD
Délka obdobi 5 let
Cisty zisk za 5 let 2,5 mil. USD
Pomér ceny a vytézku za 5 let 15

Venture kapitalista musi do 5-ti let vlastnit dostate¢ny podil spole¢nosti aby dosahl 50 % roc¢ni
navratnosti investice. Hodnota jeho akcii musi mit v t€ dob¢ hodnotu, kteréd se vypocita ze vztahu:

pozadovana budouci hodnota (investice) = (1 + IRR)P°%t et x investovana tastka
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pozadovana budouci hodnota (investice) = (1 + 0,50)° * 3,5 mil. USD = 26,6 mil.USD
Hodnota  celé  spolecnosti se pro tento  moment vypocitd ze  vztahu:
celkova koncova hodnota spolecnosti = PER x* Cisty zisk na konci obdobi
celkova koncova hodnota spolecnosti = 15 * 2,5 mil.USD = 37,5 mil.USD
Aby venture kapitalista ziskal za 5 let pozadovanych 26,6 mil. USD z koncové hodnoty podniku
37,5 mil. USD, bude muset vlastnit odpovidajici podil akcii spole¢nosti. Pozadované procento
vlastnénych akcii se vypocita ze vztahu:

pozadovana budouci hodnota (investice)

pozadované mnoZstvi vlastnénych akcii = - - — -
celkova koncova hodnota spoletnosti

. , et vlastninich k,,_26,6mil.USD_7090/
pozadované mnozstvi viastnénych akeil = z2=m=rer = 70,9 %

Venture kapitalista bude muset za 5 let vlastnit 70,9 % veSkerych akcii spole€nosti, aby zhodnotil

svou investici na 26,6 mil. USD.

Zadani samostatné prace (ikolu)

V odborné literatuie dohledejte typy venture kapitadlovych investic a rozliSujte ptedstartovni,
startovni, rozvojové a dalsi financovéani. Pro doplnéni znalosti ddle dohledejte ptiklady projekti
(podnikil) financovanych venture kapitdlem, budete piekvapeni, jaké svétoznamé a popularni
spolecnosti tohoto zpisobu financovani vyuzily.

Zamgéite se na ziskavani rizikového kapitalu a odpovézte na zadané otazky:

a) Pokud firma usiluje o ziskani rizikového kapitalu, méla by spliovat 5 zakladnich
predpokladi, vyjmenujte je:

b) Pii ziskavani rizikového kapitalu firma postupuje v nékolika zakladnich krocich, které
byste mé¢l/a znat. Zkuste sestavit jednoduchy plan ziskani rizikového kapitalu, vysvétlete,
jak byste postupoval/a.

Vysledky a)

1. Kuvalitni a odborny manazersky tym, zkuseny v dané oblasti podnikani

2. Osvédceny vyrobek ¢i sluzba

3. Zaruka, Ze firma mtze dosahnout pevného postaveni na trhu

4. Kvalitné€ zpracovany podnikatelsky plan

5. Stanoveni jasné formy poskytnuti vynosl investorovi

Vysledky b)
1. Zpracovani podnikatelského zameéru firmy v pisemné forme a jeho doruceni zastupci fondu

e-mailem, poStou nebo osobné
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Posouzeni podnikatelského planu a navrh dalSiho postupu
Osobni navstéva zastupce fondu ve firme

Vypracovani indikativni nabidky financovani

Detailni pfiprava investice a ovéieni firmy (due diligence)
Rozhodnuti vedeni fondu o investici

V ptipad¢ schvéleni monitoring investice

© N o g b~ w DN

Zakonceni investice — vystup

Studijni literatura

Povinna literatura

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8.

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4.

Doporucena literatura
SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdiklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti
Ceskych podnikatelii. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (s. 103-104)

Zajimavosti z dané

SAHLMAN, A. W., 2009. The Basic Venture Capital Formula. USA: Harvard Busines School.
Dostupné z: http://chadjardine.net/blog/wp-content/uploads/2016/05/HBR-basic-VC-

formulas.pdf
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4.6 Financovani pro zacinajici podnikatele

Kli¢ova slova

podnikani, spolecnici, zaloZeni firmy, financovani

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je zorientovat se v moznostech financovani pro zacinajici podnikatele a uvést

konkrétni piiklad financovani pii zaloZeni podniku i v pritbé¢hu nékolika dalSich let.

Vystupy z uceni

» 1.3 rozumi financovani zacinajicich podnikatelt

Priklad, uvedeni vzorového tkolu

Ptiklad 1:

Dva kamaradi se rozhodli spolecné podnikat a zalozit malou chemickou laboratof, s. r. 0. Jeden

vlozil 200 000 K& v hotovosti, druhy zatizeni v hodnoté 400 000 K¢&. Zivot firmy v prvnim roce

popisuji nasledujici kroky — po kazdém kroku sestavte rozvahu, po uzavieni ro¢niho podnikani

(po kroku 6) vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. (Dail z pfijmu pravnickych osob bude ve vysi

19 %.)

a) Diskutujte, zda firma nebude mit hned v prvnim roce finan¢ni problémy.

b) Zhodnot'te, zda je mozna za pfimétené stabilnich konkuren¢nich podminek dlouhodoba
existence firmy.

¢) Navrhnéte opatieni pro déleni zisku.

d) Meéli byste pro spole¢niky néjakou radu?

1. krok — zaloZeni — odehralo se podle popisu vyse.

2. krok — dojednani dlouhodobé pijcky — Pro moznost provozovat ¢innost je nutné vystavét maly
sklad splnujici bezpecnostni normy. Cena pozemku je 600 000 K¢, takovéto stavby 1 milion
K¢, vybaveni 1400 000 K¢. Banka po podrobném prostudovani zaméru a zaruk poskytla
dlouhodoby uvér na dobu 6 let v celkové vysi 3 miliony K& Uvér bude splacen formou
konstantniho imoru na konci kazdého roku (tj. 500 000 K¢&), uroky jsou 5 %.

3. Krok — investice do vystavby — V priibéhu 6 mésict od ziskani avéru se podafilo spolecnosti

vystavét pottebny objekt a vybavit jej nutnym zatizenim tak, aby mohl byt zahajen provoz.
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4. Krok — zahajeni provozu — Pro provoz dilny je nutné na skladé trvale udrZzovat material

Vv celkové hodnoté 100 000 K¢. Tento material byl nakoupen z penéz, které byly dosud

k dispozici v hotovosti. RovnéZ byla najata laborantka a byl zahajen fadny provoz.

5. krok — po prvnim roce provozu — Laboratof ma za sebou Gsp&Sny prvni rok provozu. Za toto

obdobi se podafilo ziskat celkové vynosy ve vysi 4 miliony K¢, celkové naklady cCinily

3 800 000 K¢&. Ne vsichni odbératelé jiz zaplatili, a tak spolecnost ma 50 000 K¢ pohledavek.

Ke konci roku vsak spole¢nost rovnéz nezaplatila ¢astku 20 000 K¢ svym dodavatelam.

Vydaje za cely rok Cinily:

1 100 000 K¢ za mzdy,

150 000 K¢ za troky z uvéru,

2 000 000 K¢ za ptimou spotiebu (material — chemikalie, energie, voda),

250 000 K¢ za rezijni a pausalni platby, 20 000 K¢ bude jesté zaplaceno — faktura je zatim
pted splatnosti.

Primérné ro¢ni odpisy byly 10 % potizovaci ceny dlouhodobého majetku (kromé pozemk, které

se neodepisuji). Dan z pfijmi bude placena pozd¢ji. Polozky rozvahy, o nichz se v zadéani

nehovofi, zlistdvaji beze zmény.

6. Krok — prvni splatka bance — Nakonec doslo i k zaplaceni dané a k prvni splatce avéru (Groky

jiz byly odvedeny).

ReSeni:

Rozvaha po 1. kroku

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 400 000 | Vlastni kapital 600 000
Zatizeni 400 000 | Zakladni kapital 600 000
Obézna aktiva 200 000 | Cizi zdroje 0
Penize 200 000 | Bankovni uvéry 0
Celkem aktiva 600 000 | Celkem pasiva 600 000

Rozvaha po 2. kroku

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 400 000 | Vlastni kapital 600 000
Zatizeni 400 000 | Zékladni kapital 600 000
Obézna aktiva 3200000 | Cizi zdroje 3 000 000
Penize 3200 000 | Bankovni uvéry 3 000 000
Celkem aktiva 3600000 | Celkem pasiva 3600 000
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Rozvaha po 3. kroku

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 3400 000 | Vlastni kapital 600 000
Pozemek 600 000 | Zakladni kapital 600 000
Budova 1 000 000

Zafizeni 1 800 000

ObéZna aktiva 200 000 | Cizi zdroje 3000 000
Penize 200 000 | Bankovni uvéry 3000 000
Celkem aktiva 3600000 | Celkem pasiva 3600000

Rozvaha po 4. kroku

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 3400 000 | Vlastni kapital 600 000
Pozemek 600 000 | Zakladni kapital 600 000
Budova 1 000 000
Zatizeni 1 800 000
ObéZna aktiva 200 000 | Cizi zdroje 3 000 000
Zasoby 100 000 | Bankovni uvéry 3 000 000
Penize 100 000
Celkem aktiva 3600000 | Celkem pasiva 3600 000

Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka) za rok 1

Vynosy 4 000 000

Naklady 3800 000

V tom odpisy 280 000

Spotfeba materidlu a energie 2270000

Vyplacené mzdy 1100 000

Nakladové troky 150 000

Zisk (vynosy — naklady) 200 000

Dan z piijmu 38 000

Cisty zisk 162 000

Rozvaha po 5. kroku
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 3120000 | Vlastni kapital 762 000
Pozemek 600 000 | Zakladni kapital 600 000
Budova + zatizeni v PC 2800000 | Vysledek hospodateni 162 000
korekce (-) 280 000
Budova + zafizeni netto 2520000
Obézna aktiva 700 000 | Cizi zdroje 3058 000
Zasoby 100 000 | Bankovni uvéry 3 000 000
Pohledavky 50 000 | Zavazky k dodavatelim 20 000
Penize 550 000 | Zavazky ke statu (dan) 38 000
Celkem aktiva 3820000 | Celkem pasiva 3820000

Zmény na strané aktiv — Dlouhodoby majetek se snizil o odpisy 280 000 K¢ (10 %
Z odepisovaného majetku), v pohledavkach se objevuji nezaplacené vynosy 50 000 K¢.
Zmény na strané pasiv — Objevuje se vysledek hospodareni. Zavazky k dodavatellim jsou ve vysi

nezaplacené Castky za material. Zavazek ke statu je ve vysi dosud nezaplacené dané.
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Rozvaha po 6. kroku

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Pozemek 600 000 | Zakladni kapital 600 000
Budova + zafizeni v PC 2 800 000 | Hospodaisky vysledek 162 000
korekce (-) 280 000
Budova + zafizeni netto 2520000
Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby 100 000 | Bankovni avéry 2 500 000
Pohledavky 50 000 | Zavazky k dodavatelim 20 000
Penize 12 000 | Zavazky ke statu (dan) 0
Celkem aktiva 3282000 | Celkem pasiva 3282 000

Zmény — Na strané aktiv z polozky penize byla uhrazena splatka dluhu 500 000 K¢ i dluh vuci
statu z nezaplacené dané 38 000 K¢, na strané pasiv tim byl vynulovan zavazek ke statu a bankovni
uvér se snizil o splatku.

Ptehled realnych penéznich toki (Cash flow) za rok 1

Piimé metoda

Pocate¢ni stav penéz na uctu 100 000
Realné prijmy = vynosy realné 3950 000
Spotieba materialu a energie -2 250 000
Vyplacené mzdy -1 100 000
Nakladové uroky -150 000
Zaplacena dan z pfijmu -38 000
Splaceni Gvéru -500 000
Redlné vydaje = (soulet vSech 4038 000
Piijmy — vydaje v roce 1 (celkové -88 000
Konecény stav penéz na uétu 12 000
Neptima metoda
Pocatecni stav penéz na uctu 100 000
Cisty zisk 162 000
Odpisy 280 000
Nardst pohledavek -50 000
Pokles bankovnich uvéri -500 000
Nartust zavazki k dodavatelim 20 000
Ro¢ni cash flow -88 000
Konecény stav penéz na uétu 12 000

a) Firmav prvnim roce sice i za pul roku ¢innosti vytvofila zisk, z pohledu skute¢nych penéz
vSak situace nevypada dobte: cash flow z Cinnosti je zaporné a hotovost, kterd zlistava na
uctu je minimalni — pokud by chtéli zaplatit dodavatelé a firmy nevymohla pohledavky,
bude mit problém.

b) Dlouhodoba existence firmy pfesto neni nemoznd, zejména po prvnich letech zatéze

Z placeni uvéru. Pokud by firma hospodatila v dal§im roce se stejnym majetkem podobné,
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1ze ptredpokladat, Ze by méla dvojnasobné vynosy — V tomto roce provozovala ¢innost az
od poloviny roku (ale méla by i dvojnasobné pohledavky a zavazky z obchodni styki),
naklady by se pfitom zdvojnasobily, jen ty, které byly variabilniho charakteru (dochazi

k asporam z rozsahu).

Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka) za rok 2 by mohl vypadat takto:

Vynosy 8 000 000
Naklady 6 875 000
V tom odpisy 280 000
Spotieba materialu a energie - 4 000 000
Spotieba rezie a pausalni platby 270 000
Vyplacené mzdy 2200000
Nakladové uroky 125 000
Zisk (vynosy — naklady) 1125000
Dan z piijmi 213750
Cisty zisk 911 250

Vykaz cash flow v roce 2 by pak vypadal takto:

Nepiima metoda

Pocatedni stav penéz na uctu 12 000
Cisty zisk 911 250
Odpisy 280 000
Narust pohledavek -50 000
Pokles bankovnich uvéra -500 000
Narust zavazkt k dodavatelim 20 000
Ro¢ni cash flow 661 250
Koneény stav penéz na uétu 673 250

Uz pro druhy rok vypada predikce podnikani mnohem Iépe, a pokud bychom vy¢islili (za idedlnich
neménnych podminek) cash flow za sedmy rok (po splaceni tivéru), pak by bylo jesté vice — jednak
0500 000 K¢ avérove splatky, ale zaroven nebude dochazet ani k platbam urokd, Ize tedy ocekavat
ro¢ni cash flow prekracujici 1 mil. K¢.

C) Zpusob rozdéleni zisku by mél byt upraven spoleéenskou smlouvou, protoze vlastnici
vstupuji do podnikéani kazdy s riznym vkladem, hodnota vkladu druhého je dvojndsobna
oproti vkladu prvniho, podnikani je perspektivni a nejasné vztahy okolo déleni zisku by ho
mohly poskodit.

d) Spolecnici by méli vytrvat, v prvnim roce se soustfedit vice na tzv. cash management,
fizeni hotovosti, aby se nedostali do problémt s platbami. Doporucili bychom mozna zacit
S vyssi hotovosti, bezpecnostni pol$taf mad minimalné dva efekty — umozZiiuje piijmout
vynosn¢jsi zakazky, které jsou vSak (z principu podnikani) zatizeny vys$im rizikem, a také
umoziuje vlastniklim vice se zaméfit na strategii firmy a jejich core byznys nez na shanéni

rychlych penéz pro operativni rozhodnuti. V dalSich letech by bylo vhodné investovat do
69



rozvoje tak, aby doslo ke zvySeni vynosnosti vlozen¢ho kapitdlu — ve druhém roce je
vynosnost pro vlastniky (ROE) sice velmi vysoka (911 250/762 000 = 120 %), je tfeba ale
vidét, Ze bude-li v dalSich letech nahrazen cizi kapital nerozdélenymi zisky vlastniki a
pokud by firma hospodaftila stejné, pak relativni vynosnost v 7. roce bude piiblizné
(911 250/3 600 000 = 25,3 %), coz je sice dobra, ale jiz vyrazné mens$i vynosnost. Pro
ptipadny dal$i rozvoj zaloZeny na investicich by bylo vhodné opét financovani uvérem,

tentokrat jiz s vétSim ,,bezpecnostnim® polstarem.

Zadani samostatné prace (ikolu)

Zkuste odpoveédet na otazky: Pro€ je vhodné pozadat o pomoc pfi financovani rodinné piibuzné?
Zkuste uvést klady i1 zapory. Jaky je rozdil mezi ivérem a ptjckou? Je vhodnéjsi kontokorentni

nebo revolvingovy avér?

Studijni literatura

Povinna literatura
SCHOLLEOVA, H., 2015. Podnikovd ekonomika. Shirka prikladii a pripadovych studii. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-275-5. (s. 30, s. 101-106)
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4.7 Financovani pro zacinajici podnikatele

Klicova slova
optimalni zadluzenost, vazené naklady, kapital, podpora pro zacinajici podnikatele, bezirocné

pujcky

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je umét rozhodnout o vysi optimalni zadluzenosti z hlediska kritéria vazenych
nakladii na kapital u firmy, umét urcit, kolik ve skutecnosti stoji firmu pouzivani kapitalu a zjistit

informace o riznych forméch podpory pro zac¢inajici podnikatele.

Vystupy z uceni

» 1.3 rozumi financovani zacinajicich podnikatela

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Ptiklad 1:

Rozhodnéte o vysi optimalni zadluzenosti z hlediska kritéria vazenych nakladi na kapital u firmy,
jejiz moznosti ziskani ciziho kapitalu a pozadavky vlastniki na vynosnost jsou shrnuty v zavislosti

na zadluzenosti v tabulce. Dan ze zisku 19 %. Pokuste se znazornit graficky.

ZadluZenost 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

rd 4% 4% 4% 5% 6 % 8 % 12 % 15 % 20 % 30 %

re 13 % 13 % 13 % 13 % 13,5 % 14 % 16 % 18 % 22 % 30 %
Reseni:

Vypocet WACC podle vzorce:
WACC = zadluzenost x g * (1 — t) + (1 — zadluZenost) * ,
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Vypocéty v tabulce:

ZadluZenost 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
rd 4% 4% 4% 5% 6 % 8 % 12 % 15% 20 % 30 %
le 13% 13% 13% 13% | 135% | 14% 16 % 18 % 22 % 30 %
WACC 130% | 120% | 11,0% | 103% | 100% | 10,2% | 122% | 139% | 17,4% | 24,9 %
ra(1-t) 3% 3% 3% 4% 5% 6 % 9% 12% 16 % 24 %
35%
30%
25%
20%
15%
\
10%
5%
0%
0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
rd re WACC e rd(1-t)

Se zadluzovanim nejdiive primérné naklady kapitalu klesaji, na coz ma vliv jednak fakt, ze cizi

kapital je pfi nizkém riziku véfitele podstatné levnéjsi nez vlastni, a navic je déle zleviiovan

daniovym §titem. VySe celkovych nakladd kapitalu se pohybuje mezi naklady vlastniho kapitalu a

naklady dluhu i s efektem danového §titu, riziko véftitele stoupd postupné az k riziku vlastnika.

Celkové nejnizsi naklady kapitalu jsou pii 40% zadluzeni — viz tabulka i graf.

Priklad 2:

Stanovte vaZené naklady na kapital firmy s vlastnim kapitdlem ve vysi 10 mil. K¢ a zpoplatnénym

cizim kapitalem ve vysi 8 mil. K¢, ptijéenym za podminek urokové miry ve vysi 7 %. Pozadovana

minimalni vynosnost o¢ekdvana vlastnikem jako odmeéna za podstoupené financni riziko plynouci

z dlouhodobého zadrzeni kapitalu je 15 %. Dan z piijmu je 19 %. Kolik ve skutec¢nosti stoji firmu

pouzivani kapitalu?
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Reseni:

E =10 mil. K¢

D =8 mil. K¢

Re=15%

Rd=7%

T=19%

C=D+E =18 mil. K¢

WACC =E/C *re + D/C *rd * (1-t) = 0,56 * 0,15 + 0,44 * 0,07 * (1-0,19) = 10,9 %
Pouzivani kapitalu pak stoji:

WACC *C=0,109 * 18 = 1,96 mil. K¢

Zadani samostatné prace (ikolu)
Pomoci internetu zkuste dohledat rizné programy pro podporu zacinajicich podnikateli,
zhodnot’te jejich relevanci a mozny ptinos do Vami preferovaného oboru podnikéni. Pokuste se

najit rizné formy bezuroénych plijcek a zvyhodnénych zaruk.

Studijni literatura

Povinna literatura
SCHOLLEOVA, H., 2015. Podnikovad ekonomika. Shirka prikladii a pripadovych studii. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-275-5. (s. 35, s. 36, s. 110, s. 11-112)
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4.8 Investoii, Business Angels, Podnikatelsky zamér

Kli¢ova slova

investice, vynosnost, vazené naklady kapitalu, ¢ista soucasna hodnota, Business Angels

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je pfiblizit vypocet vynosnosti investice, vypocet nakladi za pouzivani kapitalu,
umét posoudit investicni projekt a blize specifikovat a predstavit konkrétni spolecnosti

financované prostifednictvim Business Angels.

Vystupy z uceni

» 1.4 zné problematiku a moznosti financovani prostfednictvim soukromych investort

Priklad, uvedeni vzorového ukolu
Priklad 1:
Firma Zlaty dul pouzivé k financovani 20 mld. K¢ bankovniho uvéru s primérnou urokovou mirou
5 % a 80 mld. K¢ vlastniho kapitalu, kde akcionafi pozaduji dividendu ve vysi 150 K¢ za kazdych
1 000 K¢ ucetni hodnoty vlastniho kapitalu. Dan z ptijmu pravnickych osob je 19 %.
a) Jakou minimalni vynosnost by mé¢la pozadovat od svych investic, pokud se nezméni
struktura finan¢nich zdroj:
b) Jaké jsou jeji roéni naklady za pouzivani kapitalu?
c) Firma se rozhodla pofidit specialni multifunkéni rypadlo za 2 mil. K¢, které vyuZije
k Gspofe  nakladi.  Vnitini  vynosové  procento  této  investice je 10
%. Jakou vynosnost mohou ocekavat vlastnici?

d) Jaka bude ro¢ni ekonomicka pfidana hodnota investice do rypadla?

Reseni:
a) Minimalni vynosnost by méla byt na urovni WACC.
WACC =20/100 * 0,05 * (1 - 0,19) + 80/100 * 0,15 =12,81 %
b) Celkové naklady za pouzivani kapitalu = WACC * C = 100 mld. K¢ * 0,1281 = 12,81 mld.
K¢.

c) 10 % musi uspokojit vlastniky i véfitele, takze:
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10 % = 20/100 * 5 % * (1 — 0,19) + 80/100 * r vlastniktl, z toho r vlastnikd = 11,49 %. Vlastnici
snizili své naroky nebo jinak — byla pfijata investice, ktera jejich naroky neuspokoji.

d) Primérna roéni EVA = IN * (r vlastnikd — re) = 2 mil. K¢ * (0,1149 — 0,15) =-70 200 K¢.

Ptiklad 2:

Obec Ptakova Lhota je nucena investovat prostfedky do nové Cisticky odpadnich vod. Rozhoduje
se mezi Cistickou CLEAN s pofizovacimi ndklady 5 mil. K¢ a rocnimi provoznimi naklady
500 000 K¢ a cistickou WASCH s potizovacimi ndklady 6 mil. K¢ a ro¢nimi provoznimi naklady
300 000 K¢&. Obeé ¢isticky maji garantovanou Zivotnost 5 let, obec vSak poc€itd minimalné s 10letym

vyuzivanim. Jak by se mélo vedeni obce rozhodnout?

Reseni:

Spocitame koeficient efektivnosti:

kef = rozdil nakladti provozu/rozdil nakladi investice = 200 000/1 000 000 = 0,2

A také dobu navratnosti dodate¢nych investovanych prostiedkt = 1/kef =5 let

Pokud bude zatizeni uZivano 5 a vice let, je mozné vyuzit drazsi, tedy WASCH, protoZe dodatecné

investované prostiedky budou uhrazeny tisporou nékladii provozu.

Priklad 3:
Metodou ¢isté soucasné hodnoty posud’te investi¢ni projekt na zakladé nasledujiciho planu (v tis.

K<):

Rok 1 2 3
PFijmy 1000 1200 1300
Vydaje 400 500 500

Dalsi udaje:
» Ocekavany kapitalovy vydaj na zac¢atku obdobi je 1 500,
Cena vlastniho kapitalu 13 %,
Cena ciziho kapitalu 5 %,
Mira zadluZenosti 20 %,

Dan ze zisku 19 %.

YV V V V

Reseni:
Nejprve stanovime podnikovou diskontni sazbu jako priimérné naklady na zadrzeny kapital:

WACC = 0,8 * 0,13 + 0,2 = 0,05 * (1-0,19) = 11,21 %
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Déle je tteba si pro kazdy rok stanovit cash flow jako rozdil ptijmt a vydaja:

NPV =

Rok 1 2 3
Cash flow 600 700 800

-1 500 + 600/(1 + 0,1121) + 700/(1 + 0,1121)? + 800/(1 + 0,1121) = 187 tis. K¢

Investi¢ni projekt je tedy piijatelny.

Zadani samostatné prace (ikolu)

Za klasicky ptiklad financovani pomoci Business Angels 1ze povazovat vyvoj spolecnosti

Amazon.com, Inc. Dohledejte vyvoj financovani této spolecnosti. Pro¢ vid€li angel investofi

v tomto projektu obrovsky potencial? Zkuste se vcitit do role za¢inajiciho podnikatele v oboru,

ktery Vas bavi a vyjmenujte nékteré vyhody a nevyhody financovani pomoci Business Angels a

oproti tomu napfiklad vyhody a nevyhody financovani bankovnimi véry.

Piiklad:

Rozhodnéte, které z uvedenych ptipadd jsou investice:

1.

Alenka ma penize, tak nakoupi rovnou 20 pytlikii ty¢inek, aby méla ptisti mésic co
prodavat.

Pan Svec uz ma plné zuby neustalého pietahovani s dodavatelem panem Gumou, tak se
rozhodl koupit si stroj na vyrobu podrazek sam. Bude jich délat takové mnozZstvi, Ze je
bude nejen lepit na své boty, ale prebytky bude jesté prodavat panu Batkovi.

Pan Rozhaza si v§imnul, Ze ma na Gctu pfili§ mnoho prostredkd, tak za né nakoupil Sleté
dluhopisy emitované méstem Kocourkovem.

Byla zakoupena technologie, ktera podle vyhlasky musi filtrovat odpad z firmy, ale nic

nepiinasi.

ReSeni:

1.

2.

Alenka sice vydala prostifedky, ale 1 kdyby nakoupila zasoby ty€inek na cely rok, potad je
to jen nakup zasob. V budoucnu za né€ neutrzi vyssi prostiedky, nez kdyby je kupovala
postupné. V tomto piipade nejde o investici.

Pan Svec vydal prostiedky na nakup stroje, ktery bude dlouhodob& poméhat zvysovat

piijmy, zméni se struktura piijmi i vydaji, jde tedy o investici.
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3. Pan Rozhaza také provedl investici, byt’ do dlouhodobého finan¢niho majetku. Ten mu pak
po 5 let bude pfinaset vynos ve formé kuponové platby, kterd je obvykle s dluhopisy
svazand, a nakonec mu po 5 letech bude vyplacena nominalni hodnota.

4. Koupé technologie je investici, protoZze kdyby nebyla akce provedena, firma by byla

nucena v budoucnosti hradit vysoké pokutové platby, které si timto uSetfi.

Studijni literatura

Povinna literatura

SCHOLLEOVA, H., 2015. Podnikovd ekonomika. Shirka prikladii a pripadovych studii. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-275-5. (s. 60, s. 61, s. 62, s. 148, s. 151)
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4.9 Uvéry, zajisténi investic

Klicova slova

uvér, urokova sazba, umor, diskont

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je pochopit a umét vyuzit moznosti uvérti pro financovani svych podnikatelskych

aktivit a znat a umeét pouzit zajisténi investic.

Vystupy z uceni
» 1.7 chape uvérovou politiku, financovani bankovnim Gvérem a zna moznosti zajisténi

investic

Priklad, uvedeni vzorového ukolu
Priklad 1:
Pan Kosa a pan Srp jsou podnikatelé v oboru vyvijeni a konstrukce nafadi a stroji pro mensi
provozy. Oba jsou ve svém core businessu skute¢ni machfi, ale radi se pfou o tom, jak zlepsit
podnikatelské vysledky pomoci optimalizace v oblasti financovéni, rozdilny ndzor maji 1 na
zadluzenost. Jejich problémy feste za predpokladu, ze daii ze zisku je 19 %. Pan Kosa by se nikdy
nezadluzil, pan Srp ma uvér 1 000 000 K¢ s ro¢ni trokovou mirou ve vysi 5 % a pan Kosa mu
tika, Ze tim padem ptichazi ro¢né o 50 000 K¢.

a) Pan Srp tvrdi, ze tolik to neni. Kdo ma pravdu?

b) O kolik se snizuje panu Srpovi Cisty zisk oproti stavu, kdy by nebyl zadluzen?

C) Za jakych okolnosti by mél pravdu pan Kosa?

d) Srovnejte efekt pfi mife zdanéni 19 % a 40 %.
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Reseni:
Pro ptedstavu pfedpokladejme, Ze pan Srp ma provozni zisk pied zdanénim 200 000 K¢.

a) V tabulce jsou pak srovnany dva piipady — bez zadluzeni a se zadluzenim.

Piipad (vSe v tis. K¢) Bez dluhu S dluhem Rozdil
Provozni zisk 200 000 200 000 0
Nékladové uroky 50 000 -50 000
Zisk pfed zdanénim 200 000 150 000 50 000
Daii 38000 28 500 9500
EAT 162 000 121 500 40 500

Z prikladu v tabulce je viditelné, Ze ackoli jesté u zisku pred zdanénim je rozdil 50 000 K&, jak
fika pan Kosa, tak vlivem nizsich dafovych odvodil se tento rozdil snizuje a je jen 40 500 K¢.
Pravdu ma pan Srp.
b) Cisty zisk neni nizsi o 50 000 K&, ale jen o 40 500 K&. Skuteéné placené troky byly sice
50 000 K¢, ale uspora na danich ¢inila 19 % z 50 000 K¢ = 9 500 K¢&. Celkové skute¢né
urokové naklady jsou trokové naklady * danovy §tit = 50 000 * (1 — 0,19) = 40 500.
Skute¢na urokova mira pak analogicky je 5 % * (1 —0,19) = 4,05 %.

¢) Pan Kosa by mél pravdu v piipadé nulového zdanéni.

Zdanéni 19% 40 %
Nakladové uroky 50 000 50 000
Daiiova uspora (n. . * dai) 9500 20000
Skuteéna platby (n. u. * dafovy $tit) 40500 30 000
Skute¢na trokova mira v¢. daniového efektu 4,05 % 3,00 %

Pfi vy$si mife zdanéni je efekt Gispory na danich z diivodu pouZiti ciziho kapitalu vyrazné;si.

Priklad 2:

Firma pfijala postupné od riznych bank nésledujici tvéry:

Velikost uvéru (tis. K¢) Urokova mira
5000 6 %
2000 5%
3000 7%
1000 8 %
1000 6 %

Dale pracuje s vlastnim kapitdlem ve vysi 15 000 tis. K& Sazba dané ze zisku c¢ini 20 %,

pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu 15 %.
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a) Stanovte vazené prumérné naklady na kapital daného podniku (WACC).

b) Kolik kapitalu ro¢n¢ stoji podnik fakt, ze pracuje pravé s takovym kapitalem, jako pracuje?

Reseni:
a) S jednotlivymi dluhovymi skupinami je tfeba pocitat zvlast’ (neni mozné vzit primérnou
urokovou miru), takze:

WACC = (5000 = 0,06 + 2 000 * 0,05 + 3 000 = 0,07 + 1 000 * 0,08 + 1 000 = 0,06) = (1 — 0,2) + 15 000 = 0,15
N (5000 + 2 000 + 3 000 + 1 000 + 1 000) + 15 000

=10,6 %
b) Naklady na kapital v absolutni vysi:
Naklady v tis. K¢ = (5 000 = 0,06 + 2 000 * 0,05+ 3 000 * 0,07+ 1 000 = 0,08 + 1 000 * 0,06) *(1-0,2)

+ 15000 * 0,15) = 2 850 tis. K¢

Zadani samostatné prace (ikolu)

V samostatné praci se zaméfime spise na druhou ¢ast kapitoly, a to zajiSténi investic. Na webové
strance (https://stavba.tzb-info.cz/tabulky-a-vypocty/110-financni-kalkulator-pro-hodnoceni-
ekonomicke-efektivnosti-investic) najdete finan¢éni kalkulator pro hodnoceni ekonomické
efektivnosti investic. Predstavte si, ze jste podnikatelem a chcete investovat do konkrétniho
zatizeni. Pokuste se kalkulator vyplnit dle Vasi preferované investice a sledujte, co investice stoji
a jak ma ekonomicky efekt.

V soucasném globalizovaném svété se da uz investovat prakticky do vSeho a vSude. I Cesky
investor béZzné opousti domaci luhy a haje a hleda investicni pfileZitosti v Sirém svété. Bohuzel
¢eskd koruna neni prave rozSifend ména, proto musi ¢asto sdhnout po aktivech v jinych ménach,
at’ uz je to euro ¢i dolary. Jak se zajistit proti ménovému riziku? Na tuto otazku odpovi clanky
uvedené na portalech investujeme.cz (https://www.investujeme.cz/clanky/menove-zajisteni-
investic-terminovym-menovym-obchodem/) a patria.cz
(https://www.patria.cz/zpravodajstvi/2840081/menove-zajisteni-zahranicnich-investic--jistota-
ve-svete-turbulentnich-devizovych-kurzu.html). Pro¢téte si tento piispévek a zamyslete se nad

ménovym zajiSténim investic v obecném meéfitku.

Studijni literatura

Povinna literatura
SCHOLLEOVA, H., 2015. Podnikovad ekonomika. Shirka prikladii a pripadovych studii. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-275-5. (s. 37, s. 38, s. 113, s. 114, s. 116)
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4.10 Verejné financovani

Kli¢ova slova

vetejné prostiedky, financovani, projekt, zddost, Evropska unie

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je pochopit vyuziti finan¢ni podpory z vefejnych prosttedki, piedstavit specifika

vefejného financovani a prezentovat nékolik ptikladi.

Vystupy z uceni
» 1.10 chape vyuziti finanéni podpory z vefejnych prostiedkl a vi, jak vypadaji zadosti o
podporu z vetejnych prostiedkt

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Veftejné financovani je specifickou kapitolou, u niz nebude uveden konkrétni vypocetni piiklad,
avsak bude vytipovano né¢kolik otdzek, na které by mél student po ditkkladnéj$im prostudovani
tématu zvladnout odpovédét. Soucasné budou uvedeny piiklady pravé dostupnych finanénich
nastrojii vefejné podpory.

V rdmci samostudia si prostudujte nasledujici zdroje:
https://www.praha3.cz/getFile/case:show/id: 250341
http://www.rr-moravskoslezsko.cz/pripravuji-projekt/jak-poznat-verejnou-podporu
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/33b9d999-0efa-43bd-8bf7-bb68b7aal66f/MD-VPo_priloha-
02_Opatreni-verejnou-podporu-nezakladajici.pdf.aspx?ext=.pdf
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/73e8aa79-9d9e-404c-863b-fddb5d77cal6/MD-VPo_priloha-
09_Priloha-k-de-minimis_priklady.pdf.aspx?ext=.pdf

Priklad 1:
1) Jakym zpusobem bude probihat financovani projekti Regionalnich opera¢nich programuti?
2) Kolik procent uznatelnych naklada ziskame v ramci piedkladaného projektu?
3) Jak zjistime, ze projekt spada pod pravidla vetfejné podpory?

4) Jak dlouho nam zabere vypracovani a piedlozeni zadosti?
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Reseni:

1) Jakym zpuisobem bude probihat financovani projekti Regionalnich operac¢nich programti?
Financovani projektu bude fungovat na zakladé priib&Zného etapového proplaceni. Zadatel si mize
rozvrhnout projekt do nékolika etap, pticemz doklad4d dofinancovani na prvni dvé etapy. Jedna
etapa by méla mit minimalni délku 3 mésicti. Pokud se projet ned¢li na etapy, nebo se d€li pouze
na dvé etapy tak potom zadatel doklada kryti na cely projekt. V né€kterych ROPech, napi.v ROP
Stiedni Cechy neni moznost rozvrhnout projekt do etap, pokud celkova délka projektu nepiesahne
jeden rok.

2) Kolik procent uznatelnych naklada ziskame v ramci predkladaného projektu?

Kazdy operacni program ma piesné pravidla Cerpani dotaci. Miizeme projekty rozdélit na
vydéledné -- na néz se vztahuje pravidlo vefejné podpory, jejiz vyse dosahuje v CR od 36 % do
60 %. Ostatni subjekty, predevS§im z fady mést a obci mohou potencidlné ziskat 85--92,5 %.
Existuji vzdy né&jaké specifické vyjimky, které urcuji limitujici vysi ptispévku EU, popiipadé
dofinancovani ze statniho rozpoctu.

3) Jak zjistime, Ze projekt spada pod pravidla vefejné podpory?

Zadatel by si mé&l zodpovédét nasledujici otazky:

» Jedna se o podporu poskytnutou z vetfejnych prostiedkl (ze statniho rozpoctu, tzemnich

rozpocti, rozpoctu EU apod.)?

» Bude vysledkem realizace projektu ekonomicka aktivita provozovana za ucelem zisku (at’

uz ptimo ¢i neptimo)?

» Mohu svym projektem, byt jen potencialn€, ohrozit na daném trhu konkurenci i z jiné

¢lenské zemé EU?

» Existuje trh a vném soutéz pro dany produkt projektu (zbozi, sluzba)? Tzn. mohu

vysledkem realizace projektu nékomu konkurovat?

» Bude mit z realizace projektu uzitek konkrétni subjekt, ptipadné skupina subjekti (nejedna

se 0 projekt ureny pro Sirokou vetejnost bez rozdilu)?

» Je nebo muze byt vysledek realizace projektu zaméten na zakazniky z jinych ¢lenskych

zemi EU?
Pokud si zadatel na vSechny tyto otazky odpovi kladné, bude se v ptipadé dotace poskytnuté na
takovyto projekt s nejvétsi pravdépodobnosti jednat o vefejnou podporu.

4) Jak dlouho nam zabere vypracovani a piedlozeni zadosti?

Systém udélovani dotaci se vétSinou fidi na zdkladé¢ kolovych vyzev. Podstatou takového
vyhlasovani dotacnich titult je urcity asovy interval, do kterého musi zadatel bezpodminecné

ptredlozit zadost o dotaci. Tento interval se vétSinou pohybuje mezi 45 az 60 dny. Proto se musi
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zadatel dobie rozhodnout a naplanovat Cas piipravy. U investicnich projekti je vétSinou
vyzadovano bud’ uzemni rozhodnuti, nebo dokonce stavebni povoleni. Je tedy tfeba pocitat

s casem na vyhotoveni projektové dokumentace jako ¢asoveé nejnaro¢néjsi casti projektu.

Piiklady dostupnych finanénich nastroju:
Horizon 2020

V programu Horizon 2020 existuje velmi rozvétvena typologie finan¢nich nastrojt, které lze

obecné rozdélit na kapitalové (equity) s nabidkou moznosti rizikového financovani (Access to
Risk Finance Programme), a na nastroje sdileni rizika (pijcky a zaruky).

Celkovy rozsah finan¢nich nastrojii v rdmci Horizon 2020 ¢ini pfiblizn€ 2,7 mld. EUR (tedy
priblizné 3 % celkového objemu programu), z toho 1,5 mld. EUR je pieduréena ve prospéch

malych a stfednich podnikd.

Nastroj pro propojeni Evropy

V ramci Néstroje pro propojeni Evropy (CEF; Connecting Europe Facility) je predpoklad vyuziti
piiblizné 5 % az 10 % alokace cestou finanénich nastroju (tedy v rozsahu ptiblizné 1,5 az 2,5 mld.
EUR), majici taktéz charakter instrumentii ke sdileni rizika a kapitalovych feseni.

CEF je mozné na poli finan¢nich néstroji povazovat za promotéra feSeni prostfednictvim
projektovych dluhopist, které predstavuji jeden z nejvyznamnéjSich instrumenti tohoto typu.
Vzhledem k charakteru projektd v rdmci CEF (velmi objemné, dlouhodobé investi¢ni projekty s

preshrani¢nim charakterem) jsou v jeho ramci rozvinuty urcité typizované modely feSeni.

COSME

Program pro malé a stfedni podniky (MSP), které jsou vyznamnou soucésti evropské ekonomiky
- vytvareji 85 % novych pracovnich pftilezitosti. Jeho rozpocet pro obdobi 2014-2020 ¢ini 2,3
miliardy eur a jednim z hlavnich cild je usnadnéni pfistupu k financovani. Za timto ucelem jsou k

dispozici dva druhy nastroji — zaruéni a kapitalovy nastroj.

Investi¢ni plan pro Evropu

Plan z dilny Evropské komise, kterd jej v roce 2014 navrhla v souvislosti s nizkou mirou investic

v Evropské unii - jeho cilem je aktivace vetejnych i soukromych investic (pivodné v rozsahu

alespon 315 miliard eur, po prosincovém prodlouzeni fungovani planu do roku 2020 byl investi¢ni

cil zvySen na 500 miliard eur). Fond je zamé&fen na investice v odvétvich jako infrastruktura,

energetika, vyzkum a inovace, Sirokopasmové sité ¢i vzdélavani (mize podporovat také MSP).
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Pivodné byl tvofen zarukou ve vysi 16 miliard eur z rozpoctu EU a 5 miliardami eur od EIB -
zaroven s prodlouzenim fungovani planu se vSak Rada EU dohodla také na navySeni zaruky z

rozpoc¢tu EU na 26 miliard eur a na navyseni ptispévku EIB na 7,5 miliard eur.

Zadani samostatné prace (ikolu)
Dohledejte relevantni dalsi zdroje tykajici se vefejného financovani a pov§imnéte si odlisnosti od
jinych zptsobt financovani. Jaké verejné zdroje byste mohli vyuzit pro své ptipadné podnikéani ve

zvoleném oboru? Bylo by to pro Vas efektivni?

Studijni literatura

Povinna literatura

ZINCKER, M., 2008. Zdklady financi podniku. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM s.r.o.
ISBN 978-80-214-3704-3. (s. 103-158)

Zajimavosti z dané pro

BLECHA, J. a M. KADLEC, 2008. Dotace a fondy EU — moznosti, nabidky, rady a ptiklady.
Denik verejné spravy [online]. Dostupné z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6319434

Mési¢nik EU aktualit. Ceskd Sporitelna, a. s. [online]. EU Office/Knowledge Centre, 2017.
Dostupné Z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Mesicnik_EU_aktualit/Mesicnik_EU_aktu
alit/Prilohy/mesicnik_2017_01.pdf
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4.11 Dotace/granty (druhy dotaci pro podnikatele, zacinajici
podnikatele)

Klicova slova

dotace, malé a stfedni podniky, dota¢ni program, projekt, Zadatel

Cile kapitoly
Cilem této kapitoly je osvojit si postup pti zadosti a ziskavani dotace a upozornit na rizné dotacni

programy a moznosti, kterych podnikatel nebo zacinajici podnikatel mize vyuzit.

Vystupy z uceni

» 1.11 orientuje se v moznostech financovani v podob¢ dotaci a granti

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Kapitola se vénuje dotacim a grantiim pro podnikatele a zacinajici podnikatele. Druhti dotaci a
dotac¢nich programii je celé fada, pricemz kazdy z nich mé sva specifika a rozdilné pozadavky pro
pfizndni dotace. Téma je tedy znacné specifické, a proto nebude uveden tradini pocetni ptiklad,
nybrz obecné zasady a postupy pii ziskavani dotaci, moZnosti dotaci pro podnikatele a jejich
obecné vyhody a nevyhody. Uvedeno bude nékolik webovych stranek, na kterych lze nalézt
potfebné informace a po prostudovani tak porozumét dota¢nim tituldm, jejich specifikim a
moznostem. Dotace jsou urcité velmi vhodnym prostfedkem pro financovani podnikéani, avSak je
tteba upozornit na to, Ze celd fada ekonomi se domniva, Ze dotace likviduji ¢eské hospodatstvi.

Argumentuji ptedevSim rozsadhlou neefektivnosti, rozkradanim a korupci.

Piiklad 1:
Zamyslete se nad ziskdnim dotace, co vSechno potiebujete k uspéSnému ziskani? Zkuste

vyjmenovat postup pii ziskani dotace.

Reseni:
1) Vytvoteni podrobného projektového zaméru
Na zacatku je tfeba si wujasnit, na co penize potfebujeme, a ndsledné vypracovat

podrobny projektovy zamér. Projekt by mél mit piesné specifikovany cil, logickou strukturu a

86



méli bychom védét, na jakeé cilové skupiny je zaméten. Velkou pozornost je tieba vénovat rozpoctu

a promyslet financovani projektu.

2) Nalezeni ptislusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory pro planovany zdmér

Podle cile projektového zaméru vyhledame vhodny program, ktery umoziuje financovani vaseho

zameru. Podrobné informace o ném nalezneme v programovém dokumentu, kde jsou

specifikovany podporované oblasti a cile programu. Obsahuje také prehled typt zadatelt, ktefi

mohou o podporu pozadat.

3) Podani Zzadosti o podporu

Z4dost o podporu piedstavuje kli¢ovy dokument, ktery rozhodne o tspéchu Zadosti. Jako priivodce

pfi jeho tvorbé slouzi prirucky a metodické pokyny fidicich organid. Kromé tiSténych a

elektronickych verzi prirucek jsou pro zadatele k dispozici i konzultace s odbornymi pracovniky

fidicich organti nebo zprostiedkujicich subjektt ¢i specifické seminare.

4) Posouzeni zadosti o podporu

Ridici organ ¢&i zprostiedkujici subjekt posuzuje zadosti o podporu podle hodnoticich kritérii, ktera

jsou soucasti vyzvy. V priruckach pro zadatele/ptijemce najdeme informace o prubéhu hodnoceni

— napf. jak dlouho trvd proces hodnoceni ¢i jaké podminky je nutné splnit pro to, aby

byl projekt podpoien. Zadatelé jsou posléze informovani o vysledku hodnoceni projektéi a mohou

se pripadné proti negativnimu vysledku hodnoceni odvolat. Zptisob odvoléani se proti vysledku

hodnoceni je nastaven fidicimi organy jednotlivych opera¢nich programd.

5) Realizace projektu

S uspéSnym zadatelem je ndsledné¢ podepsdna smlouva, ktera podrobné stanovi podminky

realizace projektu. Jedna se zejména o pravidla pro vybér dodavateld, povinnou publicitu, zasady

pro vedeni a uchovavani dokladi apod.

6) Zadost o platbu

Penize ziskame na zadklad¢ Zadosti o platbu podané fidicimu organu nebo zastupujici instituci.

Platby mohou mit rtizné podoby — proplaceni uz vydanych vydaji (tzv. ex-post platba), poskytnuti

prostiedkli dopfedu (tzv. ex-ante platba) nebo vyuziti tzv. kombinovanych plateb. Konkrétni

podminky zadosti o platbu stanovuje pattfi¢ny fidici organ.

7) Vyhodnoceni a vyuctovani

Pti predkladani zadosti o platbu je tfeba prokazovat, Ze vydaje odpovidaji podminkdm obsazenym

v podepsané smlouvé. Nezapominejme proto na pritbézné potizovani fotografii, prezencnich listin,

predavacich protokoli apod. Témi budeme pozdéji dokladat faktury napt. za realizovana Skoleni

a seminafe. Ridici organ nasledng zkontroluje, zda jsou nase naroky opravnéné. V piipads, Ze jsou

tzv. zpusobilé, mame penize brzy na UcCtu. Pokud by byly nékteré vydaje oznaceny jako
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nezpusobilé, napt. pokud jsme nékteré doklady nedolozili, pfipadné dolozili nespravné (napf.
objednavka nesouhlasi s fakturou), fidici organ ptistoupi ke korekci a narokovanou ¢astku nam o
né zkrati.

8) Kontrola na misté

Vedle administrativni kontroly muze pfijit i kontrola na misto realizace projektu. Kontroly se
mohou tykat naptiklad projektové dokumentace, fyzického stavu projektu ¢i financni stranky.
Kontrola vzdy sestavi protokol, ktery shrne poznatky a opatieni, ktera jsou nutna zrealizovat, aby
nam nehrozily sankce. Kontroly mohou byt planované i namatkové.

9) Publicita projektu

Kazdy ptijemce, ktery ziskal finan¢ni podporu zejména z fondi EU, mé povinnost informovat o
této pomoci v souladu s publicitou projektii. Ta ma sva jasna pravidla, kterd jsou uvedena v
ptiruckéach pro Zadatele a piijemce. U projektii mensiho rozsahu je publicita nejcastéji splnéna
tieba informovat okoli pomoci velkoplosného banneru ¢i billboardu. Po jeho dokonceni jsou pak
tyto docasné nosic¢e nahrazeny pamétni deskou. Informace o projektu zlstavaji na misté minimalné
po dobu udrzitelnosti projektu.

10) Udrzitelnost projektu

Dnem proplaceni posledni platby nase starost o projekt nekonc¢i, ba naopak. Od nynéjska bude
treba ho udrzovat nazivu i bez dotaci po dobu, ke které jsme se uvazali ve smlouvé. Nejcastéjsi
dobou je pét let, u vybranych projektd mize jit jen o tfi roky. V piipadé€, Ze bychom udrzitelnost
projektu nezajistili, bude nam ulozena sankce a v krajnim ptipadé se od nas bude chtit vraceni ¢asti
nebo i celé dotace. Udrzitelnost projektu vypovida o kvalitni pfipravé celého naseho projektu.
Udrzet vystupy projektu po pét let je jen programova podminka. Kvalitni projekt zije sim od sebe
mnohem déle.

Dalsi zajimavy ptispévek, kde najdeme zasady pro Usp&$né piiznani dotace je dostupny zde:
https://www.penize.cz/podnikani/42684-na-dotace-z-eu-s-uspechem-sedm-uzitecnych-zasad. Na
internetu existuje dale cela fada webovych stranek a portald, kde lze najit prehledy dotaci pro
fyzickeé 1 pravnické osoby. Né&kolik vybranych dotac¢nich ptileZitosti naptiklad najdeme na webové
strance https://financer.com/cz/osobni-finance/dotace/ nebo na piehledné webové strance
https://www.grantex.cz/dotace/dotace-
firmy/?gclid=Cj0KCQiAn4PkBRCDARISAGHMH3e0TJEqIhIDMUVLKVIwuOFzuB3GQntBuE
ETFOEjekzeoCgtSKOX9IMaAhESEALW_wcB. Dota¢ni programy v ramci Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost lze najdete zde https://www.oppik.cz/dotacni-

programy. Dotacni pfilezitosti a potfebné dokumenty v ramci programii Operacni program
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Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost, Operac¢ni program podnikani a inovace, interni
programy Czechlnvest a dal§i moznosti podpory vyzkumu a vyvoje najdete na internetovych
strankéach Agentury pro podporu podnikani a investic CzechlInvest
(https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-dotace).

UziteCna je urcite 1 webova stranka spolecnosti Euro Finance Consulting, kde naleznete aktuality

ze svéta evropskych dotaci (http://www.eufc.cz/2-aktuality.html).

Zadani samostatné prace (ikolu)

Zajima Vas, zda existuji dotacni ptilezitosti pro Vasi oblast podnikéni nebo Vas investi¢ni zdmér?
Vypliite  jednoduchy dotaznik na  webové strance  https://www.oppik.cz/dotaznik-
zadatele?gclid=Cj0KCQiAn4PkBRCDARISAGHmMH3dpoHc A TvCZxvHE7NbSJcLPSqlak9vt
ImzcBwmgcD2RV-OvksA6EaAuqaEALW_wcB a zjistite, zda mate Sanci pozadat o dotaci
v nékterém z programli Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.
V kapitole byla uvedena zminka o nevyhodach plynoucich ze ziskavani dotaci v podobé rozsitujici

se korupce atd. Zjistéte si o tom dalsi informace. Lze tento nazor povazovat za opravnény?

Studijni literatura

Povinna literatura

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (s. 69)

ZINCKER, M., 2008. Zdklady financi podniku. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM s.r.0.
ISBN 978-80-214-3704-3. (s. 102-103)

Zajimavosti z dané problematiky

10  krokd  kziskani  dotace. DotaceEU.cz [online].  2019.  Dostupné¢  z:

https://www.dotaceeu.cz/cs/Jak-ziskat-dotaci/10-kroku-k-ziskani-dotace
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4.12 Prezentace celosemestrdlniho projektu

Kli¢ova slova

projekt, financovani, vlastni kapital, cizi kapital, startupy

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je umét prezentovat vytvoreny celosemestralni projekt, pficemz daraz je kladen

jak na vécnou, tak i obsahovou stranku prezentace a osobnost prezentujiciho.

Vystupy z uceni
» 1.12 dokaze posoudit a prezentovat vysledky celosemestralniho projektu na zakladé

ziskanych znalosti

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Student prezentuje vysledky celosemestralniho projektu. Zasady dobré prezentace:

Vizualni podoba prezentace:

1. Prezentace by méla byt strucnd a vystizna.

2. Vase prezentace by méla vzdy odpovidat ucelu a vymérenému Casu.

3. Text by mél byt napsan velkym pismem a nesmi ho byt na slidu pfili§ mnoho (maximalné
deset fadk).

4. 'V .ppt prezentaci neni potfeba mit napsané vse, uved’te pouze zachytné body, které pak
slovné rozvedete a vysvétlite.

5. Volte velikost pisma, barvu objekti a kontrast pozadi a poptedi tak, aby umoznoval
publiku v§e bez problému precist.

6. Nebojte se vlozit do prezentace i obrazky — upoutaji pozornost, dodaji prezentaci na
zajimavosti, musi byt nazorné.

7. Velké mnozstvi animaci, 1étajicich textd nebo blikajicich obrazkt ztézuje orientaci divakd,
rozptyluje pozornost.

8. Na konci prezentace je vhodné ji kratce shrnout a uvést zdroje, z nichZ se Cerpalo.

9. Pamatujte na to, Ze prezentace vypada Uplné jinak doma na monitoru a ve §kole ¢i v praci
na dataprojektoru — monitor barvy prozafi a vysviti, platno je ma matnéjsi.

10. Vyzkousejte si prezentaci nanecisto, pust'te si ji na platné, zméite si Cas.
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Verbalni podoba prezentace:

1. Prezentujici musi byt dobfe pfipraven — musi znat a rozumét tomu, co posluchactim
predklada.

Sthjte celem k publiku a udrzuje o¢ni kontakt.

Vas Gstni projev by mél byt plynuly, srozumitelny, nepferuSovany.

Mluvte dostate¢né nahlas a pouzivejte spisovny jazyk.

Snazte se hovorit ,,spatra“, do pozndmek nahlizejte je zfidka.

© ok~ N

Nezapominejte na svou neverbalni komunikaci, stijte vzptimené, nektizte nohy, nedavejte
ruce za zada ¢i do kapes.

7. Vyhybejte se ptehnané gestikulaci.

8. Pokuste se byt co nejptirozengjsi, uvolnéni, usmivejte se.

9. Nebojte se behem prezentace aktivné zapojovat své publikum.

10. Na konci prezentace dejte prostor otazkam.

Zadani samostatné prace (ikolu)

Zkuste vytvofit prezentaci, ktera bude nevSednim zazitkem. Pokuste se vyuzit alternativy
k tradi¢ni prezentaci v Misrosoft Powepoint. Vyuzit mizete napiiklad produktu Google Slides
(https://www.google.com/slides/about/), aplikaci Slides (https://slides.com/), aplikaci PowToon

(https://www.powtoon.com/index/) nebo prezentaéni aplikaci Prezi (https://prezi.com/).

Studijni literatura

Povinna literatura

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (cela publikace)

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovéni rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (cela publikace)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (cela publikace)

Doporucena literatura
MULACOVA, V. a P. MULAC, 2013. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4780-4. (cela publikace)
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KISLINGEROVA, E., 2010. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-
194-9. (cela publikace)

SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti
Ceskych podnikatelii. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (cela publikace)
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4.13 Prezentace celosemestrdlniho projektu

Kli¢ova slova

projekt, financovani, vlastni kapital, cizi kapital, dotace a granty

Cile kapitoly
Cilem kapitoly je umét prezentovat vytvofeny celosemestralni projekt, pficemz diraz je kladen

jak na vécnou, tak i obsahovou stranku prezentace a osobnost prezentujiciho.

Vystupy z uceni
» 1.12 dokaze posoudit a prezentovat vysledky celosemestralniho projektu na zakladé

ziskanych znalosti

Priklad, uvedeni vzorového ukolu

Student prezentuje vysledky celosemestralniho projektu. Zasady dobré prezentace:

Vizualni podoba prezentace:

1. Prezentace by méla byt strucnd a vystizna.

2. Vase prezentace by méla vzdy odpovidat ucelu a vyméfenému casu.

3. Text by mél byt napsan velkym pismem a nesmi ho byt na slidu pfili§ mnoho (maximalné
deset fadk).

4. 'V .ppt prezentaci neni potfeba mit napsané vse, uved’te pouze zachytné body, které pak
slovné rozvedete a vysvétlite.

5. Volte velikost pisma, barvu objektll a kontrast pozadi a poptedi tak, aby umoznoval
publiku vse bez problému piedist.

6. Nebojte se vlozit do prezentace 1 obrazky — upoutaji pozornost, dodaji prezentaci na
zajimavosti, musi byt nazorné.

7. Velké mnozstvi animaci, 1étajicich textd nebo blikajicich obrazkt ztézuje orientaci divakd,
rozptyluje pozornost.

8. Na konci prezentace je vhodné ji kratce shrnout a uvést zdroje, z nichZ se Cerpalo.

9. Pamatujte na to, Ze prezentace vypada Uplné jinak doma na monitoru a ve §kole ¢i v praci
na dataprojektoru — monitor barvy prozafi a vysviti, platno je ma matnéjsi.

10. Vyzkousejte si prezentaci nanecisto, pustte si ji na platn¢, zméite si Cas.
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Verbalni podoba prezentace:

1. Prezentujici musi byt dobfe pfipraven — musi znat a rozumét tomu, co posluchacim
predklada.

Sthjte celem k publiku a udrzuje o¢ni kontakt.

Vs Gstni projev by mél byt plynuly, srozumitelny, nepferusovany.

Mluvte dostate¢né nahlas a pouzivejte spisovny jazyk.

Snazte se hovorit ,,spatra“, do pozndmek nahlizejte je zfidka.

© ok~ N

Nezapominejte na svou neverbalni komunikaci, stijte vzptimené, nektizte nohy, nedavejte
ruce za zada ¢i do kapes.

7. Vyhybejte se ptehnané gestikulaci.

8. Pokuste se byt co nejptirozengjsi, uvolnéni, usmivejte se.

9. Nebojte se behem prezentace aktivné zapojovat své publikum.

10. Na konci prezentace dejte prostor otazkam.

Zadani samostatné prace (ikolu)

Zkuste vytvofit prezentaci, ktera bude nevSednim zazitkem. Pokuste se vyuzit alternativy
k tradi¢ni prezentaci v Misrosoft Powepoint. Vyuzit mizete napiiklad produktu Google Slides
(https://www.google.com/slides/about/), aplikaci Slides (https://slides.com/), aplikaci PowToon
(https://www.powtoon.com/index/) nebo prezentaéni aplikaci Prezi (https://prezi.com/).

Studijni literatura

Povinna literatura

SIMAN, J. a P. PETERA, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8. (cela publikace)

REZNAKOVA, M., 2012. Efektivni financovéni rozvoje podnikani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-1835-4. (cela publikace)

SYNEK, M., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-3494-1. (cela publikace)

Doporucena literatura
MULACOVA, V. a P. MULAC, 2013. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4780-4. (cela publikace)
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KISLINGEROVA, E., 2010. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-
194-9. (cela publikace)

SRPOVA, J. a V. REHOR, 2010. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti
Ceskych podnikatelii. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3339-5. (cela publikace)
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