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MOTIVACE K PODNIKANI

Proc se stat podnikatelem?

Odpoveéd na uvedenou otazku charakterizuje motivaci a stimulaci
k podnikani. Pricemz motivace znamena vnitfni

individualni proces (tzv. hnaci silu), kterd nastartuje chovani a aktivitu
jedince k dosdhnuti stanoveného cile, zatimco stimul predstavuje
vnéjsi pobidku, ktera ovliviiuje psychickou stranku jedince
vnéjsSimi vlivy.

Podnikani nemusi byt pro kazdého, mezi zakladni vlastnosti, které
jsou povazovany za stéZejni pfi rozvoji podnikdni, patfi:

. velka zvnitrnélad motivace;

. zvnitrnélé kontrolni mechanismy;

. stfedni aZ vysoka ochota nést riziko;

. tolerovani dvojsmyslnosti jako schopnost emocné se
vyrovnat s nejistotou;

5. sklony k alfasam¢imu chovani, dominance.

AWNPRE

(4

Téchto pét vlastnosti je casto oznacovano jako ,Big Five”
podnikatelskych osobnostnich vlastnosti jedince.

Je velmi ddlezité si uvédomit, proc se do podnikani chcete pustit.
Musite znat divody (motivy), ale také co Vas k tomu vede (stimuly),
oba dva faktory by mély byt velmi silné, nebot budete muset nejen
ze zacatku svého podnikani hodné obétovat (napt. cas).

Mezi dalsi determinujici vlastnosti podnikatele patfi napft.: dobra
emocni inteligence, entuziasmus, houZevnatost, schopnost
podstupovat riziko aj.




MOTIVACE K PODNIKANI

Podnikatelsky zamér

V prvni radé existuje urCity zamér zalozit podnik, ktery
teprve prostfednictvim konkrétnich strategii jednani vede
k podnikatelskému chovani. Podnikatelsky zamér se mauze
projevit jednak ve snaze zalozZit vlastni podnik (Entrepreneurship),
pod timto pojmem si vSak lze predstavit i smérovani k povolani
inovacemi povéreného spolupracovnika v jiz existujicim podniku
(Intrapreneurship).

Intrapreneurship (intrapodnikani)

Jedna se o zaméstnance spolecnosti, kterym byla dana volna ruka
ze strany vedeni firmy. Podnikavi zaméstnanci mohou pfichazet
s vlastnimi ndpady a mlzZou je v té dané firmé realizovat. Jsou
vyuzivany jejich prednosti napt. kreativita, samostatnost
a flexibilita.

Vyhody intrapodnikani
@ jistota ze strany intra-podnikatele

@ poskytnuté podpurné procesy a zdroje ze strany podniku

@ intrapodnikatel vi, Ze v pripadé neuspéchu se mize vratit
k dosavadni praci

@ snizena rizikovost - intrapodnikatel nerozhoduje o velkych
krocich podniku

Nevyhody intrapodnikani
@ intrapodnikatel maze byt uréitym zplsobem limitovan
(finance, prostredky, stroje...)

@ intrapodnikatel nemusi dostat volnou ruku k realizaci

@ intrapodnikatel nemusi byt dostatecné odmeénén za
dosazené vysledky



MOTIVACE K PODNIKANI

Obecné vyhody podnikani

@ MoZnost realizace vlastnich pfedstav a pland

@ Jste panem vlastniho &asu

@ Vysledky podnikatelské prace neposuzuje nadfrizeny,
ale dany segment trhu

@ Svou prdci si organizujete sami

Obecné nevyhody podnikani

@ Potfeba vloZeni investic do podnikani s nejistym vysledkem

@ Cinnosti spojené s podnikdnim vyzaduji ve vétsiné piipadd
praci bez ohledu na pracovni dobu

@ Nemate jistotu stalého platu

@ Vysoka zodpovédnost a ndaro€na organizace prace
3 .
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MOTIVACE K PODNIKANI

Pred zahdjenim vlastni podnikatelské ¢innostije v prvni fadé nutné
analyzovat svou vlastni osobnost a odhadnout vlastni potencial
a predpoklady pro podnikani. Pro analyzu své osobnosti Vam
mohou pomoci ndsledujici otazky.

NeZ zacnete podnikat, odpovézte si na nasledujici otazky:

e Chcete rozhodovat o svych pracovnich ukolech a pracovni
dobé sami?

e Chcete v praci délat, co Vas bavi?

e Chcete byt Séfem sam sobé?

e Chcete mit rozhodovani ve vlastnich rukach?

e Jste cilevédomy/3a, vytrvaly/a a odolny/a vuci stresu?
e Disponujete dostatecnym zakladnim kapitalem?

e Umite hospodafrit se svym casem?

e Je Vase rodina pfipravena na zménu, kterou potencionalni
podnikani prinese?

e Unesete riziko plynouci z podnikani?

JestliZze prevladaji kladné odpovédi na uvedené otazky, je zde velka
pravdépodobnost, Ze budete uUspésni podnikatelé, nicméné je
velmi dllezZité, abyste zvazili dalsi faktory, které mohou ovlivriovat
Vas podnikatelsky uspéch. Mezi ovliviujici faktory uspésného
podnikani miazeme zaradit osobnostni a socidlni predpoklady,
situaci v rodiné ¢i kvalifikaci aj.




MOTIVACE K PODNIKANI

Vice informaci o modelu ,,Big Five”, motivaci k zalozeni podniku
a dalSich zajimavych vlastnostech a dovednostech vhodnych
pro podnikani naleznete:

[1] KAJANOVA, A., 2018. Psychologicko-podnikatelské kompe-
tence. Studijni opora pro kombinovanou formu _studia.
Ceské Budéjovice: Vysoka skola technicka a ekonomicka v Ceskych
Budéjovicich. Dostupné z:
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

[2] VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA V CESKYCH
BUDEJOVICICH A OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
REGENSBURG, 2018. Doprovodné texty k multimedialnim on-line
kurzm — ,Rozvoj podnikatelskych kompetenci jako cesta k
uspésnému podnikani®. Ceské Budéjovice: Vysoka Skola technicka
a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich. Dostupné z:
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

[3] VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA V CESKYCH
BUDEJOVICICH A OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
REGENSBURG, 2019. Online kurz - Modul 1, Modul 2. .

Ceské Budéjovice: Vysoka Skola technicka a ekonomicka v Ceskych
Budéjovicich.

Dostupné z: http://www.enterprisingbehavior.eu/ap/login



http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu 
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0D PODNIKATELSKE 0SOBNOSTIK RUSTU PODNIKU

Zakladni diagram podnikani

Myslenka
(napad)

Zhodnoceni vlastnich ryst zakladatele podniku

vztahujicich se k podnikani (napf.: podnikavost,

motivace, iniciativa, podstupovani rizika, dobry
zdravotni stav a dlouhodobé zaméreni)

sbér informaci
(trh/zakaznici/konkurence)

Rozhodnuti Volba pravni

Podnikat x Nepodnikat formy podnikani

Volba formy
Zaméstnanec a vyse zakladniho
kapitalu

Registrace
na prislusnych
uradech

Podnikatel




0D PODNIKATELSKE 0SOBNOSTI KRUSTU PODNIKU

Myslenka (napad)

V prvni fazi jste ziskali myslenku (ndpad) v jaké oblasti
podnikat, nasledné jste pozitivné vyhodnotili své podnikatelské
predpoklady a posoudili mikroprostredi a makroprostredi budouci
podnikatelské aktivity. Ve druhé fazi jste zvolili optimalni pravni
formu podnikani, vysi zakladniho kapitdlu a nasledné provedli
registraci na prislusSnych Uradech. Po téchto zjednodusenych
jednotlivych krocich se z Vas stal podnikatel.

V nasledujici ¢asti podnikatelského rozvoje byste se méli zamérit
zejména na inovace, vytvareni prototypd a marketing.

Inovace

Inovace sahaji od rozsirenirady vyrobkd, tzv. good-enough inovace,
zmény kategorie produktd az k inkrementalni evoluci a radikdlni
revoluci. Rozsiteni rady vyrobk( Ize z hlediska technologie vnimat
jako zpusob udrZovaci technologie, jelikoz v tomto pripadé jsou
stavajici produkty a sluzby pouze dale vyvijeny ve svych klicovych
vlastnostech. Zakaznici jsou uspokojovani neustale vylepSovanymi
(inovovanymi) produkty. Obecné lze fict, Ze se inovace fadi mezi
zakladni prednosti konkurenceschopnosti. Nejen Ze zlepsuji
vyrobni procesy a tim padem maji vliv na vétsi efektivnost vyroby,
ale také jsou pramenem odliSeni, a to diky pokrokovym vyrobkim
a sluzbam.

Vytvareni prototypu

Maker Spaces

Pojmem Maker Spaces, cCasto zkracené nazyvané Fablabs
(fabrication laboratory), oznacuji high-tech-dilny, které jsou
vybaveny jak nejraznéjsi moderni technikou, napt. 3D-tiskarnami,
3D-skenery, CNC-frézami, laserovymirtezackamiatd, takitradi¢nimi
(klasickymi) pfistroji na opracovani dreva ¢i kovi. Maker Spaces
jsou casto provozovany rlznymi spole¢nostmi (komunitami),
jejichz ¢lenové zaroven provadi rdzna skoleni, popf. workshopy
tykajici se obsluhy nejriiznéjsich pfristroja.

13



0D PODNIKATELSKE 0SOBNOSTI KRUSTU PODNIKU

Digitalni Mock-upy
Pojmemdigitalnimock-up (,,digitalniatrapa“) oznacujeme vyrobky,
které byly zhotoveny pomoci digitalnich vyvojovych nastroja.
e Digitalni mock-up je realisticka pocitacova simulace.
e Digitalni mock-up obsahuje veskeré nutné funkcionality,
které jsou nepostradatelné pro podporu vyvoje, vyrobu
a servis.
e Digitalni mock-up jako zdkladni vychodisko pro vyvoj procest
a produktl a podporuje komunikaci a rozhodovani.
e Digitalni mock-up podporuje cely Zivotni cyklus produktu
od prvotniho navrhu az po recyklaci vyrobku.

3D-tisk

Jedna se o vrstveny technologicky proces, kdy v prvni fadé dochazi
k vizuadlnimu rozloZzeni 3-D prvku do nékolika vrstev a poté
se pomoci aditivniho procesu zhotovuje.

Aditivni vyrobni proces znamen3, Ze se material pridava, na rozdil
od obrabécich stroj, kdy se material ubira.

Marketing

Marketing predstavuje jeden z klicovych ndstroji kazdého
podniku. Marketing zahrnuje zdkladni podnikatelska rozhodnuti
o tom, co bude podnikatel na trhu nabizet, tedy jaké produkty
a sluzby budou zahrnuty v podnikatelském portfoliu, jakému
zakaznikovi budou nabizeny, jakymi cestami a jak budou
zakaznikovi komunikovany.

Bez dobre planovaného marketingu nema Zadny podnikatel
sanci, aby se jeho produkt dobfe umistil na soudobych vysoce
konkurencnich trzich a uspél u cilovych zakaznik(l, pro které ma
byt urcen.

L



0D PODNIKATELSKE 0SOBNOSTI KRUSTU PODNIKU

Dalsi zajimavé informace tykajici se této kapitoly naleznete:

[1] VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA V CESKYCH
BUDEJOVICICH A OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
REGENSBURG, 2018. Doprovodné texty k multimedialnim
on-line kurzim - ,Rozvoj podnikatelskych kompetenci jako
cesta k uspesnému podnikani“. Ceské Budejovice: Vysoka Skola
technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich. Dostupné z:
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

[2] VYSOKA SKOLA TECHNICKA A EKONOMICKA V CESKYCH
BUDEJOVICICH A OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
REGENSBURG, 2019. Online kurz. Ceskeé Budéjovice: Vysoka skola
technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich.

Dostupné z: http://www.enterprisingbehavior.eu/ap/login
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OVOD DO SVETA
PODNIKANi V CR




VoD DO SVETR PODNIKANI V CR

V Ceské republice se vymezuje pojem podnikdni a osoba
podnikatele dle paragrafu § 420, odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb.
nasledovné:

,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpUsobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této Cinnosti
za podnikatele.”

Pravni formy podnikani v Ceské republice

Zivnost
Dle Zivnostenského zakona se Zivnosti rozumi:

,Soustavna Cinnost provozovana samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.”

Zivnostensky zakon
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455?text=%C5%BEivnos
tensk%C3%BD+z%C3%A1kon

Obcansky zakonik
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89/zneni-20181201

gm%m
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455?text=%C5%BEivnostensk%C3%BD+z%C3%A1kon
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455?text=%C5%BEivnostensk%C3%BD+z%C3%A1kon
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89/zneni-20181201

(VoD DO SVETR PODNIKANI V CR

Druhy Zivnosti
1) Zivnosti ohlasovaci

a. Zivnosti Femeslné — napt. Reznictvi a uzenafstvi,
Truhlarstvi, podlaharstvi nebo Zednictvi

b. Zivnosti vazané — napl. Projektova cinnost
ve vystavbé; Obchod se zvifaty uréenymi pro zajmové
chovy nebo Vodni zachranarska sluzba

c. zivnost volnd — Predmét podnikani: Vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona; pr. Velkoobchod a maloobchod; Ubytovaci
sluzby nebo Fotografické sluzby

2) Zivnosti koncesované — napf. Vyroba a Uprava lihu sulfitového
nebo lihu syntetického; Provadéni pyrotechnického prizkumu
nebo Ostraha majetku a osob

Vyéet jednotlivych Zivnosti naleznete v Zivnostenském zdkonu
Priloha ¢. 1 —4.

Pro provozovani zZivnosti je dllezité spliiovat VSeobecné
podminky provozovani zivnosti, popripadé také Zvlastni podminky
provozovani Zzivnosti. Mezi VSeobecné podminky provozovani
zivnosti patfi dosazeni véku 18 let, svépravnost (zpuUsobilost
k pravnim ukonlm) a bezdhonnost. Na druhou stranu mezi
Zvlastni podminky provozovani Zivnosti patfi odborna nebo jina
zpusobilost, pokud je zakon nebo zvlastni predpisy vyzaduiji.

Zajemce, ktery ma v umyslu zahajit podnikatelskou cinnost
v podobé zZivnostenského zakona, je povinny obratit se
na Zivnostensky urad (Centralni registracni misto — CRM). Na CRM
Ize prostfednictvim Jednotného registracniho formulafe (JRF)
provést jednotlivé registrace (dafiovou registraci, oznameni Ceské
spravé socidlniho zabezpeceni, uradlim prace i prislusné zdravotni
pojistovné).



VoD DO SVETR PODNIKANI V CR

Obchodni korporace

Obchodnikorporace coby pravnické osobyjsouvymezeny Zakonem
o obchodnich spolecnostech a druZstvech (zakon o obchodnich
korporacich). V Ceské republice jsou obchodnimi korporacemi
obchodni spolec¢nosti a druzstva.

V Ceské republice se rozli$uji nasledujici spoleénosti:
1) Kapitdlové spolecnosti
a. spole¢nost s ruéenim omezenym — s.r.o.
b. akciova spolec¢nost —a.s.

2) Osobni spole¢nosti
a. verejna obchodni spole¢nost —v.o.s.
b. komanditni spole¢nost — k.s.

Mezi obchodni spole¢nosti dale ndlezi evropska spolecnost
a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

Druzstvy jsou druZstvo a evropska druzstevni spolecnost.
Zakon o obchodnich spole¢nostech a druistvech (zdkon

o obchodnich korporacich):
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

Kazdy typ pravnické osoby (PO) se vymezuje urcitymi specifickymi
pozadavky, které naleznete v Zakoné o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech.
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Vycet vyhod a nevyhod plynoucich z jednotlivych
druhti podnikani:

OSVC (Zivnostnik)

() vyhody (=) Nevyhody
e nizsi administrativni zatéz e ruci celym svym majetkem
e Zadny zakladni kapital * maiji neplacenou dovolenou
* nizkd danova zatéz e nizSi moZnost optimalizace
e mozZnost vedeni jednoduchého 50?_‘?'[‘“’]0 a  zdravotniho
Uéetnictvi (darfiova evidence) pojisteni
e obtizné ziskat verejné zakazky

Verejna obchodni spolecnost (v.o.s.)

) Vyhody @ Nevyhody
e jednoduché zaloZeni e musi byt zalozena minimdlné
e 7adny zékladni kapitdl (je| dveéma spolecniky
ale moino dohodnout | ¢ pokud se spoleénici nedohod-
ve spolecenské smlouvé) nou jinak, nesou stejnym dilem

e davéryhodnost spoleénosti ucetni ztratu spolecnosti
(spolecnost ruci nejen svym|e podil spole¢nosti nelze jedno-

majetkem, ale i spolecnici duchym zplsobem prevést
ru¢i celym svym majetkem (napt. prodat)

spolecné a  nerozdilné| e zisk nebo ztrata spole¢nosti
za zavazky spolecnosti) se prevadi na spolecniky

e zisk této spolecnosti se|e pokud je spole¢nikem fyzicka
rozdéluje mezi spolecniky, ktefi osoba (FO), musi splfiovat
jej zdanuji jako fyzické osoby véeobecné podminky
(15 %) provozovani zivnosti podle

e kazdy ze spolecnik( je statu- zakona ¢. 455/1991 Sb., o zi-
tdrnim organem a je opravnén vnostenském podnikani.

k obchodnimu vedeni

20



VoD DO SVETR PODNIKANI V CR

Komanditni spole¢nost

() vyhody (= Nevyhody
e komanditista ru¢i do vySe|e komplementar rucicelym svym
svého nesplaceného vkladu soukromym majetkem

e komplementdr disponuje vice
pravy pfi vedeni spole¢nosti
nez komanditista

Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.o)

~
Ve
=

@ Vyhody @ Nevyhody

\_—/

e podnik je flexibilngjsi e vedeni komplexniho (podvoj-
e spoleénicirudizazavazky pouze | N€ho) ucetnictvi
do vyse nesplaceného vkladu | e vysoka administrativni zatéz
e spolecnost figuruje pod ndz-|e zakladani spolecnosti je naroc-
vem, ktery si podnikatel sdm néjsi na penize a ¢as
zvoli e zisk spolecnosti je zdanovan

e hodnota spole¢nosti, jméno sazbou pro pravnické osoby
a historie firmy se v ¢ase muUze (19 %), vyplacené podily

zvysSovat spole¢nikdm jsou ddle zdanény
e majetek podnikatele je rozdéle-|  srazkovou dani (15 %).

ny na podnikatelsky a soukro-

my majetek

Iv)al§|' informace naleznete zde:
Zivnostensky zakon
Obcansky zakonik
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Podle § 14 odstavce 1 obcanského zakoniku (OZ) je podnikatel
definovan takto:

Fyzickd osoba je napriklad podnik jednotlivce, ktery — jak jiz
naznacuje jeho nazev — zalozila jedna osoba. V §§ 1-7 obchodniho
zakoniku (ObchZ) je tento termin vysvétlen prostfednictvim pojmu
obchodnika. Tak zvany zapsany obchodnik (e. K.) predstavuje
zvlastni formu podniku jednotlivce. Jako priklad této pravni formy
podnikani lze uvést remeslnickou firmu, kde jediny podnikatel
vykonava funkci vedeni podniku i zastupovani podniku navenek.
Pro takovéto podniky neni predepsdana zvlastni pravni forma
ani se nevyzaduje minimalni kapital. Podnikatel-jednotlivec ruci
plné a neomezené vesSkerym osobni majetkem. Pravo obchodnich
spole¢nosti kromé toho rozliSuje mezi osobnimi spole¢nostmi
a pravnickymi osobami.

Podniky lze také definovat podle velikosti. V nasledujicim textu
se budeme blize zabyvat pravnimi formami v Némecku i podniky
podle velikosti, a to ve smyslu obchodniho zdkoniku a Evropské
komise.

Pravni formy podnikani ve Spolkové republice Némecko

Kosobnim spolec¢nostem patripodle prava obchodnich spolec¢nosti
spolec¢nost obcdanského prava (tzv. GbR, §§ 705 ff. OZ), v oblasti
osobnich obchodnich spole¢nosti verejna obchodni spole¢nost
(v.0.s., némecky OHG, §§ 105 ff. ObchZ) a komanditni spole¢nost
(k.s., némecky KG, §§ 161 ff. Obchz), ktera vyzaduje jednoho
plné ruciciho spoleénika (komplementar) a minimalné jednoho
¢astecné ruciciho spolecnika (komanditista).
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Spolecnici v téchto pravnich formach podnikani maji povinnost
odvadét dan z prijmu fyzickych osob a spole¢nost Zivhostenskou
dan.

K osobni spolec¢nostem patfi také tak zvané ,tiché spolecenstvi“
(8§ 230 ff. ObchZ) a partnerské spolecnosti (PartGG) jsou také
povazovany za osobni spolecnosti.

Smisené formy podnikani predstavuji tzv. GmbH & Co. KG (s.r.o.
& Co. k.s.) a OHG AG & Co. KG/OHG (v.o.s. a.s. & Co. k.s./v.0.s.).
Vedle podnikd jednotlivce, verejné obchodni spole¢nosti
a spolec¢nosti obcanského prava jsou komanditni spolec¢nosti
a smiSenaforma GmbH & Co. KG nejbéznéjsimi formamiosobnich
spole¢nosti v Némecku (srov. Umsatzsteuerstatistik, 2018). U této
formy podnikani je typické, Ze spolecnost s ru¢enim omezenym
funguje jako komplementar komanditni spolec¢nosti, coZ vede
k tomu, Ze se z plné ruciciho spolecnika stava jakysi ,astecné
rucici spolecnik”, jelikoz spole¢nost s ru¢enim omezenym (srov.
kapitdlova spole¢nost) ruci pouze majetkem spole¢nosti. Na rozdil
od osobnich spole¢nosti miaze smisenou formu GmbH & Co. KG
zalozit také fyzicka osoba, kterd funguje jako jednatel spolecnosti
s ru¢enim omezenym a jako komanditista komanditni spole¢nosti.

Kapitalovéspolecnostijsoupovazovanyzapoddruhtzv., pravnickych
osob soukromého prava“. Ke kapitalovym spole¢nostem patfi
akciova spolec¢nost (a.s.), spolec¢nost s ruéenim omezenym
(s.r.o.) a podnikatelska spolec¢nost s rucenim omezenym
(UG haftungsbeschrankt). Tyto spole¢nosti maji povinnost
odvadét dan z pfijmu pravnickych osob a Zivnostenskou dan.

Dalsimi kapitalovymi spole¢nostmi jsou komanditni spole¢nost
na akciich (KG a. A.) a druzstvo.

V Némecku jsou nejbézinéjSimi pravnimi formami podnikani
spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost (srov.
Umsatzsteuerstatistik, 2018).
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Prikladem spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou malé, stredni
a velké podniky se zakladnim jménim v minimalni vysi 25.000 €
(§ 51 zdkona o s.r.0.). Pro jejich zaloZeni je potreba spolecenska
smlouva formou notarského zapisu a stanovy podle § 2 1 zak. o s.r.o.
Jednatelstvi spole¢nosti upravuje § 6 zakona o s.r.o. a zastupovani
spole¢nosti navenek §§ 35 ff. zak. o s.r.o. Spolecnost s ru¢enim
omezenym ruci majetkem spolec¢nosti (§ 13 Il zdkona o s.r.o.).
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym muzZe existovat jako s.r.o. o jedné
osobé nebo s.r.o. o vice osobach, jako komplementar komanditni
spole¢nosti (srov. GmbH & Co. KG) nebo jako verejna s.r.o.
(Publikums-GmbH). Pti zakladani takovéto spole¢nosti prochazi
spolec¢nost nékolika predstupni, nejprve tzv. , predzakladatelska
spolec¢nost”a ,predbéznas.r.0.”, po zapisu do obchodniho rejstfiku
je pak vedena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zejména
z davodU pravni odpovédnosti by se mél zakladatel pfi volbé
spole¢nosti s ru¢enim omezenym zabyvat témito predstupni.

Akciova spolec¢nost je zpravidla velky, vétSinou mezinarodné
fungujici podnik, ktery disponuje zakladnim jménim v minimalni
vysi 50.000 € (§ 7 zak. o akciovych spolecnostech). Jak jiz bylo
zminéno uspolecnostisruc¢enimomezenym, je pro zaloZeniakciové
spole¢nosti potfeba spolecenska smlouva formou notarského
zapisu (stanovy) podle §§ 23, 41 zak. o a.s. Vedeni spolec¢nosti je
definovano v § 77 zak. o a.s. a zastupovani spolecnosti navenek
v § 78 zak. o a.s. Akciova spolecnost ruci pouze majetkem
spole¢nosti podle § 1 zak. o a.s. RozliSujeme akciové spolecnosti
kotované na burze (§ 3 Il zadk. o a.s.), malé akciové spolecnosti
(podilnici nejsou zndmi jménem, nekotované na burze), verejné
akciové spolecnosti (s velkym mnoZstvim akciondrd) a rodinné
akciové spolecnosti (zdsadni vliv ma jedna nebo vice rodin).

Pozn.: Nékteré z uvedenych q

pravnich forem podnikatelskych w N

subjektd v Ceské republice | Wi n _
B 4

neexistuji.
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PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan (Business plan) je dllezZity nejen pro Vas jakozto
zakladatele podniku, ale také pro budouci potencialni partnery,
banky nebo investory. SlouZi pro predstaveni celkové koncepce
podnikani, vytyCeni hlavnich cild podnikani nebo ujasnéni si
finan¢ni narocnosti celého podnikatelského projektu do psaného
dokumentu.

Podnikatelsky plan neni povinny ani zavazny, avsak jeho
vypracovani je pro budouciho podnikatele velmi pfinosné. Velmi
dulezity mlze byt v pripadé financovani podnikani z externich
zdrojll, kdy slouzi jako podklad k poskytnuti prostredk.

Neexistuje jednotna forma podnikatelského planu a kazdy autor
si strukturu podnikatelského planu muze upravit na zakladé
vlastnich potreb.

Priklad osnovy podnikatelského planu

1. Titulni strana
2. Obsah

3. Uvod, ucel a pozice dokumentu

Na uvod podnikatelského planu je nezbytné seznamit ctenare
(investora, banku apod.) s tim, zda se jedna jiz o findlni
verzi podnikatelského planu, i nikoliv. Pokud pfi predlozeni
¢tendfi nejsou zpracovany urcité kapitoly, je nezbytné
na danou skutecnost ¢tenare pripravit, aby informace v textu
nedohledaval. Upfresnit, které kapitoly budou rozsireny,
modifikovany apod.

4. Shrnuti podnikatelského planu

| kdyZ se tato kapitola radi na zacatek podnikatelského planu,
zpracovava se az jako posledni (jakmile je podnikatelsky plan
zcela hotovy). Shrnuti podnikatelského planu nepredstavuje
uvod do predkladaného podnikatelského planu, ale je vniman
jako deskripce nasledujiciho obsahu. Kapitola ma ve ¢tenafri
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PODNIKATELSKY PLAN

(investofi, banky...) probudit zdjem a zvédavost a pfimét ho
k precteni zbylych ¢asti podnikatelského planu.

. Charakteristika podnikatelské prilezitosti

V této ¢asti podnikatelského planu popisujete podnikatelskou
prilezitost (napf. nova technologie, novy produkt, vyrobek
Ci sluzba apod.).

Pokud na trh prichazite s vyrobkem, tak prezentujete jeho
vlastnosti, technické parametry, vzhled atd. Definujete,
zda se vyrobek, produkt ¢i sluzba na trhu jiz vyskytuje,
nebo je to zcela novy typ vyrobku, produktl ¢i sluzeb.
Je zde velmi dulezité, abyste také popsali dopliujici sluzby,
napr. pozarucni servis, instalace nebo montaz aj.

Kazdy vyrobek nebo sluzba musi mit konkurencni vyhodu
(vyrobek, produkt ¢i sluzba musi byt lepsi nez konkurenéni
nabidka. Je dlilezité, abyste vSe popsali a na nic nezapomnéli).
Je dulezité, abyste v této casti podnikatelského planu
definovali také vztahy se svymi potenciondlnimi dodavateli.

Viz také: Doprovodné texty k multimedidlnim on-line

kurzm — , Rozvoj podnikatelskych kompetenci jako cesta

k uspéSnému podnikani“

e Hledani a nalézani novych podnikatelskych zdméru
a obchodnich prileZitosti

http://www. enterprisingbehavior eu/vystupy-projektu
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PODNIKATELSKY PLAN

6. Trh a konkurence

Zde se zamyslite nad vymezenim daného segmentu trhu,
na kterém budete uplatfiovat svlj podnikatelsky zameér.
Neméné dlleZitou Casti této kapitoly je popis konkurencnich
podnikd, a to zejména s ohledem na nabizeny produkt,
cenu produktu a jeho kvalitu. Je vhodné, abyste se také
pokusili popsat moznost substituce Vaseho podnikatelského
planu konkuren¢nimi organizacemi.

Viz také: Doprovodné texty k multimedialnim on-line
kurzm — , Rozvoj podnikatelskych kompetenci jako cesta
k Uspésnému podnikani“

e Porter(v model péti sil

e Analyza portfolia s vyuZzitim modelu GE

e Analyza odveétvi
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

Viz také: Online kurz

e Analyza portfolia s vyuZitim GE (Modul 3)

e Analyza odvétvi (Modul 3)

e Portertiv model péti sil (Modul 4)
http://www.enterprisingbehavior.eu/ap/login

. Zakaznici

Zde dochdzi k popisu zdkaznikl, které budete chtit svym
podnikatelskym napadem zaujmout. Je vhodné si odpovédét
na nasledujici otazky:

Kdo je nasim zdkaznikem?

Potrebuje mé vyrobky/sluzby?

Jaka jsou ocekavani zakaznika?

Jaké mad prani, touhy?
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Pokud dokazete ihned na zacatku podnikani definovat svého
zakaznika, tim drive ho oslovite a diky tomu mu dfive prodate
Vas produkt.

Viz také: Doprovodné texty k multimedialnim on-line
kurzm — , Rozvoj podnikatelskych kompetenci jako cesta
k UspéSnému podnikani“

e Marketing

e Portertiv model péti sil

http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

Viz také: On-line kurz
e Portertiv model péti sil (Modul 4)
http://www.enterprisingbehavior.eu/ap/login

. Personalni oblast

V této Casti se budete vénovat popisu personalniho obsazeni
Vaseho podnikatelského planu. Mélo by byt ziejmé, jak
bude zabezpecena persondlni strdnka podnikani vcéetné
toho, jaké naroky budete od svého personalu poZadovat
(vzdélani, praxe...). Doporucujeme, abyste se také zminili
o soucasné situaci na trhu prace v regionu, ve kterém budete
pUsobit. Jaké je poptdvka po pracovnich silach (konkurencni
poptavka), jaka je nabidka pracovnich sil apod.

. Financni plan

Kapitola Finan¢ni plan pfedstavuje transformaci textové casti
podnikatelského planu do finan¢ni podoby.

Vysledkem této kapitoly je:
Planovand rozvaha

Planovany vykaz zisk( a ztrat (VZZ)
Plan penéznich toku (Cash flow)


http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu
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Nesmi se také zapomenout na predstaveni predpokladaného
cerpani finan¢nich prostfedkl na osobni naklady (ndklady
na zameéstnance). Vytvorené planované vykazy musi byt
doplnény o komentar a musi vychdazet z jednotlivych dil¢ich
pland (napf. plan prodeje, plan na marketing apod.).
Hlavnim cilem této kapitoly je presvédcit ¢tenare (investory,
banky atd...) o rentabilité podnikatelského planu.

Velmi zajimavé je také pro ctenare doplnit danou kapitolu
o pomeérové financni ukazatele (kratkodobd likvidita,
rentabilita, aktivita nebo zadluzenost).

Viz také: Doprovodné texty k multimedialnim on-line
kurzm — , Rozvoj podnikatelskych kompetenci jako cesta
k Uspésnému podnikani“

e Urceni potreb

e Znalost zdroju
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

Viz také: On-line kurz

e Financovani (Modul 5)

e Finance (Modul 5)
http://www.enterprisingbehavior.eu/ap/login

10. SWOT analyza

V této fazi podnikatelského planu byste meéli objektivné

posoudit redlnost svého podnikatelského planu pomoci

SWOT analyzy.

S = Silné stranky podnikdni (napf. individualni pFistup
ke klientovi)

W =Slabé stranky podnikani (napr. nedostatek zaméstnanci),

O = Prilezitosti podnikani (napft. osloveni zahrani¢niho trhu),

T = Hrozby podnikani (napf. konkurence).
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Viz také: Doprovodné texty k multimedialnim on-line
kurzm — , Rozvoj podnikatelskych kompetenci jako cesta
k uUspéSnému podnikani“

e SWOT analyza
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

Viz také: On-line kurz
e Swot analyza (Modul 3)
http://www.enterprisingbehavior.eu/ap/login

N % &

Sirength Weakness Opportunities Threats
(silné stranky) (slabé stranky) (prilezitosti) (hrozby)

11. Prilohy
Napft. Cenik vyrobki/sluzeb atd.

Vice informaci naleznete:

[1] VOKOUN, M., 2018. Business plan. Studijni opora
pro kombinovanou formu studia. Ceské Budéjovice: Vysoka Skola
technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich. Dostupné z:
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu

32


http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu 
http://www.enterprisingbehavior.eu/vystupy-projektu 

REGISTRAGE
PODNIKATELE
V GR




REGISTRACE PODNIKATELE V CR

Jednotny registrac¢ni formular nahrazuje razné typy formular
jednotlivych uradl (zZivnostensky uUrad, sprava socialniho
a zdravotniho pojisténi a financni drad). NalezZitosti, které
vyZadovaly jednotlivé ufady, se sjednotily do jednoho formulare,
¢imz se zjednodusil start samostatné vydélecné c¢innosti (OSVC).

Jednotny registracni formular (JRF) naleznete na webové
strance Ministerstva prumyslu a obchodu v sekci podnikani
(https://www.mpo.cz/dokument159758.html)

Registrace ke zdravotnimu a socialnimu pojisténi
Zde je dulezité, abyste si davali pozor na to, zda se jedna

V pripadé, zZe se jedna o hlavni ¢innost, je nezbytné platit mési¢né
zalohy na zdravotni a socidlni pojisténi od zacatku podnikani.
Jestlize se nejedna o hlavni ¢innost, ale o vedlejsi, mési¢ni zalohy
na zdravotni a socialni pojisténi platit nemusite. Pojisténi doplacite
aZ po skonceni kalendarniho roku po podani dafiového pfiznani
a Prehledu o pfijmech a vydajich OSVC. Pokud nastane situace,
Ze budete mit nizky zisk, socidlni pojisténi platit vlibec nemusite.

Zdravotni pojisténi OSVC
1) Hlavni ¢innost
VySe meésicni zdlohy na zdravotnim
pojisténi by méla byt zfejma z posledniho
Prehledu za minuly rok, ale ta je
ve skutecnosti nizsSi nez minimalni zaloha,
kterou urcuje stat. V roce 2019 je vyse
minimalni zalohy stanovena na 2 208 K¢.

-----

Zdravotni pojisténi se doplaci zpétné po podani Prehledu.
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Socialni pojisténi OSVC

VysSe socialniho pojisténi pfi hlavni ¢innosti je spjata s Pfehledem
prijm0a za uplynuly rok, ale jestlize z Prehledu vzesla nizsi ¢astka
zalohy neZz minimdlni, ktera je stanovena zdkonem, plati se
zakonem dand minimalni zdloha ve vysi 2 388 K¢.

-----

s Prehledem pfrijm0 za uplynuly rok, ale jestlize z Pfehledu vzesla
nizsi ¢astka zdlohy nez minimalni, ktera je stanovena zakonem,
plati se zakonem dand minimalni zdloha ve vysi 955 K¢.

Registrace platce k DPH

Pokud zacinate podnikat, tak registrace probiha pres Jednotny
registracni formular nebo u prislusného Finan¢niho Uradu.
Podnikatel se povinné musi stat platcem DPH, pokud jeho obrat
za 12 mésicd, nebo méné po sobé jdoucich kalendarnich mésict
prekroc¢i 1 milion korun. Pokud podnikatel zacind, je na jeho
dobrovolném rozhodnuti, zda se stane platcem DPH.

Registrace k silni¢ni dani

Pokud zacinate podnikat, tak registrace probiha pres Jednotny
registracni formuldf nebo u prislusného Financniho uradu.
Pokud je vozidlo vyuZivano pro samostatnou cinnost, musi byt
za néj zaplacena silni¢ni dan. Silni¢ni dan plati ten, kdo je uveden
v technickém prilkazu jako provozovatel auta. Danové priznani se
podava do 31. ledna za uplynuly kalendarni rok. Poplatnik plati
zalohy na dan, které jsou splatné do 15. dubna, 15. Cervence,
15. fijna a 15. prosince.

Zajimavé internetové odkazy

Ceska sprava socialniho zabezpeceni - https://www.cssz.cz/cz
Finan¢ni Ufad - https://www.financnisprava.cz/

Statni sprava - www.statnisprava.cz

Czech POINT - http://www.czechpoint.cz

Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR - www.mpo.cz
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Zakladni pravidla a povinnosti:

e OSVC ru¢i veskerym svym majetkem, tj. i majetkem, ktery je
ve spole¢ném jméni manzeld (nelze oddélit soukromé penize
od podnikatelskych)

e Platce DPH musi mit zaloZzen podnikatelsky bankovni ucet

e Vést ucetnictvi (nebo danovou evidenci), platit zdravotni
a socialni pojisténi

e Je vhodné sjednat si Pojisténi odpovédnosti podnikatele
a pravnickych osob

Danova evidence

Dafiovou evidenci vede OSVC (zakon o dani z pfijm@ — €. 586/1992
Sb.), pokud chce v pfiznani k dani z pfijmu uplatnit vydaje podle
skutecnosti. OSVC, ktery uplatiuje pausalni vydaje, dariovou
evidenci vést nemusi (Pausalni vydaje procentem z pfijma — jedna
se o0 nejcastéjSi a nejvyhodnéjsi zplsob, jak uplatnit vydaje
v dafnovém pfiznani), vtomto pripadé se nevede dariova evidence,
ale evidence prijmua a pohledavek.

Uéetnictvi

Ugetnictvi maji povinnost vést:

e pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceské republiky

o fyzické osoby, které jsou zapsany v obchodnim rejstriku

e ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé
svého dobrovolného rozhodnuti aj. (viz. Zdkon o ucet-
nictvi ¢. 563 /1991 Sb.)

e zahranic¢ni pravnické osoby a zahranicni jednotky, které jsou
podle pravniho fadu, podle kterého jsou zaloZzeny nebo
zfizeny, ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést ucetnictvi,
pokud na udzemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji
jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich predpisu,

e organizacni slozky statu,
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ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich
obrat podle zakona o dani z pfidané hodnoty, v€éetné plnéni
osvobozenych od této dané, jeZz nejsou soucasti obratu, v
ramci jejich podnikatelské ¢innosti presahl za bezprostredné
predchdzejici kalendarni rok c¢astku 25 000 000 K¢, a to
od prvniho dne kalendarniho roku,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou
spolecniky sdruzenymi ve spolec¢nosti, pokud alespon jeden
ze spolecnikd sdruzenych v této spolecnosti je osobou
uvedenou v pismenech a) az f) nebo h) az l),

ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi
uklada zvlastni pravni predpis,

svérenské fondy podle obc¢anského zakoniku,

fondy obhospodarované penzijni spole¢nosti podle zakona
upravujiciho doplfikové penzijni sporeni,

investicni fondy bez pravni osobnosti podle zdkona
upravujiciho investi¢ni spole¢nosti a investi¢ni fondy, nebo
ty, kterym povinnost sestaveni Ucetni zavérky stanovi zvlastni

pravni predpis nebo které jsou ucetni jednotkou podle
zvlastniho pravniho predpisu
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REGISTRACE PODNIKATELE V NEMECKU

Registrace podnikani zavisi v Némecku na pravni formé podnikani
adruhu c¢innosti. S jakymi pravnimi formami podnikani se mazeme
v Némecku setkat a jak je od sebe odlisit, se dozvite v kapitole
,Uvod do svéta podnikdni v Némecku”. V ndasledujici c¢asti
se budeme zabyvat jednotlivymi kroky pfi registraci podnikani
v Némecku.

Registrace podniku jednotlivce nebo spolecnosti obcanského
prava

Ohlaseni zivhosti na zivhostenském uradu

Po ohldseni zivnosti vyplnit podklady finan¢niho dfadu
(Dotaznik danové evidence), pozadat o dariové Cislo

Pokud bude mit podnik zaméstnance, je po ohlaseni Zivnosti
nutno u pracovniho Uradu pozadat o Cislo podniku

Po ohlaseni zZivnosti je nutné ¢lenstvi v prislusné Primyslové
a obchodni komore (POK) a ohlaSeni u oborového svazu

Ddle je nutné prihlasit zaméstnance u pfrislusné zdravotni
pojistovny

Registrace obchodnika, verejné obchodni spolecnosti,
spolec¢nosti s rucenim omezenym, akciové spolecnosti

Ohlaseni Zivnosti na zivhostenském uradu;

Po ohldseni zivnosti vyplnit podklady financniho dfadu
(Dotaznik danové evidence), pozadat o dariové Cislo

Pokud bude mit podnik zaméstnance, je po ohlaseni Zivnosti
nutno u pracovniho Uradu pozddat o Cislo podniku

Kromé toho je nutny zdpis do obchodniho rejstfiku
pri ohlaseni Zivnosti

Po ohlaseni Zivnosti je nutné ¢lenstvi v prislusné Primyslové
a obchodni komore (POK) a ohlaSeni u oborového svazu

Dale je nutné prihlasit zameéstnance u pfislusné zdravotni
pojistovny
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REGISTRACE PODNIKATELE V NEMECKU

Registrace podniku svobodnych povolani

Osoby vykonavajici svobodna povolani se museji pfihlasit
béhem 4 tydn( pfimo na finan¢nim Ufadu a vyplni dotaznik
danové evidence, dale pozadaji o pridéleni danového Cisla
Pokud bude mit podnik zaméstnance, je po ohlaseni Zivnosti
nutno u pracovniho Uradu pozadat o Cislo podniku

U nékterych svobodnych povolani je povinné Cclenstvi
v stavovské komore

Pri zakladdni partnerstvi je povinnost nechat se zapsat
do rejstriku partnerstvi

Néktera svobodnd povolani (mj. umélci, novindfi) jsou
pojisténa u Socialni pojistovny pro umélce
Je nutné prihlaseni u oborového svazu

Dale je nutné prihlasit zaméstnance u prislusné zdravotni
pojistovny

Registrace remeslnického podniku

Ohlaseni Zivnosti na Zivnostenském uradu
Po ohldseni zivnosti vyplnit podklady financniho uradu
(Dotaznik danové evidence), pozadat o dariové Cislo

Pokud bude mit podnik zaméstnance, je po ohlaseni Zivnosti
nutno u pracovniho Uradu pozadat o Cislo podniku

Po ohlaseni zZivnosti je nutné ¢lenstvi v prislusné Primyslové
a obchodni komore (POK) a ohlaSeni u oborového svazu

Pokud se zaklada kapitalova spolecnost ¢i verejnd obchodni
spole¢nost nebo pokud se bude pouzivat status obchodnika
(e. K.), je také nutné pfrihlaseni u obchodniho rejstriku

Dale je nutné prihlasit zaméstnance u prislusné zdravotni
pojistovny

Vice informaci naleznete zde: Fur-Grinder.de
https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-

gruenden/unternehmen-anmelden/
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PODNIKATELSKE FINANCOVANI

Podnikatelskou ¢innost mGZeme financovat dvéma zpUsoby, jedna
se o vlastni kapital a cizi kapital.

Vlastni kapital vs. cizi kapital

Davody pro vyuZiti ciziho Duvody proti nadmérnému
kapitalu pouzivani ciziho kapitalu
¢ Nedostatek vlastniho kapitalu | e Zvysuje riziko podnikani
e Rychleji mobilizovatelny e NarUst ceny dluh(
e Byva zpravidla levnéjsi e Omezuje jednani managemen-
tu

Primarnim a zadkladnim zdrojem financovani startupt jsou takika
vzdy zdroje vlastni. Ty mohou mit podobu vlastnich Uspor, finanéni
podpory ¢i podpory blizkych. Podnikatel investovanim vlastnich
zdrojl dava najevo svou oddanost projektu a presvédcéeni o jeho
Zivotaschopnosti a rentabilité. Z pohledu zacinajiciho podnikatele
je tedy vlastni kapitdl podle vseho nejlepsim a nejjednodussim
zpusobem financovani rozjezdu vlastniho podniku.

Hlavni vyhody financovani z vlastnich zdroju spocivaji v pomysiné
nezavislosti podniku na bankach, investorech a akcionafich.
Jednoduse rec¢eno podnikatel je opravdu panem svého byznysu,
to znamena, Ze nemusi nikoho poslouchat, nikomu se zpovidat
¢i se ridit jakymikoliv nafizenimi ze strany investor( a véritelQ.

Nevyhoda financovani z vlastnich zdroju: Z pohledu vlastnika
vaze rozsahlé zapojeni vlastniho kapitalu jeho prostredky, které
pak nemUzZe pouzit na jiny, byt vynosnéjsi ucel. Druha zasadni
nevyhoda spocdiva ve vysSich nakladech kapitalu vlastniho
v porovnani s kapitalem cizim, coz v kone¢ném dUsledku vede
pri financovdni pouze vlastnim kapitalem k dosahovani nizsi
vynosnosti pro vlastniky.



PODNIKATELSKE FINANCOVANI

Investofri

Vzhledem ke skutecnosti, Ze startupy maji velky financni
a rozvojovy potencial, pritahuji tak pozornost soukromych
investorl. Z tohoto divodu se tento druh financovani stava
v posledni dobé velmi pritazlivy. Vyuziti sluzeb investor(
predstavuje oboustranné vyhodnou spolupraci, kdy investofi
poskytnou k dispozici investice ve formé kapitalu ¢i vlastniho
know-how a na oplatku obdrzi podil ve spolecnosti. Investofi
predstavuji pro podnikatele bezesporu pfinos a rozhodné
tomu neni pouze z toho dlvodu, Ze do firmy prinasi financni
prostredky. Velky vyznam investorl spocivda i v jejich
zkusenostech, znalostech a kontaktech, pomoci nichZz mohou
zaCinajicim podnikatelm ulehdit dalsi smérovani a rozvoj.
Pokud ma investor zajem, poda oficidlni nabidku, ve které
jsou uvedeny podminky vstupu investora, prabéh financovani
podnikatelského planu a informace o dalSich dulezitych
zalezitostech.

Vyhody a nevyhody investort

@ Pfinasi penize @ Intervence
@ ZkusSenosti a kontakty @ Dlouhodoby kontrakt

@ Mensi riziko podnikani @ Zavislost
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PODNIKATELSKE FINANCOVANI

Spolkové ministerstvo hospodarstvi a energie (BMWi) upozornuje
na typické chyby pfi financovani podnikani:

1) P¥ilis malo vlastniho kapitalu

2) Pozdni jednani s vlastni bankou

3) Vysoké dluhy u dodavatelt

4) Nedostatecné planovani kapitalové potreby

5) Nepodani zadosti o verejné financni podpory

6) Nezohlednéni splaceni verejnych finanénich podpor

7) Financni pretizeni pfilis mnoha uvéry

Specifika v Ceské republice

Banky - druhy uvért, zajisténi investic

Mezi neropuIarneJS| moznosti financovani vlastniho podnikdni
patii v Ceské republice bezpochyby bankovni avér (cizi kapltal)
Podminkou pro jeho obdrzeni je mnohdy zapotrebi vypracovani

kvalitniho business planu. Pro zacinajici podnikatele jsou relevantni
zejména tyto druhy aveér:

e Specifické podnikatelské uvéry — kratkodobé, strednédobé
a dlouhodobé bankovni uvéry, které vSak maji pomérné
vysoké naroky na uvérovou solventnost klienta

e Kontokorentni uvér — je poskytovan na bézném uctu, kde
na zakladé smluveného uUvérového ramce muze klient
Eerpat i kdyi zGstatek tohoto uctu klesne na nulu. Tento typ

Uvéru ma charakter kratkodobého ¢i preklenovaciho uv?/
~




PODNIKATELSKE FINANCOVANI

Verejné financovani
Jako jedna z dalSich moznosti pro zacinajici podnikatele se nabizi
moznost finanéni podpory z verejnych prostfedkd. Verejna
podpora ma ovsem sva pravidla, jez vznikla z ddvodu regulovani
stath poskytujicich finanéni prostredky, které mohou ovlivnit trh
¢i podnikatelské prostredi.
Obecné jsou rozliSovany dvé podoby finan¢ni podpory z verejnych
prostiedk:

e podpora ze statniho rozpoctu

e podpora z operacnich program( EU

Forma podpory podnikdni u nas v Ceské republice je
zprostfedkovavana prostfednictvim celé rady specializovanych
instituci, agentur a odbornych organizaci. Na celostatni Urovni
pusobi Agentura pro podporu podnikani a investic — Czechlnvest,
a v regionech sit nékolika desitek Regionalnich a Poradenskych
a Informacnich center (RCIP), nékolik podnikatelskych inovacnich
center (BIC), Infocenter, Informacnich mist podnikatelG a dalsi

instituce.
=

Business angels

Jednd se o zajimavou skupinu
investorU, kterou lze charakterizovat
jako fyzické osoby, které vyuzivaji
vlastni  kapital k financovani
perspektivnich a zajimavych projektt
nejcastéji ve fazi start-up s cilem
zhodnoceni vloZenych prostredkd.
S cilem efektivnéjsiho pristupu
k informacim a racionalnéjsiho
investovani se jednotlivi business N
angels seskupuji do tzv. Business angels siti. V Ceské republice
se jedna o Angel Investor Association, Business Angels Czech,
Central Europe Angel Club a Business Angels Network.

13



PODNIKATELSKE FINANCOVANI

Fundraising

V souvislosti s financovanim se v soucasné dobé stale castéji
objevuje pojem Fundraising. Ten predstavuje soucet Cinnosti,
jez vedou k ziskani financnich prostifedk(. Obvykle je rozlozen
do delSiho ¢asového obdobi. Fundraising je zpravidla predstavovan
¢tyrmi fazemi, v ramci nichz jednotlivi zakladatelé vypovidaji
postupnou snahu smeérfujici k ziskani kapitalu v jednotlivych
krocich. V Ceské republice figuruje Ceské centrum fundraisingu
(https://fundraising.cz/)

Crowdfunding

Lidé prispivaji mensi ¢i vétsi financni ¢astkou na urdity projekt.
Darce obdrzi budto odménu (vytisk knihy, CD apod.), nebo podil
ve firmé. Vse zaleZi na vysi daru, ale také na domluvé. Odmény
za finan¢ni podporu projektu jsou odstupriované, napf. za maly
finan¢ni dar, napr. 200 K¢ obdrzi darce podepsanou fotku autora
projektu. Zakladatel projektu hleda darce na internetovych
strankdch. V Ceské republice se jedna napriklad o spolecnosti
HitHit.cz nebo Startovac.cz.

Specifika v Némecku

Ministerstvo prdmyslu nabizi rdzné podpurné programy pro
solidni startovni financovdni podniku. Podrobné informace
o vsech podplrnych programech na celostatni Urovni, na drovni
spolkovych zemi a Evropské unie €i jejich mozné kombinaci najdete
na odkazu http://www.foerderdatenbank.de.

Stipendium pro zacinajici podnikatele EXIST
(EXIST-Griinderstipendium)

Cilovou skupinou stipendia pro zacinajici podnikatele EXIST jsou
védci a byvali védecti pracovnici z verejnych, neziskové
orientovanych vysokych skol a mimo univerzitnich vyzkumnych
pracovist (napt. Fraunhofer-Gesellschaft, Leibnitz-Gemeinschaft,
Max- Planck-Gesellschaft), absolventi vysokych Skol i studenti,


https://fundraising.cz/
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PODNIKATELSKE FINANCOVANI

ktefi v dobé podani Zadosti absolvovali minimalné polovinu
studia. V ramci stipendia pro zacinajici podnikatele se podporuji
jednak inovativni, technologicky orientované start-up projekty,
jednak inovativni znalostni sluzby, které se opiraji o védecké
poznatky (zdroj: BMWi, www.exist.de).

Transfer vyzkumu EXIST (EXIST-Forschungstransfer)

Cilovou skupinou stipendia transferu vyzkumu EXIST jsou
vyzkumné tymy na vysokych Skolach a mimouniverzitnich
vyzkumnych pracovistich i technologicky orientované podniky,
které byly zaloZzeny ve fazi podpory |. Podporuje se dalsi rozvoj
vysledkl vyzkumu, které maji potencial pro zaloZeni podniku
(faze podpory |). Déle se financuji nasledné dalsi prace a zahajeni
obchodni ¢innosti (faze podpory II).

(zdroj: BMWi, www.exist.de).

Prispévek na zalozeni podniku (Griindungszuschuss)

Cilovou skupinou prispévku na zalozeni podniku jsou nezaméstnani
zajemci o zaloZeni vlastniho podniku, ktefi maji narok
na podporu v nezaméstnanosti skupiny I. Kromé toho museji mit
az do zahajeni samostatné vydélecné cinnosti narok na podporu
v hezaméstnanosti v délce minimdalné 150 dnu. (zdroje: BMWi,
www.existenzgruender.de, www.arbeitsagentur.de).

Vstupni prispévek (Einstiegsgeld)

Cilovou skupinou vstupniho prispévku jsou nezaméstnani zajemci
o zalozeni vlastniho podniku, ktefi maji narok na podporu
v nezaméstnanosti skupiny Il. V tomto pfipadé se jedna
o financ¢ni podporu nakupu materidlnich zdroji a poradenstvi
(nebo také zprostredkovani znalosti) tretimi osobami (napt. sluzby
danovych poradcu). (zdroje: BMWi, www.existenzgruender.de,
www.jobcenter-ge.de/).
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GRW - spolecny ukol ,zlepseni regionalni ekonomické
struktury”

Cilovou skupinou tohoto podplirného programu jsou Zivnostenské
podniky a podniky turistického ruchu, jejichz vyrobky, popt. sluzby
se prodavaji prevainé celostatné. Predpokladem pro ziskani
pfispévku je mj. misto podnikani prisluSného podniku: Misto
podnikani se musi nachazet bud ve vychodnim Némecku nebo
ve strukturdlné slabém regionu zapadniho Némecka. Kromé toho
museji diky investicnimu zdméru vzniknout nova trvald pracovni
mista nebo byt zajisténa stavajici pracovni mista.

zdroj: BMWi, www.foerderdatenbank.de/)

Dalsimi podpdrnymi programy jsou napf:
e German Accelerator Program
www.germanaccelerator.com

e Junge innovative Unternehmen an internationalen Messen
in Deutschland
www.bafa.de

e Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)
www.zim-bmwi.de

e BMWi-MarkterschlieBungsprogramm
www.bafa.de

e WIPANO — Forderschwerpunkt Unternehmen
www.wipano.de

e BMWi-Innovationsgutscheine (go-Inno)
www.bmwi-innovationsgutscheine.de

5
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K soukromym kapitalovym investoriim patii predevsim rdzné
banky (napt. LfA Forderbank Bayern, KfW Mittelstandsbank,
Sparkassen, Volks- und Raiffeisenbanken, GroRBbanken; viz zde:
bankenverband.de) a investofi, popt. investofi rizikového kapitdlu

(venture capitalists)

LfA Forderbank Bayern
www.lfa.de

KfW Mittelstandsbank
www.kfw.de

Mikrokreditfonds Deutschland
www.foerderdatenbank.de, www.mein-mikrokredit.de

Mikromezzaninfonds Deutschland
www.mikromezzaninfonds-deutschland.de

High-Tech Griinderfonds
wwWw.high-tech-gruenderfonds.de

Sparkassen
www.sparkasse.de

Deutsche Borse Venture Network
http://www.venture-network.com/dbvn-de/

INVEST — Zuschuss flir Wagniskapital -
www.bafa.de

coparion
WWW.coparion.de

Skupinové financovani

U skupinového financovani poskytuje podniku kapitadl velké
mnozstvi investord. Na online platformé si uzivatelé vyberou
zakladatelsky projekt a podpofi ho srovnatelné malymi finanénimi
¢astkami.RozliSujeme mezi crowdfundingem, crowdlendingem a
crowdinvestingem.
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Crowdfunding

U crowdfundingu je moziné podpofit vsechny zajimavé
podnikatelské zaméry (také socidlni &i ekologické projekty)
nezdvisle na oboru internetové komunity. ,Jako protihodnotu
dostanou investofi tzv. Reward-based Crowdfunding nepenéini
,podékovani“. Mlze se jednat o zaslani hotového vyrobku, ktery
byl timto zpisobem financovan a vyvinut. MUZe se ale také jednat
o zaslani vstupenek na néjakou akci, vouchery aj.”

Crowdlending (Lending-Based Crowdfunding)

U této formy skupinového financovani zprostredkuji internetové
platformy pujcku zacinajicimu podnikateli. Véfitelé dostavaji
po stanovenou dobu pevné mésicni uroky i splatky. Diky tomu je
mozné povazovat crowdlending za alternativu bankovniho uvéru,
nebot zpravidla ¢lovék nepotfebuje zadné zaruky.

Crowdinvesting

U crowdinvestingu se investofri podileji na start-upech (zpravidla
se jedna o tiché podily) a za to ziskdvaji odpovidajici podil na zisku.
Crowdinvesting je spojen s mnohem vyssSimi naklady.

Vice informaci naleznete zde: www.existenzgruender.de.
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Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubator maze byt soukromd obchodni spole¢nost
neboinstituce zfizena krajem ¢i méstem jako pfidruzené pracovisté
vysokych Skol a univerzit. Pomaha po urcitou dobu (nejcastéji tfi
roky) vznikajicim a novym podniklm (mj. startupim) na zacatku
jejich podnikdni s nastavenim zakladnich prvkd podnikani.
Poskytuje jim zazemi, odbornou pomoc a sluzby ve formé: skoleni,
prondjmu kancelarskych, poloprovoznich ¢i laboratornich prostor,
poskytnuti kontakt(i na uUrady, investory, banky apod.

Akcelerator

Akceleratory (startup accelerators) se zabyvaji ¢innostmi, které
podporuji aktivity orientované na poskytnuti poradenstvi
zacinajicim malym a stfrednim podniklm pfi prekonani nedostatku
praxe a financnich zdrojl pro ucinny pranik na nové technologické
trhy. Akceleratory poskytuji poradenské sluzby v oblasti danové,
ucetni, ochrany duSevniho vlastnictvi a podpory produktu.
Zacinajici podnikatelé se v akceleratorech mohou seznamit
s odborniky z praxe, ziskat rady odbornik(, diky kterym budou
schopni prekonat prvotni problém a budou schopni uspisit jejich
podnikatelsky rozvoj.

?(lytg.rané instituce podporujici startupy v Jihoceském
raji

REGIONALNi AGRARNI KOMORA JIHOCESKEHO KRAIJE
Sdruzuje sedm okresnich agrarnich komor JK a jejich
prostfednictvim zajistuje FO a PO podnikajici v oblasti zemédélstvi,
lesnictvi, rybarstvi a potravindrstvi na uzemi JK.

web: www.rakjk.cz
e-mail: oakcb@rakjk.cz
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CZECHINVEST

Statni_prispeévkova organizace pro podporu podnikani podfizena
MPO CR. Dojednava do CR tuzemské a zahrani¢niinvestice z oblasti
vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.

web: www.czechinvest.org

e-mail: info@czechinvest.org

AGENTURA PRO PODNIKANI A INOVACE

Agentura pro podnikani a inovace je statni pfispévkova
organizace podfizena MPO CR. PIni roli zprostfedkujiciho
subjektu pro dotaéni programy Operacniho pro-
gramu Podnikani a inovace pro konkuren-ceschopnost.

web: www.agentura-api.org

e-mail: info@agentura-api.org

JIHOCESKA HOSPODARSKA KOMORA

Hlavnim poslanim JHK je podpora rozvoje podnikatelského
prostfedi a prosazovdni z3ajm0 podnikatell. Shromazduje
a poskytuje informace pro podnikatele v oblasti vytvareni
neformdlnich obchodnich kontaktu.

web: http://www.jhk.cz/

e-mail: info@jhk.cz

JIHOCESKA AGENTURA PRO PODPORU INOVACNIHO PODNI-
KANI, O.P.S.

Podporuje rozvoj inovaci v JK. Poskytuje poradenstvi a informacni
sluzby, provozuje |. Etapu lJihocCeského védeckotechnického
parku.

web: http://www.jaip.cz/

e-mail: info@jaip.cz

e \TOT R = iaip’
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Festivaly

Startup Festival je urcen pro lidi, ktefi maji zajem se néco o
startupech dozvédét, chtéji se inspirovat nebo si chtéji pouze
rozsifit své znalosti. BEéhem festivalu se navstévnik muize néco
nového dozvédét jak od malych, tak velkych startupovych firem,
dokonce se muzZe stat ¢lenem startupové spolec¢nosti. Na druhou
stranu startupové spole¢nosti mohou prezentovat svlij produkt /
sluzbu pred spravnou cilovou skupinou a diky tomu mohou rozsifit
povédomi o svém projektu.

Mezi hlavni cile Startup Festivall patfi:

e Predstavit novinky na trhu a soucasnda témata svéta tykajiciho
se startupd.

e Propojit lidi, ktefi se zajimaji o podnikani a start-upy.
e Upozornit na mozZnost, Ze prace ve start-upech muze byt jako
alternativa k béZnému zaméstnani.

V Ceské republice Startup Festival porddd napftiklad Vysoka $kola
ekonomicka v Praze - http://www.startupfestival.cz/.
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Vybrané instituce podporujici startupy v Bavorsku

MAGISTRAT MESTA REZNA

K nejdulezitéjSim kontaktnim mistdm pro zacinajici podnikatele
patfi magistrat, ktery zpravidla nabizi konzultace ohledné
vhodnych podpurnych i finan¢nich opatreni, dale také prvni
konzultace pro zacinajici podnikatele. Magistrat se dale zabyva
otdzkami umisténi Zivnosti a primyslu, zprostfedkovanim
kancelarskych, skladovacich, laboratornich i vyrobnich prostor
a disponuje rozsahlym datovym materidlem ohledné pfislusného
mista podnikdni. Kromé toho magistrat zprostredkovava rlzné
kontakty s clustery jako biovédy, IT bezpecnost, IT logistika,
senzorika, mechatronika a automatizace, elektromobilita, energie,
kulturologie a kreativni védy ¢i ekonomika zdravotnictvi.

web: www.regensburg.de/rathaus/

PRUMYSLOVE A OBCHODNi KOMORY (POK)

Primyslové a obchodni komory (POK) poskytuji zacinajicim
podnikateldm poradenstvi ohledné rlznych relevantnich témat
jako financovani, personalistika a pravo. Dale POK posuzuji
podnikatelské zameéry za ucCelem dotace v oblasti Zivnosti
a poskytuji konzultace ohledné formality pfi zakladani podniku.
Kromé toho se v POK konaji rizné zakladatelské dny a seminare
pro zacinajici podnikatele.

web: www.ihk.de

OKRESY

Osobni konzultace a podporu pfi etablovani nového podniku
poskytuji také prislusné okresy. Informuji zacinajici podnikatele
o rliznych moznostech financovani, pomahaji jim pfi vypracovani
business planu a pfi budovani sité kontakt(.

web: www.landkreis-regensburg.de
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NADACE HANS LINDNER STIFTUNG

NADACE JOHANN DANIEL LAWAETZ STIFTUNG

R0zné nadace, jako napf. Hans Lindner Stiftung a Johann Daniel
Lawaetz Stiftung, nabizeji zacinajicim podnikateldm konzultace,
coaching a dalsi vzdélavani. K nejdulezitéjsim zakladnim prvkim
nadace Hans Lindner Stiftung patfi poradenstvi a coaching, dalsi
vzdélavani, vysokoskolské aktivity, podpora mladeze a regionalni
podpora. Kromé toho nabizi nadace Hans Lindner Stiftung mnoho
workshopl a internich seminard pro zacinajici podnikatele
i nastupce. Také nadace Johann Daniel Lawaetz Stiftung nabizi
mnoho jednodennich seminarli, poradenské i coachingové
sluzby k tématu zaloZeni podniku. V tomto pfipadé se nadace
soustfedi na poradenstvi zacinajicim podnikateldm bez vydélku
(pfed zaloZzenim podniku i po ném).

web: https://www.hans-lindner-stiftung.de/

SiT NEMECKYCH INOVACNICH CENTER

(NETZWERK DEUTSCHER INNOVATIONSZENTREN)

Sit Némeckych inovacnich center (spolkova organizace némeckych
inovacnich, technologickych a zakladatelskych center i védeckych
a technologickych park() je také dulezitym kontaktnim mistem
pro inovativni startupy. K hlavnim cilim organizace patfi podpora
technologického transferu a inovaci, zacinajicich a rozvijejicich
se podnikd a dalsi rozvoj vyznamu a vykonnosti technologickych
a zakladatelskych center.

web: https://www.innovationszentren.de/

Dalsiinformace pro zacinajici podnikatele Ize najit také na zakla-
datelskych portalech a iniciativach spolkové zemé Bavorsko:
Grunderland Bayern:

www.gruenderland.bayern

Hochsprung—HochschulProgrammfirUnternehmensGriindungen
(Entrepreneurship-Netzwerk der bayerischen Hochschulen):
www.hoch-sprung.de
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Grinderinitiative Mittelfranken:
www.gruenderinitiative-mittelfranken.de

BayStartUp:
www.baystartup.de

Kromé toho poskytuje i Némecky patentovy urad (Deutsches
Patent- und Markenamt, DPMA) uzite¢né informace o vynalezech,
patentech, znackach a ochrannych znamkach

(zdroj: https://www.dpma.de/).

Patentovy urad je také kontaktnim mistem pro ceny za vynalezy
a inovace (napf. Némecka cena budoucnosti, Evropskd cena
za vynalezy, Némecka cena za inovace, Bavorska cena za inovace,
Durynska cena za inovace ¢i Mladez bada).

Také financ¢ni Urad je dalezitym kontaktnim mistem pro zacinajici
podnikatele, zejména ve vSech otdzkach zdanéni. Zakladni
informace, jako jsou terminy pro podani danovych pfiznani,
¢i razné lhaty, lze najit mj. na webové strance financniho Uradu
(zdroj: www.finanzamt.bayern.de).

Rovnéz na portalu fransiz (zdroj: https://www.franchiseportal.de/)
jsou popsany razné tipy a podnikatelské zaméry z nejraznéjsich
obor( (napf. auto a mobilita, stavba a renovace).

Institut svobodnych povolani v Norimberku (Institut fiir Freie
Berufe, IFB), ktery sidli na Univerzité Fridricha Alexandra
v Erlangenu-Norimberku, patfi k nejvétsSim vyzkumnym a pora-
denskym institucim pro svobodna povolani v Némecku

(zdroj: http://ifb.uni-erlangen.de/).

IFB nabizi jak individudlni konzultace pro zacinajici podnikatele,
tak odborné workshopy napf. pro advokaty, Iékare, podnikové
konzultanty, inzenyry i umélce. Kromé toho IFB prezkoumava
podnikatelské koncepty a vyhotovuje rizné posudky.
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Start-up-Checklist (kontrolni seznam)

ZaloZeni vlastniho podniku je duleZitym profesnim krokem.
Z tohoto dlvodu je nutné si predem odpovédét na fadu
otazek a vyresit mnoho problém(. V nasledujicim textu jsou
shrnuty hlavni kroky pri zaloZeni podniku. Podrobny ndavod
a interaktivni kontrolni seznamy od BMWi (zdroj: BMWi,
http://www.existenzgruender.de/DE/Planer-Hilfen/Checklisten-
Uebersichten/inhalt.html) nabizi podrobny prehled o zasadnich
krocich na cesté k samostatnému podnikani.

A) Pfezkoumani vlastniho rozhodnuti

1.

w

6.
7.

Disponujete potfebnymi odbornymi a obchodnimi
kompetencemi?

Mate jiz odpovidajici zkusenosti?
Podporuje Vas Vase rodina ve Vasem rozhodnuti?

Jste ochotni nést a zvlddat vysokou zatéz, ktera
Vas ocekava? Jste ochotni se béhem prvnich let
podnikatelské cinnosti vzdat dovolené? Dovedete
delegovat ukoly?

Proc chcete zalozit vlastni podnik? Jaké jsou Vase osobni
silné a slabé stranky?

Jak se vyporadavate se stresem?

Jsou Vase cile redlné? Jste presvédCeni o svém
obchodnim napadu?

B) Planovani podnikatelského zaméru

1.

Je Vas podnikatelsky zamér kompletné zpracovan?

i. Jaky produkt nebo jakou sluzbu chcete uvést
na trh?

ii. Znate své potencidlni zakazniky a jejich potreby?
iii. Co je na Vasem obchodnim planu jedinecné?
iv. Znate svoji potencidlni konkurenci



2. Je Vas byznys plan nosny a ma velky potencial?

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Vii.
viii.
. Jaké vybaveni obchodu potrebujete? Jak si nutné

Xi.

Xii.

Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.

Jak konkrétné vypada Vas obchodni plan?

Jaké jsouVase osobnisilnéaslabéstrankyz hlediska
zakladatele podniku?

Jak presné vypada Vas novy produkt ¢i nova sluzba?
Jaci zakaznici tvori Vasi cilovou skupinu?

Jaké jsou silné a slabé stranky Vasi konkurence? Jaké
vyhody ma Vas podnikatelsky zdmér ve srovnani
s potencidlni konkurenci?

Jaké stanovisté jste si zvolil(a) pro své budouci
podnikdni? Pro¢? Mate jiz zajisténé vhodné
obchodni prostory?

S jakymi dodavateli planujete?

Jaky persondl planujete? Kdo prevezme jaké ulohy?

vybaveni pofidite?
Mate jednoho nebo vice odbytovych partnerd?

Jakym zpusobem si chcete vazat své zdkazniky
¢i odbératele?

Jakou reklamu a jakda marketingova opatreni
mate v planu? Jakym zplsobem se bude trh
pravdépodobné vyvijet? Jaky servis budete
poskytovat?

Jakou chcete zvolit pravni formu podniku?

Kdo bude podnik fidit (napft. pfi tymovém zaloZzeni)?
Jaky potencial ma Vas podnikatelsky zamér?
Na c¢em muze ztroskotat? Jakym zplisobem by mél
management reagovat na pfipadny hospodarsky
neuspéch?

Jak vysokd je vaSe kapitdlovd potieba? Pomoci

jakych finanénich zdroji chcete tuto potiebu
pokryt?



. Zhotoveni finanéniho planu

Jaky startovni kapitadl potfebujete pro svij
podnikatelsky zamér?

S jakymi pfijmy pocitate? Vyplati se Vam vlbec
zalozit vlastni podnik?

Jak muzZete zaloZeni podniku financovat (napt.
dotace, soukromé zdroje, uvéry)? Jak mizete
presvédcCit potencialni poskytovatele kapitalu
o svém podnikatelském zaméru?

iv. Jak vypadd Vase progndza financnich zdroja?

Formalni zalezitosti zaloZeni podniku

Potfebujete pro svij podnikatelsky zamér urcita
uredni povoleni?

. Vyresili jste jiz veSkeré zalezitosti na financnim

uradé?
Pojistili jste se vuci pfipadnému riziku ve Vasem
podnikani?
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Vlysoka $kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budéjovicich
a Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg neodpovidaji
za Skodu vzniklou v souvislosti s poskytnutymi informacemi
a objektivné nemulZou prevzit odpovédnost za naprostou
spravnost, Uplnost a aktudlnost jimi poskytovanych informaci.



	Motivace k podnikání
	Od podnikatelské osobnosti k růstu podniku
	Úvod do světa podnikání v ČR
	Úvod do světa podnikání v Německu
	Podnikatelský plán
	Registrace podnikatele v ČR
	Registrace podnikatele v Německu
	Podnikatelské financování
	Zajímavosti

