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Aditivni vyrobni procesy Pojem Aditivni vyroba oznauje proces, v jehoz ramci se
konstrukéni dil vyrdbi na bazi digitdlnich 3D
konstrukénich ~ udaji postupnym  kontrolovanym
priddvanim materidlu. Jako synonymum pro aditivni
vyrobu se stale Castéji pouziva pojem ,,3D tisk*. Aditivni
vyroba nicméné lépe popisuje skutecnost, ze se v tomto
piipad¢ jedna o profesiondlni vyrobni metodu, ktera se
zésadn¢ odliSuje od konvenénich substraktivnich
vyrobnich metod. Napiiklad misto aby se obrobek
vyfrézoval zpevného bloku, ptfidavaji se pii aditivni
vyrob¢ konstruk¢nich dili materialy, jez existuji ve forme
jemného prasku, po vrstvach. Jako materidl se vyuzivaji
ruzné kovy, plasty a kompozitni materidly. Tato vyrobni
metoda se uziva mimo jiné ve fazi Rapid Prototyping — pfi
vyrobé vzorovych a funkénich prototypt. Diky tomu lze
vyrazné zkratit vyvoj produkti a uvedeni vyrobku na trh.
V soucasné dob€ se aditivni vyroba prosazuje stéle
intenzivnéji v sériové vyrobé (EOS, nedatovano).

Additive Fertigungsverfahren | ,,Die Additive Fertigung bezeichnet einen Prozess, bei
dem auf der Basis von digitalen 3D-Konstruktionsdaten
durch das Ablagern von Material schichtweise ein Bauteil
aufgebaut wird. Immer haufiger wird der Begriff ,,3D-
Druck® als Synonym fiir die Additive Fertigung
verwendet. Additive Fertigung beschreibt jedoch besser,
dass es sich hier um ein  professionelles
Produktionsverfahren handelt, das sich deutlich von
konventionellen, abtragenden Fertigungsmethoden
unterscheidet. Anstatt zum Beispiel ein Werkstiick aus
einem festen Block herauszufridsen, baut die Additive
Fertigung Bauteile Schicht fiir Schicht aus Werkstoffen
auf, die als feines Pulver vorliegen. Als Materialien sind
unterschiedliche Metalle, Kunststoffe und
Verbundwerkstoffe verfiigbar. Diese Fertigungsmethode
findet unter anderem im Rapid Prototyping Verwendung —
dem Bau von Anschauungs- und Funktionsprototypen.
Produktentwicklung und Markteinfithrung lassen sich
dadurch entscheidend verkiirzen. Mittlerweile hélt die
Additive  Fertigung zunehmend Einzug in die
Serienfertigung® (EOS, undatiert).

Additive Manufacturing The term Additive Manufacturing refers to a process in

Processes which a part is manufactured on the basis of digital 3D
designing data by means of gradual controlled addition of
material. The term “3D print” is more and more frequently
used as a synonym for additive manufacturing. The term
Additive Manufacturing however better describes the fact
that in this case it is a professional manufacturing method,
which significantly differs from conventional subtractive




manufacturing methods. For example, instead of milling a
part from a solid block, in Additive Manufacturing
materials that exist in the form of fine powder are added in
layers. Various metals, plastics or composites are used as
the material. This manufacturing method is among others
used in the Rapid Prototyping phase — for the
manufacturing of sample and functional prototypes. This
also enables us to shorten the development of products and
their launch into the market (EOS, nedatovano).

Akcie Je cenny papir, ktery potvrzuje, Ze jeho majitel (drzitel) je
akcionat, tj. ze vlozil uréity majetkovy podil (kapital) do
akciové spolecnosti. Akcionai ma rizna prava.

Aktie Ist ein Wertpapier, das bestitigt, dass sein Inhaber
Aktiondar ist, d.h. dass er einen bestimmten
Vermogensanteil (Kapital) an der Aktiengesellschaft hat.
Der Aktionér verfligt iber verschieden Rechte.

Share A share is a security that confirms that its owner (holder)
is a shareholder, which means that he/she has invested
some property share (capital) in a joint-stock company. A
shareholder has various rights.

Akciova spole¢nost Akciova spolecnost (a. s.) je pravnicka osoba (PO), jejimz
statutarnim organem je volené predstavenstvo, zatimco
dozor¢i rada akciové spolecnosti predstavuje kontrolni
organ. Valnd hromada spoleCnosti je  setkani
(shromézdéni) vSech akcionaiti (vlastnikl), predstavuje
nejvyssi organ akciové spolecnosti.

Aktiengesellschaft Die Aktiengesellschaft (AG) ist eine juristische Person,
deren organschaftliche Vertretung der gewéhlte Vorstand
ist, wahrend der Aufsichtsrat der Aktiengesellschaft ein
Kontrollorgan ist. Die Hauptversammlung ist eine
Versammlung aller Aktiondre (Eigentiimer) und stellt das
oberste Organ der Aktiengesellschaft dar.

Joint-Stock Company A joint-stock company (a.s.) is a legal entity with a voted
board of directors as the statutory body, while a
supervisory board of a joint-stock company represents the
controlling body. A general meeting of a company, a
meeting (assembly) of all shareholders (owners),
represents the highest body of a company.

Aktiva Majetek podniku, ktery lze rozdélit na dlouhodoby
majetek (pouzivan po dobu delsi jednoho roku), obézna
aktiva a ¢asové rozliSeni aktiv.

Aktiva Vermogenswerte des Unternehmens, die in Sachanlagen
(verwendet ldnger als ein Jahr), Umlaufvermdégen und
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten zu unterteilen sind.




Assets

The assets of a company, which may be divided into Fixed
assets (used for a period longer than one year), Non-fixed
(Current) assets and Accrued assets.

Analyza odvétvi

Branchenanalyse

Branch Analysis

Je zaméfena na identifikace zivotni faze, ve které se
analyzované odvétvi nachdzi a ke stanoveni vhodné
strategie odpovidajici této fazi.

Sie konzentriert sich darauf, die Lebensphase, in der sich
die jeweilige zu analysierende Branche befindet, zu
erkennen, und eine fiir die jeweilige Phase geeignete
Strategie zu bestimmen.

Branch Analysis focuses on the identification of the
lifecycle phase in which the analysed industry branch
occurs, and on the preparation of an appropriate strategy
corresponding with that phase.

Analyza odvétvi — Faze
poklesu

Branchenanalyse — Riickgang

Branch Analysis — Decline

Prodeje rychle klesaji, trh je nasycen, vyskytuji se na ném
lepsi vyrobky, dochdzi k omezovani vyroby.

Die Umsitze sinken schnell, der Markt ist geséttigt, es gibt
dort bessere Produkte, die Produktion wird beschrénkt.

Sales are falling rapidly, the market is saturated, there are
better products on the market, production is limited.

Analyza odvétvi — Faze rastu

Branchenanalyse — Wachstum

Branch Analysis — Growth

Tempo rustu je vysoké, prodeje firmy prudce rostou,
Zvysuji se trzby.

Das Wachstumstempo ist hoch, Die Absitze der Firma
steigen schnell, die Erlose steigen.

The growth rate is high, company sales are growing
rapidly, sales are growing.

Analyza odvétvi — Faze
zralosti

Branchenanalyse — Reife

Branch Analysis — Maturity

Odvétvi  stagnuje, prodeje dosdhly svého maxima a
zacinaji se snizovat, zdkaznici hledaji nové vyrobky /
sluzby, dochazi k intenzivni konkurenci.

Die Branche stagniert, die Absétze haben ihren Hohepunkt
erreicht und fangen an zu sinken, die Kunden suchen nach
neuen Produkten / Dienstleistungen, die Konkurrenz ist
hart.

The branch is stagnating, sales have reached their
maximum and start going down, customers look for new
products/services, the competition is intensifying.

Analyza odvétvi — Faze zrodu

Je charakteristicka nizkymi zisky nebo i ztratami, v této
fazi obvykle firmy vynakladaji znacné finan¢ni prostredky
na reklamu a prode;.




Branchenanalyse — Diese Phase zeichnet sich durch niedrige Gewinne sowie
Entstehung Verluste aus, hier geben die Firmen meistens betrdchtliche
Geldbetrage fiir Werbung und Absatz aus.

Branch Analysis — This is characterized by low profits as well as loss,

Introduction companies usually spent significant amounts on
advertising and sale in this phase.

Analyza portfolia Vyhodnocuje postaveni slozek firemniho portfolia a

posuzuje jejich optimalni skladbu.

Portfolioanalyse Sie wertet die Gewichtung von Portfoliokomponenten
einer Firma aus und beurteilt ihre optimale
Zusammensetzung.
Portfolio Analysis Evaluates the positions of the components of the company
portfolio and assesses their optimum composition.
Argumentace Racionalni dokazovani a zdlvodnovani tvrzeni mifené na

konkrétniho zakaznika a jemu pfizpisobené. Argumenty
jsou vécné, srozumitelné a logicky vystavéné, dosahujici
nejlepsiho ucinku pii souladu pocitu a souhlasu. Cilem je
informovat zakaznika, poskytnout mu argumenty a
zplisoby vidéni situace z jinych uhli pohledu. Udelem je
dobrovolna zména nazoru na zékladé argumentii a novych
informaci.

Argumentation Eine rationelle Beweisfilhrung und Begriindung einer
Behauptung, die an einen konkreten Kunden gezielt und
angepasst ist. Argumente sind sachlich, verstdndlich und
logisch aufgebaut, so dass sie bei Ubereinstimmung von
Gefiihlen und Zustimmung die beste Wirkung erzielen.
Das Ziel ist es, den Kunden zu informieren, ihm
Argumente an die Hand zu geben und ihm einen anderen
Blickwinkel in einer Situation zu ermdglichen. Bezweckt
wird ein freiwilliger Meinungsaustausch aufgrund von
Argumenten und neuen Informationen.

Argumentation Rational reasoning of a statement aimed at and adopted to
a particular customer. Arguments are factual, clear and
logically structured, achieving the best effect in the
concordance of the feelings and agreement. The goal is to
inform a customer, to provide him/her with arguments and
the way of perceiving situations from different view
angles. A voluntary change of opinions on the basis of
arguments and new information is the purpose.

Bandurova socialng- Bandura vychazi ve své socialné-kognitivni teorii (1979) z
kognitivni teorie (1979) toho, ze chovani jedince urcuji ve vzdjemném pusobeni
jak vlastnosti osoby, tak faktory okolniho prostfedi. Ke
zcela zasadnim  osobnostnim  charakteristikdm  patfi
kognitivni  faktory jako ocekavani, presvédCeni a




inteligence. Zasadni odliSnost od behavioralniho pfistupu
spoc¢iva v téchto zdkladnich piedpokladech: (1) Okolni
prostiedi muze chovani osoby urCovat nejen piimo, ale
také zprostfedkované prostiednictvim poznavani osoby
(zpisob vnimani a interpretace okolniho prostfedi). (2)
Osobu neformuje jen okolni prostfedi, nybrz naopak také
ona sama ovliviuje prostiedi. (3) Uceni se mlize projevit
nejen pozorovatelnymi zplisoby chovani, nybrz i zménou
poznavani ¢i kognitivni reprezentace osoby (Hannover,
Zander a Wolter 2014, s. 163).

Sozial-kognitive Theorie von | ,,Bandura geht in seiner sozial-kognitiven Lerntheorie

Bandura (1979) (1979) davon aus, dass sowohl Merkmale der Person als
auch Umweltfaktoren in reziproker Zusammenwirkung
das Verhalten des Individuums bestimmen. Zu den
Personenmerkmalen gehoren ganz maf3geblich kognitive
Faktoren, wie Erwartungen, Uberzeugungen, und
Intelligenz.  Der entscheidende  Unterschied zum
behavioristischen ~ Ansatz liegt in folgenden
Grundannahmen: (1) Die Umwelt kann nicht nur direkt,
sondern auch vermittelt iiber die Kognitionen der Person
(Art der Wahrnehmung und Interpretation der Umwelt) ihr
Verhalten bestimmen. (2) Die Person wird nicht nur durch
die Umwelt geprégt, sondern gestaltet umgekehrt auch die
Umwelt. (3) Lernen kann nicht nur in beobachtbaren
Verhaltensweisen seinen Niederschlag finden, sondern
auch in der Verdnderung der Kognitionen oder kognitiven
Repridsentationen der Person” (Hannover, Zander und
Wolter 2014, S. 163).

Bandura’s Social cognitive | Bandura based his social cognitive theory (1979) on the
theory fact that the behaviour of an individual is determined by
the mutual influence of the personal properties and the
external factors. Cognitive factors like expectation,
persuasion and intelligence are the main personality
characteristics. The significant difference from the
behavioural approach is based on the following basic
assumptions: (1) The environment can determine person’s
behaviour not only directly but also indirectly through the
cognition of the person (the way of perception and
interpretation of the environment). (2) Not only the
environment influences a person but also a person
influences his/her environment. (3) Learning can be
shown not only in the visible ways of behaviour, but also
in a change of recognition or the cognitive representation
of a person (Hannover, Zander and Wolter 2014, p. 163).
Bankovni Gvér Je pujcka poskytnuta bankou. Déli se predev§im na osobni
a podnikatelské. Osobni bankovni avér byva poskytovan
jednotlivym  fyzickym osobdm v zaméstnaneckém




pomeéru, podnikatelsky uvér je pak uréen drobnym
podnikatelim a firemni klientele.

Bankkredit Ist ein durch eine Bank gewédhrter Kredit. Es wird
zwischen  Personenkrediten und  Gewerbekrediten
unterschieden. Das Personenkredit wird an einzelne
natiirliche Personen — Arbeitnehmer gewihrt, das
Gewerbekredit ist dann fiir Kleinunternehmer und
Firmenkunden bestimmt.

Bank loan This is a loan provided by a bank. There are primarily
personal and business bank loans. A personal bank loan is
provided to employed individuals and business loans are
provided to entrepreneurs and corporate clients.
Bezhotovostni platba Platebni styk mezi klienty, ktery probihd pomoci ptrevoda
finan¢nich prostfedkil bez fyzickych penéz.

Bargeldlose Zahlung Der  Zahlungsverkehr —unter ~ Kunden, der durch
Uberweisung von Finanzmitteln ohne Bargeld erfolgt.

Cashless payment Payment between clients executed by bank remittance
without physical money.
,,Big-Five* pétifaktorovy Pétifaktorovy model osobnosti (Allport a Odbert 1936;
model osobnosti Cattell 1946; Hogan 1996; Saucier a Goldberg 1996);
nejpouzivanéjsi pristup vsSeobecného psychometrického
popisu osobnosti jedné osoby. [...] Tento model stavi na
lexikdlnim pfistupu, ktery predpoklada, ze vSechny
zasadni interindividualni rozdily ve slovniku jednoho
jazyka jsou reprezentovany odpovidajicimi pojmy. V fadé
studii bylo dolozeno, Ze hodnoceni osob 1ze redukovat na
tyto pojmy popisujici osobnost na ryze globalni Grovni v
péti bipolarnich dimenzich (Rammstedt, Koch, Borg a
Reitz 2004, s. 7).

,,Big-Five“-Modell Das Fiinf-Faktoren-Modell der Personlichkeit (Allport und
Odbert 1936; Cattell 1946; Hogan 1996; Saucier und
Goldberg 1996); ein ,meistverwendeter Ansatz fiir eine
allgemeine psychometrische Beschreibung der
Personlichkeit einer Person. [...] Dieses Modell basiert auf
einem lexikalischen Ansatz, der annimmt, dass alle
wesentlichen interindividuellen ~ Unterschiede  im
Worterbuch einer Sprache durch entsprechende Begriffe
reprasentiert sind. In einer Vielzahl von Studien konnte
belegt werden, dass sich die Einschédtzung von Personen
auf diesen personlichkeitsbeschreibenden Begriffen auf
globalster Ebene auf fiinf bipolare Dimensionen
reduzieren ldsst“ (Rammstedt, Koch, Borg und Reitz
2004, S.7).




“Big-Five” five-factor model | The five-factor model of personality (Allport and Odbert
of personality 1936; Cattell 1946; Hogan 1996; Saucier and Goldberg
1996); the most frequently used approach of the general
psychometric description of the personality of one person.
[...] This model is based on a lexical approach that
assumes that all basic interindividual differences in the
vocabulary of one language are represented by
corresponding terms. Numerous studies have evidenced
that the evaluation of persons can be reduced to such
terms describing a personality at a purely global level in
five bipolar dimensions (Rammstedt, Koch, Borg and
Reitz 2004, p. 7).
Bonita Prognostikovana schopnost a ochota dluznika (ptijemce
uvéru [...]) zcela a véas dostat svym budoucim platebnim
zédvazkim (Gvé€ruschopnost). S cilem chranit se pied
platebnimi schodky, jez vznikaji tim, Ze smluvni partner
neplni své povinnosti vibec, nebo je plni pozdé ¢i jen
castecné, bonita se zpravidla piezkoumava pied uzavienim
smlouvy (test bonity). V této souvislosti se rozliSuje mezi
osobni bonitou a materialni (ekonomickou) bonitou.
Osobni bonita se zamé&fuje na spolehlivost a ochotu
smluvniho partnera splacet. Materidlni bonita popisuje
hodnoceni, nakolik je dluznik schopen dostat svym
finan¢nim zévazklim (napf. splaceni uvéru, placeni uctd)
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

Bonitét ,Prognostizierte Eigenschaft eines Schuldners
(Kreditnehmers [...]), zukiinftige Zahlungsverpflichtungen
vollstindig und fristgerecht erfiillen zu konnen und zu
wollen (Kreditwiirdigkeit). Um sich vor Zahlungsausfallen
zu schiitzen, die dadurch entstehen, dass Vertragspartner
iiberhaupt nicht, zu spit oder auch nur teilweise ihren
eingegangenen Verpflichtungen nachkommen, wird vor
Vertragsabschluss iiblicherweise die Bonitdt gepriift
(Bonitétspriifung). Dabei unterscheidet man zwischen der
personlichen Bonitdt und materiellen (wirtschaftlichen)
Bonitdt. Die personliche Bonitdt stellt dabei auf die
Zuverlassigkeit und Zahlungswilligkeit eines
Vertragspartners ab. Mit der materiellen Bonitit wird die
Einschotzung beschrieben, inwieweit ein Schuldner fiir
wirtschaftlich fahig gehalten wird, die finanziellen
Verpflichtungen zu erfiillen (z. B. Riickzahlung eines
Kredits, @ Bezahlen @ von  Rechnungen)“  (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

Creditworthiness A prognosed ability and willingness of a debtor (loan
receiver [...]) to meet his/her future debt obligations
(solvency). Creditworthiness is usually examined before
entering into a contract (creditworthiness test) with the




goal to avoid payment shortfalls arisen from contractual
partner’s failure to pay timely or at all. In this relation we
distinguish  between personal creditworthiness and
material (economic) creditworthiness. Personal
creditworthiness aims at the contractual partner’s liability
and willingness to pay. Material creditworthiness
describes the extent to which a debtor is able to meet
his/her financial obligations (e.g. loan repayment, payment
of bills) (Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated).
Business Angels Majetné soukromé osoby, které investuji vlastni penize,
Cas nebo profesni znalosti mj. do mladych podnika
(startupy) v nadéji na finan¢ni zisk, a tim se podileji na
rizicich 1 Sancich  rozvoje  podniku  (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

Business Angels ,»Vvermdgende Privatpersonen, die eigenes Geld, Zeit oder
beruflich erworbene Kompetenzen u.a. in der Hoffnung
auf einen finanziellen Gewinn in junge Unternehmen
(Start-up-Unternehmen) investieren und damit an den
Risiken und Chancen der Unternehmensentwicklung
teilhaben® (Gabler Wirtschaftslexikon Online, undatiert)

Business Angels Rich private persons that invest their own money, time or
professional knowledge into among others young
businesses (start-ups) expecting financial profits, by which
they participate in the risks and chances of the business
development (Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated)
Business plan (obchodni plan) | Popis podnikatelskych zamérd, v nichZz se pfedstavuji
podnikatelské cile, planované strategie a opatfeni 1
ramcové podminky obchodni ¢innosti. Business plan by
mél v zasadé prezentovat rizné faze vyvoje podniku se
specidlnim strategickym vyznamem. Business plan se
zpravidla sestavuje pii zalozeni podniku, zavadéni novych
vyrobkll nebo zahajeni restrukturalizacnich opatfeni.
V této souvislosti ma business plan plnit rizné funkce,
napf. ovéfeni proveditelnosti zadméru, komunikace
S potencialnimi investory a partnery ¢i plénovani a
kontroly podnikatelského zaméru v radmci dodatecného
porovnani planu se skuteCnosti. Business plan se
Vv idealnim piipadé sklada nejprve z exekutivniho shrnuti,
které poskytuje pregnantni formou komprimované
informace o zaméru. Poté je nutné definovat planované
vyrobky a/nebo sluzby, predstavit ~management,
analyzovat trh a konkurenci, ucinit prohldseni ohledné
marketingu a odbytu, nacrtnout potfebny personal a
organizacni strukturu, popsat dilezité realizacni kroky,
projednat pfilezitosti a rizika, pfedstavit financni
planovani a ucinit prohlaseni ohledné kapitalové potieby a
alternativ financovani (Gabler Wirtschaftslexikon Online,




nedatovano).

Businessplan (Geschiftsplan) | ,,Beschreibung von unternehmerischen Vorhaben, in
denen die unternehmerischen Ziele, geplante Strategien
und MaBnahmen sowie die Rahmenbedingungen der
Geschiftstitigkeit dargestellt werden. Der Businessplan
soll im Wesentlichen die unterschiedlichen Phasen der
Unternehmensentwicklung mit besonderer strategiescher
Bedeutung  darstellen.  Typischerweise  wird  ein
Businessplan im Rahmen von Unternehmensgriindungen,
bei der Einfiihrung von neuen Produkten oder zur
Einleitung von Umstrukturierungsmaf3inahmen erstellt. In
diesem  Zusammenhang soll  der  Businessplan
verschiedene Funktionen erfiillen, z. B. Die Priifung der
Durchfiihrbarkeit des Vorhabens, die Kommunikation mit
potenziellem Finanzierungs- oder Kooperationspartnern
sowie die Planung und Kontrolle des unternehmerischen
Vorhabens im Rahmen eines nachtriglichen Soll-Ist-
Vergleichs. Ein Businessplan besteht idealerweise
zundchst aus einer Executive Summary, die in pragnanter
Form komprimierte Auskunft iiber das Vorhaben gibt.
AnschlieBend werden die geplanten Produkte und/oder
Dienstleistungen  beschrieben, das  Management
vorgestellt, der Markt und Wettbewerb analysiert,
Aussagen zu Marketing und Vertrieb getroffen, benotigtes
Personal und die Organisationsstruktur skizziert, wichtige
Realisierungsschritte beschrieben, Chancen und Risiken
diskutiert, die Finanzplanung ndargestellt und Aussagen
zu Kapitalbedarf und Finanzierungsalternativen getroffen*
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

Business plan A description of business intentions, in which business
goals, planned strategies and measures, as well as general
conditions of business activities are introduced. A
business plan should basically present different phases of
the business development with special strategic
importance. A business plan is usually prepared at the
foundation of a business, introduction of new products or
starting restructuring measures. In this relation a business
plan should perform various functions, e.g. a verification
of the feasibility of an intention, communication with
potential investors and partners or the planning and
controls of a business intention within an additional
comparison of the plan with the reality. In the ideal case a
business plan particularly consists of an Executive
Summary, which provides compressed information on the
intention in a pregnant form. Then it is necessary to define
the planned products and/or services, to introduce the
management, to analyse the market and the competitors, to




make a declaration regarding the marketing and sale, to
draft the necessary personnel and the organizational
structure, to discuss the chances and risks, to introduce the
financial planning and to make a declaration regarding the
capital needs and financing alternatives (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).

Cash flow Penézni tok organizace. Vykaz cash-flow je mozné
sestavovat pomoci dvou metod. Metoda pfima spociva v
zaznamenavani kazdého finan¢niho toku, ktery ovlivituje
vysledek hotovosti. Nepfima metoda se zaklada na upravé
vysledku hospodatreni o operace, které¢ ovliviiuji vysledek
hospodateni a neptfedstavuji tok penéz a naopak.

Cash flow (Geldfluss) Der  Geldfluss in  einer  Organisation.  Die
Geldflussrechnung kann mithilfe von zwei Methoden
erfolgen. Die direkte Berechnung besteht darin, dass jeder
Geldfluss, der das Cashergebnis beeinflusst, aufgezeichnet
wird. Die indirekte Methode beruht auf der Bereinigung
des Wirtschaftsergebnisses um Transaktionen, die das
Wirtschaftsergebnis beeinflussen und keinen Geldfluss
darstellen, und umgekehrt.

Cash flow The cash-flow of an organization. Two methods can be
applied to the preparation of a cash-flow statement. The
direct method is based on recording each cash-flow that
influences the cash balance. The indirect method is based
on a modification of the economic result by operations
that influence the economic result but do not represent a
cash flow or vice versa.

Cena Penézni castka, za kterou jsou vyrobek nebo sluzba
nabizeny na trhu.

Preis Ist ein Geldbetrag, zu dem ein Produkt oder eine
Dienstleistung auf dem Mark angeboten wird.

Price The amount of money at which a product or a service are
offered on the market.
Cenova konkurence Konkuren¢ni rivalové si  konkuruji cenami, tato

konkurence negativné ovliviluje ziskovost odvétvi,
limituje jeho ziskovost.

Preiskonkurrenz Konkurrenzrivalen konkurrieren sich durch Preise, eine
solche Konkurrenz beeintrachtigt die Rentabilitdt einer
Branche, beschrinkt ihre Rentabilitét.

Price competition Competitors compete by prices, this kind of competition
has a negative influence on the profitability of an industry
and limits its profitability.

Cizi kapital Predstavuje cizi zdroje financovani podniku, tj. zavazky,




Fremdkapital

Foreign capital

jejichz vyrovnani povede k odlivu ekonomickych piinost.
Spole¢né s vlastnim kapitdlem (zékladni kapital, emisni
azio, kapitalové fondy, rezervni fond, nahromadény
zisk/ztrata) tvoti soucast pasiv.

Es bedeutet fremde Finanzierungsquellen eines
Unternehmens dar, d.h. Verbindlichkeiten, deren
Begleichung zum Abfluss von wirtschaftlichen Vorteilen
fiilhren wird. Zusammen mit dem Eigenkapital
(Stammkapital/ Grundkapital/ Emissionsagio,
Kapitalfonds, Reservefonds, kumulierter Gewinn/ Verlust)
gehort es zu den Passiva.

Represents external resources of business financing, i.e.
debts, whose settlement leads to an outflow of economic
benefits. Together with the equity (basic capital, additional
paid-in capital, other equity accounts, reserve account,
accumulated profit/loss) it forms a part of liabilities.

Corporate communications

Unternehmenskommunikation
(Corporate Communications)

Corporate communications

Jednotnd komunikace celého podniku uvnitf i navenek
smérem k celé fad¢ stakeholderd.

Eine  einheitliche =~ Kommunikation des  ganzen
Unternehmers nach innen sowie nach auBlen zu vielen
Stakeholdern.

Unified communication of the whole company to the
inside and outside, to numerous stakeholders.

Corporate design
Unternehmens-
Erscheinungsbild (Corporate
Design)

Corporate design

Jednotny vizudlni styl spole¢nosti.

Das einheitliche Erscheinungsbild, das Selbstbild eines
Unternehmens.

A uniform visual style of a company.

Corporate identity

Unternehmens-Identitét
(Corporate Identity)

Corporate identity

Predstavuje to, ¢im spolecnost ve skutecnosti je.

Ist alles, was ein Unternehmen kennzeichnet.

This represents what a company really is.

Corporate image
Corporate Image

Corporate image

Predstavuje vnéjsi pohled na spolecnost.
Stellt das Fremdbild eines Unternehmens dar.

This represents how a company is seen from the outside.

Cisty provozni zisk po
zdanéni (NOPAT)

Ptfedstavuje provozni zisk, ktery je vytvofeny hlavni
¢innosti podniku po zdanéni.
NOPAT = provozni zisk x (1-t).




Nettogewinn/Reingewinn
nach Steuern (NOPAT)

Net operation profit after tax

Stellt den Betriebsgewinn dar, der durch die
Haupttatigkeit des Unternehmens nach Steuern entsteht.
NOPAT = Betriebsgewinn x (1-t).

This represents the operation profit created by the

(NOPAT) company main activity after tax.
NOPAT = operation profit x (1-t).
Cisty zisk (EAT) Ekonomicky ukazatel, ktery je jiz po zdanéni

Nettogewinn/Reingewinn
(EAT)

Earnings after Taxes (EAT)

EAT = vysledek hospodateni za Gcetni obdobi
Eine betriebswirtschaftliche schon
versteuert wurde.

EAT = Betriebsergebnis fiir eine Rechnungsperiode

Kennzahl, die

An economic indicator that is already after taxation
EAT = the economic result during an accounting period

Dan z pfijmt

Ertragssteuer
(Einkommenssteuer und
Korperschaftssteuer)

Income tax

Mezi platce dané z piijmt patii fyzické (FO) i pravnické
osoby (PO), které kazdy rok musi podavat pfiznéni k dani
z piijmi. V Ceské republice je dan z piijma fyzickych
osob (FO) 15 %, zatimco dan z pfijml pravnickych osob
(PO) 19 %.

Steuerpflichtig sind natiirliche Personen
(Einkommenssteuer) ~ sowie  juristische  Personen
(Korperschaftssteuer), die jedes Jahr eine Steuererklarung
einreichen miissen. In der Tschechischen Republik betragt
die  Einkommenssteuer 15 %, wihrend die
Korperschaftssteuer 19 %.

Natural persons and legal entities, who have to file a tax
return every year, are the taxpayers,. The income tax is 15
% for natural persons and 19 % for legal entities in the
Czech Republic.

Danova evidence

Steuererfassung

Tax registration

Danovou evidenci vedou 0soby samostatné¢ vydélecné
¢inné (OSVC). Danova evidence obsahuje a) pfijmy a
vydaje, b) majetek a zdvazky.

Eine Steuererfassung ist von Selbststindigen zu fiihren.
Die Steuererfassung enthilt a) Einnahmen und Ausgaben,
b) Vermdgen und Verbindlichkeiten.

Tax registration is conducted by sole traders. Tax
registration contains a) incomes and expenditures, b)
assets and liabilities.

Digitalni mockups

Digitale Mock-Ups

Jsou pocitacové prezentace vyrobku, které slouzi jako
ustfedni informacni nosice pro pocitacovy vyvoj produktu
(Freund 2004, s. 12).

,,ind die rechnerbasierte Darstellung eines Produkts, die




Digital mock-ups

als zentraler Informationstréger einer computergestiitzeten
Produktentwicklung® dient (Freund 2004, S. 12).

Digital mock-ups are computer presentations of products
that serve as central information carriers for computer
development of a product (Freund 2004, p. 12).

Dimenze atraktivita trhu

Dimension Marktattraktivitat

Market attractiveness

Vyjadiuje do jaké miry je trh / odvétvi atraktivni, jak je
ziskové, jakym tempem roste.

Driick aus, in wie weit ein Markt/ eine Branche attraktiv
ist, wie gewinnbringend er/sie ist, in welchem Tempo er/

sie wachst.

This expresses to what extent a market/branch is

dimension attractive, how profitable it is and how fast it is growing.
Dimenze konkurencni Zkoumad faktory, které ¢ini firemni aktivity uspéSnymi z

postaveni pohledu jejich konkurenceschopnosti.

Dimension Untersucht Faktoren, durch die die

Konkurrenzposition

Competitive position
dimension

Unternehmensaktivitdten hinsichtlich ihrer

Konkurrenzfahigkeit erfolgreich sind.

Examines the factors that make corporate activities
successful from the point of view of their competitiveness.

Direkt marketing
Direkt Marketing

Direct marketing

Piima komunikace se zdkaznikem — face-to-face.

Direkte Kommunikation mit dem Kunden — face-to-face.

Direct communication with a customer — face-to-face.

Dispozice

Disposition

Disposition

Schopnost a ochota ¢lovéka chovat se uritym zpiisobem,
napf. podavat vykony, angazovat se pro n&jaky ukol nebo
prozivat a davat najevo pocity (Seidel a Krapp 2014, s.
549).

»Die Fahigkeit und Bereitschaft eines Menschen, sich auf
eine bestimmte Weise zu verhalten, z. B. Leistungen zu
erbringen, sich fiir eine Aufgabe zu engagieren oder
Gefiihle zu erleben und zu duBlern” (Seidel und Krapp
2014, S. 549).

The ability and willingness of a human to behave in a
certain way, e.g. to be efficient, to get involved in a task or
to experience and show feelings (Seidel and Krapp 2014,
p. 549).

Distribuce

Distribution (Vertrieb)

Zpiisob doruceni produktu zakaznikovi.

Die Art und Weise, wie das Produkt an den Kunden
geliefert wird.




Distribution The way of delivering a product to a customer.
Divergentni mysleni Pti feSeni problému se zkouSeji nové metody. Piitom je
nutné odchylit se od béznych perspektiv a pohlizet na
piredmét mysleni v novych souvislostech, coz miize pfinést
neocekdvané a originalni feSeni problému. Tato forma
mysleni je potfebna pro tvirci vykony (GroBes
Worterbuch Psychologie 2005, s. 50).

Divergentes Denken ,Beim Problemlosen werden neue Wege ausprobiert.
Dafiir muss von herkommlichen Sichtweisen abgewichen
werden, sodass der Gegenstand des Nachdenkens in einen
neuen Zusammenhang gestellt werden kann, der eine
unerwartete und originelle Problemlosung hervorbringen
kann. Diese Form des Denkens ist fiir kreative Leistungen
erforderlich® (Grofles Worterbuch Psychologie 2005, S.
50).

Divergent thinking New methods are tried in problem solving. This involves
the necessity to diverse from usual perspectives and to see
the subject of thinking in new relations, which can lead to
an unexpected and original solution of a problem. This
form of thinking is important for creative performances
(GroBes Worterbuch Psychologie 2005, p. 50).

Dluh Oznacuje povinnost splnit zavazek, to co je n€kdo nékomu
povinen vyrovnat. Je to pfedmét vztahu mezi vétitelem a
dluznikem, ktery zahrnuje opravnéni véftitele a povinnost
dluznika, aby dluh vyrovnal. Z hlediska véfitele se tento
vztah oznacuje jako pohledavka, to znamena, Ze
pohledavka je opravnéni véfitele pozadovat od dluznika
vyrovnani dluhu, tedy takzvané plnéni.

Verbindlichkeit Bezeichnet  die  Pflicht,  einer  Verbindlichkeit
nachzukommen, also das, was man einem anderen zu
begleichen hat. Es ist Gegenstand der Beziehung zwischen
dem Glaubiger und dem Schuldner, der aus dem Anspruch
des Glaubigers und der Pflicht des Schuldners, seine
Schuld zu begleichen, besteht. Aus der Sicht des
Glaubigers wird sie als Forderung bezeichnet, das heif3t,
das Recht des Glaubigers vom Schuldner die
Schuldbegleichung, die sogenannte Leistung zu verlangen.

Debt This term indicates an obligation to meet the obligation
that someone is obliged to settle. It is the subject of a
relation between a creditor and a debtor, which includes
the title of the creditor and the obligation of the debtor to
pay the debt. From the creditor’s viewpoint the relation is
referred to as a receivable, this means that a receivable is
the title of a creditor to claim the settlement of the debt.

Doba obratu zasob Ukazatel, ktery vyjadiuje, kolik dni jsou zasoby




uskladnény na skladé, nez se prodaji. Vyslednd hodnota
tohoto ukazatele méa byt co nejmensi. Cim kratsi je doba
obratu zasob, tim je hospodareni se zdsobami U¢inng;jsi.

Lagerumschlagsdauer Eine Kennzahl, die angibt, wie viele Tage der
Lagerbestand im Lager verblieben war, bevor er abgesetzt
wurde. Der Ergebniswert dieser Kennzahl sollte mdglichst
niedrig sein. Je kiirzer die Lagerumschlagszeit ist, desto
effizienter wird mit Lagerbestand gewirtschaftet.

Inventory turnover An indicator that shows how many days inventories are on
store before they are sold. The final value of this indicator
should be as low as possible. The shorter the inventory
turnover is the more economical the store management is.
Dotace Rozumi se penézity dar nebo daru podobnd penézitd
uhrada ze strany stitu (zpravidla vlddy nebo
zékonodarného sboru) nebo uzemnéspravniho celku (v
Cesku kraj, obec nebo méstska ¢ast) n&jakému subjektu v
z4jmu snizeni ceny urcitého statku, jehoz poskytovani je
ve ,,vefejném z4jmu.

Subvention/ Zuwendung Darunter wird eine Geldspende oder eine der Geldspende
dhnliche Vergiitung seitens des Staats (in der Regel der
Regierung oder einer gesetzgebenden Korperschaft) oder
einer Gebietskorperschaft (in Tschechien Kreis, Gemeinde
oder Stadtrat) an ein Subjekt zwecks Preissenkung eines
bestimmten Guts, dessen Gewadhrung von ,,6ffentlichem
Interesse* ist, verstanden.

Subsidy This means a monetary gift or a monetary payment similar
to a gift from the state (usually the government or a
legislative body) or a regional authority (a region, a
municipality or a city district in the Czech Republic) to an
entity in the interest of a reduction of the price of a
particular goods the provision of which is in “public

interest”.
DPH Daii z ptidané hodnoty.
MwsSt. Die Mehrwertsteuer.
VAT Value Added Tax.
Druhy inovaci Druhy inovaci lze rozliSovat podle inovacniho stupné.

RozliSujeme rozSiteni produktové linie (dosavadni
vyrobky a sluzby se déale vyvijeji v jejich pfislusnych
kli¢ovych atributech), Good-Enough Innovations (v bézné
hodnotové siti se nabizeji nové, jednoduché a velmi
vyhodné vyrobky), repozicionovani, popf. produktoveé
kategorie (vyrobky ziskaji nové vyuziti a hodnotu na
castecné novych trzich), inkrementalni evoluce




(diskontinualni zmény celého priimyslového odvétvi) a
radikalni revoluce (radikdlni zmény celého prumyslového

odvétvi).
Innovationsarten Innovationsarten konnen nach deren Innovationsgrad
differenziert werden. Es lassen sich

Produktlinienerweiterungen  (bisherige Produkte und
Dienstleistungen ~ werden  in  ihren  jeweiligen
Schliisselattributen  weiterentwickelt),  Good-Enough
Innovations (in einem herkdmmlichen Wertenetzwerk
werden neue, einfache und sehr giinstige Produkte
angeboten), Repositionierungenen bzw. Produktkategorien
(Produkte erhalten einen neuen Nutzen und Stellenwert
auf teilweise neuen Mairkten) sowie inkrementelle
Evolutionen (diskontinuierliche Verdnderungen eines
ganzen Industriezweiges) und radikale Revolutionen
(radikale Verdnderungen eines ganzen Industriezweiges)
unterscheiden.

Innovation types Types of Innovation can be distinguished on the basis of
the Innovation level. We distinguish an extension of
product line (the existing products and services are being
developed in their relevant key attributes), Good-Enough
Innovations (new, simple and very advantageous products
are offered in a standard value network), repositioning, or
product categories (products get new use and value on
new markets), incremental evolution (discontinuous
changes of a whole industry) and radical revolutions
(radical changes of a whole industry).

Druhy technologii V zéasadé¢ muzeme rozliSovat dva druhy technologii, a to
udrZzovaci  (sustaining) technologie a  disruptivni
technologie. Udrzovaci technologie se vyznacuji tim, ze
dale rozvijeji dosavadni produkty a sluzby v jejich
ptisluSnych klicovych atributech. Disruptivni technologie
nové hodnoti existujici vykonové dimenze, proto mohou
udrzovaci technologie postupné nahradit na stavajicich
trzich zavedenim nového, jednoduchého produktu a jeho
dal§im rozvojem (Low-End Disruption), popt. diky novym
vykonovym dimenzim vytvofit novy trh (New-Market
Disruption).

Technologiearten Es lassen sich im wesentlichen zwei Technologiearten
unterscheiden, die erhaltende (sustaining) Technologie
sowie die ablosende (disruptive) Technolgie. Erhaltende
Technologien zeichnen sich dadurch aus, das bisherige
Produkte und Dienstleistungen in ihren jeweiligen
Schliisselattributen weiterentwickelt werden. Abldsende
Technolgien nehmen eine Neubewertung vorhandener
Leistungsdimensionen vor und konnen so erhaltende




Technologien auf bestehenden Mérkten durch Einfiihrung
eines neuen, einfachen Produktes und dessen
Weiterentwicklung nach und nach ablésen (Low-End
Disruption) bzw. mit neuen Leistungsdimensionen einen
neuen Markt schaffen (New-Market Disruption).

Types of technologies In principle we can distinguish between two types of
technologies, namely sustaining technologies and
disruptive technologies. Sustaining technologies are
characterized by the fact that they further develop existing
products and services in their relevant key attributes.
Disruptive  technologies  revaluate  the  existing
performance dimensions, so they can gradually substitute
sustaining technologies in the existing marked by
launching a new simple product and its further
development (Low-End Disruption) or create a new
market thanks to new dimensions (New-Market
Disruption).

ERRC-Model Slouzi k rozvijeni strategie modrého oceanu tim, ze se
vykonové dimenze ve srovnani s oborovymi standardy
cilen¢ eliminuji (eliminate), redukuji (reduce), zlepSuji
(raise) a vytvaieji (create).

ERRC-Modell Dient der Entwicklung einer Blue Ocean Strategie, indem
gezielt Leistungsdimensionen gegeniiber dem
Branchenstandard  eliminiert  (eliminate),  reduziert
(reduce), verbessert (raise) und aufgebaut (create) werden.

ERRC-Model It serves for the development of the Blue Ocean Strategy
by focused elimination, reduction, rise and creation of
performance dimensions in comparison to the industry
standards.

E-shop Internetovy obchod, kde spole¢nost nabizi svym
zékaznikiim své produkty/sluzby.

E-shop Ein Internetgeschéft, wo eine Handelsgesellschaft ihren
Kunden ihre Produkte/ Dienstleistungen anbietet.

E-shop An Internet shop where a company offers its
products/services to its customers.
Event marketing Udalosti a zazitky.
Event Marketing Ereignisse und Erlebnisse.
Event marketing Events and experiences.
Externi faktory Za externi, neboli vngj$i faktory miizeme povaZovat

vSechny Cinitele mimo samotny podnik a jeho ¢innosti,
coz znamena napi. konkurenci, odvétvi, zdkazniky nebo
dodavatele, tak i1 nejriznéjSi vlivy vSeobecné povahy




nezavislé na podniku, ktery pravdépodobné neni schopen
tyto faktory ovliviiovat.

Externe Faktoren Als externe, oder AulBenfaktoren koénnen alle Faktoren
auBBerhalb des Unternechmens und seiner Téatigkeit gelten,
was z.B. sowohl Konkurrenz, Branchen, Kunden oder
Lieferanten, als auch verschiedene allgemeine Einfliisse
unabhédngig vom Unternehmen heif3t, das wahrscheinliche
keinen Einfluss auf diese Faktoren hat.

External factors The term External or outside factors indicates all factors
except the company itself and its activities, which means
competition, the branch, customers or suppliers, as well as
various influences of general character independent on the
company, which is probably incapable of affecting such

factors.
Extroverze — introverze Dimenzi extroverze — introverze najdeme téméf ve vSech
faktorove analytickych modelech osobnosti.

V pétifaktorovém  modelu je extroverze Sirokou
osobnostni dimenzi. Pro vysoké urovné je typicka aktivita,
touha po dobrodruzstvi, veselost, srde¢nost, druznost a
dominance; pro nizké tirovn¢ (introverze) naopak pasivita,
vahavost, vaznost, zdrzenlivost, distancovanost a
podfizenost. Extroverze pfedpovidd silnéji nez jiné
petifaktorové modely osobnosti  spolecenské chovéni,
velkou socialni sit’, pozitivni naladu, schopnost vést a
uspéSny kontakt se zdkazniky (Dorsch Lexikon der
Psychologie Online, nedatovano).

Extraversion — Introversion | ,,Die Dimension Extraversion — Introversion findet sich in
fast allen faktorenanalytischen Personlichkeitsmodellen.
Im Fiinf-Faktoren-Modell ist Extraversion eine breite
Personlichkeitsdimension. Hohe Auspridgungen sind
gekennzeichnet durch Aktivitat, Abenteuerlust,
Frohlichkeit, Herzlichkeit, Geselligkeit und Dominanz;
niedrige Auspriagungen (Introversion) durch Trégheit,
Bedichtigkeit, Ernsthaftigkeit, Zuriickhaltung,
Distanziertheit und Unterwiirfigkeit. Extraversion sagt
stirker als die anderen Big Five geselliges Verhalten,
GroBe des sozialen Netzwerkes, positive Stimmung,
Fiihrungsqualitit und erfolgreichen = Kundenkontakt
vorher (Dorsch Lexikon der Psychologie Online,
undatiert).

Extroversion — Introversion | The dimension extroversion — introversion can be found in
nearly all factor-analytic models of personality.
Extroversion is a wide personality dimension in the five-
factor model. Activity, desire for adventure, cheerfulness,
friendliness and dominance are typical for high levels,




while passiveness, hesitation, seriousness, restraint,
dissociation and submissiveness are typical for low levels
(introversion). Extroversion predicts, more than the other
five-factor personality models, the social behaviour, a
large social network, positive mood, the ability to lead and
a successful contact with customers (Dorsch Lexikon der
Psychologie Online, undated).

Feedback V socialni psychologii je jako feedback oznaCovan
jakykoliv druh zpétné vazby v oblasti mezilidské
komunikace, kterd naznacCuje, Ze signal nebo verbalni
projev dorazil k partnerovi, a ukazuje, jak partner toto
znameni nebo zpravu piijal. Feedback tedy ovliviiuje
nasledné interakce (Grofles Worterbuch Psychologie 2005,
s. 91).

Feedback ,In der Sozialpsychologie gilt Feedback als jede Art von
Riickmeldung im Bereich der zwischenmenschlichen
Kommunikation, die angibt, dass ein Signal oder eine
verbale AuBerung das Gegeniiber erreicht hat, und
deutlich macht, wie dieses Zeichen oder die Botschaft von
ihm aufgenommen wurde. Das Feedback beeinflusst somit
die nachfolgenden Interaktionen* (GroBes Waorterbuch
Psychologie 2005, S. 91).

Feedback In social psychology feedback means any type of feedback
in the sphere of interpersonal communication, which
indicates that a signal or a verbal communication has
reached the partner, and shows how the partner has
received such a signal or message. Feedback therefore
influences the consequent interactions  (Grof3es
Worterbuch Psychologie 2005, p. 91).

Filozofie organizace Filozofie, kterou chce firma do budoucna zastavat.
(corporate philosophy)

Unternehmensphilosophie Die Philosophie, die das Unternehmen in Zukunft

(Corporate Philosophy) vertreten will.
Corporate philosophy The philosophy that a company intends to carry on to the
future.
Finan¢ni riziko Jsou rizika spojend s finanénimi aktivitami. Risk

management je disciplina, jeZ se zabyva rizikem. Riziko je
meéfitelnd moznost, Ze situace v budoucnu bude jina nez
planovana. Cilem specialistli fizeni rizik je udrzet riziko v
pfedem stanovené urovni pomoci vhodnych metodik a
nastrojii a pfi této mife rizika se snazit maximalizovat
zisk.

Finanzrisiko Sind mit finanziellen Transaktionen verbundene Risiken.
Das Risikomanagement ist ein Fachgebiet, das sich mit




dem Risiko befasst. Das Risiko ist eine messbare
Moglichkeit, dass die Situation in Zukunft anders sein
wird, als geplant. Das Ziel der Risikomanagement-
Experten ist es, das Risiko durch geeignete Methoden und
Instrumente auf einem vorher festgelegten Niveau zu
halten und bei diesem Risikograd den Gewinn zu
maximieren.

Financial risks Financial risks are risks linked to financial activities. Risk
Management is a discipline that deals with risks. Risk is a
measurable ability that a situation will be different than
planned in the future. The goal of risk management
specialists is to keep risk in at an established level by
means of suitable methodologies and instruments and try
to maximize the profit at this risk level.

Finan¢ni fizeni Je definovano jako subjektivni ekonomicka cinnost
zabyvajici se ziskdvanim pro podnik potiebnych
penéznich prostredki a kapitélu, a to z riiznych finan¢nich
zdroji a poté premistovani penéz do riznych forem
nepenézniho majetku.

Finanzmanagement Wird als eine subjektive wirtschaftliche Tatigkeit
definiert, die auf die Beschaffung von fiir das
Unternehmen notwendigen finanziellen Mitteln und
Kapitals zielt, und zwar aus verschiedenen Finanzquellen,
und diese Mittel anschliefend in verschieden Formen
nichtmonetdren Vermogens zu verwenden.

Financial Management Financial Management is defined as a subjective economic
activity dealing with the acquisition of the funds and
capital necessary for the company from various finance
resources and subsequent transfer of the funds into various
forms of non-monetary assets.

Firemni kultura Soubor zvyklosti a psanych i nepsanych hodnot a norem
firmy projevujicich se v charakteristickych zptsobech
chovani pracovnikii a typickych formach vzajemnych
vztahil mezi nimi. Kultura firmy miiZe byt spiSe spontdnné
vznikl4, nebo naopak cilené a zdmérné vytvaiena.

Firmenkultur Summe von Gewohnheiten sowie geschriebener und
ungeschriebener Werte und Regeln eines Unternehmens,
die in typischen Verhaltensformen der Mitarbeiter sowie
typischen Beziehungsformen zum Ausdruck kommen. Die
Firmenkultur kann entweder spontan entstehen, oder
umgekehrt bewusst geschaffen werden.

Corporate Culture A complex of written or unwritten values and standards of

a company displayed in the characteristic ways of
behaviour of employees and the typical forms of mutual




relations between them. Corporate culture may be either
rather spontaneously arisen or, on the other hand,
purposefully and intentionally created.

Formulovani a vybér strategii

Strategieformulierung und —
auswahl

Formulation and selection of
strategies

Aplikace znalosti strategické analyzy pro rozvoj
podnikatelskych a obchodnich strategii. Adaptace
obchodniho portfolia pifi zohlednéni vize, poslani a
dlouhodobych cilii. Vybér vhodnych strategii a opétovna
revize obsahu a srozumitelnosti. Nakonec sladéni strategii
s majiteli, popf. dozorimi orgény a zvefejnéni v ramci
strategického planu.

Anwendung der Erkenntnisse der strategischen Analyse
zur Entwicklung von Unternehmens- und
Geschiftsbereichsstrategien. Anpassung des
Geschiftsfeldportfolios unter  Beriicksichtigung  der
Vision, Mission und der langfristigen Ziele. Auswahl
geeigneter Strategien und nochmalige Priifung nach Inhalt
und Nachvollziehbarkeit. Zuletzt Abstimmung der
Strategien mit den Eigentiimern bzw. Aufsichtsorganen
und Freigabe im Rahmen eines strategischen
Gesamtplanes.

Application of the knowledge of strategic analysis on the
development of entrepreneurial and business strategies.
Adaptation of the business portfolio, taking into account
the vision, the mission and the long-term goals. Selection
of suitable strategies and repeated revision of the content
and understandability. Finally, the harmonization of the
strategies with the owners, or, as the case may be, with the
supervisory bodies, and publication within the strategic
plan.

Franchisant

Franchisenehmer

Nabyvatel franchisy.

Der Franchisenehmer (Konzessionsgeber).

Franchisee A franchise holder.

Franchising Prondjem prav k podnikani, kdy jedna strana poskytuje
licenci (franchisor) a zabéhnutou obchodni znacku a druha
strana (franchisant) podle uréenych podminek pod touto
znackou samostatné podnika.

Franchising Das Recht, gegen Entgelt ein Unternehmenskonzept zu

(Konzessionsverkauf)

Franchising

nutzen, wobei eine Vertragspartei eine Lizenz
(Franchisegeber) und ein gelabeltes Geschéftskonzept zur
Verfiigung  stellt, die  zweite  Vertragspartei

(Franchisenehmer) zu festgelegten Bedingungen dieses
Geschiftskonzepts als Gewerbetétigkeit betreibt.

A lease of rights to run a business, where one party, a




franchisor provides a licence and a well proven brand, and
the other party, a franchisee, runs an independent business
under this brand and under specified conditions.

Franchiza Pravo opraviujici nabyvatele franchisy k provozovani
odbytové koncepce poskytovatele licence vlastnim
jménem na vlastni ucet.

Franchise Berechtigt den  Franchisenehmer, das erworbene
Absatzkonzept des Franchisegebers im eigenen Namen
auf eigene Rechnung zu betreiben.

Franchise The right enabling a franchisee to operate the sales
concept of a franchisor in his/her own name and at his/her
OWN expenses.

Franchizor Poskytovatel franchisy.
Franchisegeber Der Franchisegeber (Konzessionsnehmer).
Franchisor A provider of a franchise.
Fundraising Soucet ¢innosti, jez vedou k ziskani finan¢nich prostiedka.

Obvykle je rozlozen do delsiho casového obdobi.
Fundraising je zpravidla ptfedstavovan ctyimi fazemi, v
jejichz ramci jednotlivi zakladatelé vyvijeji postupnou
snahu smétujici k ziskani kapitalu v jednotlivych krocich.

Fundraising Summe von Aktivititen, die zur Beschaffung von
(Mittelakquisition, finanziellen Mitteln fiihrt. In der Regel findet es in einem
Mittelbeschaffung) langeren Zeitraum statt. Das Fundraising zeichnet sich in

der Regel durch vier Phasen aus, in denen sich die
einzelnen Griinder schrittweise bemiihen, das Kapital zu
beschaffen.

Fundraising A sum of activities that lead to the acquisition of funds. It
is usually distributed to a longer time period. Fundraising
is usually represented by four phases, within which the
individual founders make a gradual effort leading to the
acquisition of capital in individual steps.
Funkciondlni a procesni Funkciondlni organizace podniku dospiva k jeho rozdéleni
organizace do jednotek odpovidajicich za urcité odborné piibuzné,
specializované €innosti, naptiklad vyrobu, nakup, prode;,
dopravu atd. Procesni organizace je zaloZzena na
jednotkach majicich na starosti urcité ucelené vysledky

prace.
Aufbau- und Die Aufbauorganisation eines Unternehmens beschreibt
Ablauforganisation seine Unterteilung in einzelne Einheiten, die fiir

bestimmte fachlich verwandte, spezialisierte Tatigkeiten
zustindig sind, zum Beispiel Produktion, Einkauf,
Transport usw. Die Ablauforganisation beschreibt




Einheiten, die fiir bestimmte Arbeitsergebnisse zustindig

sind.
Functional and process Functional organization of a business leads to its division
organization into units responsible for certain specifically similar

specialized activities, e.g. production, purchase, sale,
transport etc. Process organization is based on units
responsible for certain specific results of work.

Grant Je ucelovy prispévek (dotace) na vetejné prospésny ucel,
ktery se obvykle ziskava ve vice mén¢ veiejné soutézi s
anonymnim posouzenim na zdklad¢ predlozeného
projektu.

Forderung (Grant) Ist ein zweckmiBiger Beitrag (Subvention/ Zuwendung)
zu einem gemeinniitzlichen Zweck, der in der Regel im
Rahmen eciner mehr oder weniger Offentlichen
Ausschreibung  mit  anonymer  Beurteilung  des
eingereichten Projekts erteilt wird.

Grant Is a specific contribution (subsidy) for a community
beneficial purpose, which is usually acquired on the basis
of a more or less public procurement with anonymous
assessment on the basis of a submitted project.

GUESSS Zkratka pro ,,Global Union Entrepreneurship Spirit
Students’ Survey®, kterd oznafuje nezavislou studii
provedenou na vysokych skolach po celém svété k riznym
tématim podnikatelstvi i konkrétné k zdméru studentl
zalozit vlastni podnik.

GUESSS Das Akronym steht fiir ,,Global Union Entrepreneurship
Spirit Students’™ Survey* und bezeichnet eine unabhingige
Studie an Hochschulen weltweit zu verschiedenen
Themen im Entrepreneurship sowie im konkreten zur
Griindungsintention von Studierenden.

GUESSS An acronym for “Global Union Entrepreneurship Spirit
Students’ Survey”, an independent study carried out at
tertiary schools throughout the world, focused on various
entrepreneurship topics and specifically on students’
intention to set up an own business.

Hierarchie managementu Hierarchie managementu je ¢lenéni Grovni managementu
na ,,Management prvni linie“ (operativni uroven), ,,Stiedni
management® (taktickd uroven) a ,,TOP management*
(vrcholova troven fizeni).

Managementebenen Fiihrungshierarchie ist die Aufteilung des Managements in
(Flihrungshierarchie) verscheide Ebenen, und zwar in ,,Management erster
Linie* (operative Ebene), ,Mittleres Management*
(taktische Ebene) a ,,TOP-Management“ (oberste




Fiihrungsebene).

Management hierarchy Management hierarchy is the division of management to

the “First Line Management” (operation level), “Middle

Management” (tactical level) and “TOP Management”

(the top level of management).

Hodnotova kiivka strategie | Vizualizace strategie modrého ocednu;  ilustrace
modrého oceanu repozicionovani srovnanim atributh nové obchodni

myslenky s béznym trznim prostfedim (konkurence).

Blue Ocean Nutzenkurve Visuelle Darstellung der Blue Ocean Strategie;
veranschaulicht die Repositionierung, indem die Attribute
der neuen Geschiftsidee dem iiblichen Marktumfeld
(Wettbewerb) gegeniibergestellt wird.

Blue Ocean Value Curve Visualization strategy of the blue ocean; illustration of the
repositioning by the comparison of the attributes of a new
business idea with a normal market environment
(competition).

Hypotéka Zastavni pravo zfizené k nemovitosti za Ucelem zajiSténi
pohledavky [...]. Hypotéka slouzi hlavné jako zajiSténi
uvéra (Gabler Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

Hypothek ,Das an einem Grundstiick zur Sicherung einer Forderung
bestellte  Pfandrecht [..]. Die Hypothek dient
hauptséchlich als Sicherungsmittel fiir Kredite (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

Mortgage A lien established to a real property to secure a loan [...]
Mortgage mainly serves as a security of loans (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).

Implementace strategii Rozhodnuti, jak lze realizovat strategickd rozhodnuti. Za
timto ucelem se vytvaieji vhodné struktury a systémy
realizace. V ramci toho se harmonizuji operativni opatieni
a planovani operativnich opatfeni pfifazuje jednotlivym
funkénim oblastem dokumentované, jasné cile a rozpocty
(operacionalizace).

Strategieimplementierung Festlegung, wie die Strategieentscheidungen umgesetzt
werden konnen. Hierzu werden geeigente Strukturen und
Systeme zur Realisierung geschaffen.  Operative
Handlungen werden abgestimmt und eine operative
MafBnahmenplanung weist den  Funktionsbereichen
dokumentierte, klare Ziele und Budgets zu
(Operationalisierung).

Implementation of strategies | A decision how to implement strategic decisions. Suitable

structures and systems of strategies are created for this
purpose. Operative measures are harmonized and planned




to assign documented and clear goals and budgets to
individual functional areas (operationalization).
Informovanost zaméstnanci | Mira, ve které¢ jsou zaméstnancim k dispozici veskeré
informace, které potiebuji ke své praci 1 svému
pracovnimu rozhodovani.

Informiertheit der Mitarbeiter | Der Grad, zu dem den Mitarbeitern alle Informationen zur
Verfligung stehen, die sie fiir ihre Arbeit sowie ihre
fachliche Entscheidungsfindung bendtigen.

Employee information The extent to which employees are provided with all

provision information they need for their work and their decisions
within their work.

Inovace V ekonomii oznaceni pro (komplexni) novinky spojené

s technickou, socialni a ekonomickou zménou (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

Innovation »Bezeichnung in den Wirtschaftswissenschaften fiir die
mit technischem, sozialem und wirtschaftlichem Wandel
einhergehenden (komplexen) Neuerungen® (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

Innovation An economic term for (complex) novelties related to the
technical, social and economic change (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).

Inovace obchodniho modelu | Védoma zména stavajictho nebo vytvofeni nového
obchodniho modelu. Potieby zakaznikli se uspokojuji
novym a lepSim zpisobem (srov. Weis 2014). Diky
diferenciaci se vytvari konkurenéni vyhoda. V tomto
pfipad€ se jedna o zéasadni, strategické inovace, jelikoZz
meéni zékladni strukturu obchodu/podniku (srov. Weis,
2014, s. 43). Podle Osterwaldera a Pigneura (2010) by se
nem¢la fidit minulosti nebo konkurenci, jelikoZz nejde o
imitaci nebo benchmarking. V poptedi stoji spiSe
koncepce mimoradnych obchodnich modeld, které
,»prinaseji uzitek a generuji trzby* (Schallmo 2013, s. 20).
Inovace se miZe vztahovat na jednotlivé prvky, kombinaci

riznych prvki nebo na cely obchodni model (srov.
Schallmo 2013).

Geschéftsmodellinnovation | Die bewusste Verdnderung eines bestehenden oder die
Schaffung eines Neuen Geschiftsmodells.
Kundenbediirfnisse werden auf eine neuartige und bessere
Art und Weise befriedigt (vgl. Weis 2014). Durch
Differenzierung wird ein Wettbewerbsvorteil geschaffen.
Es handelt sich hierbei um tiefgreifende, strategische
Innovationen, da sie die grundlegende Struktur eines
Geschiftes verdndern (vgl. Weis, 2014, s. 43). Nach
Osterwalder und Pigneur (2010) sollte sich nicht an der




Vergangenheit oder am Wettbewerb orientiert werden, da
es nicht um Imitation oder Benchmarking geht. Vielmehr
steht die Konzeption auBergewohnlicher
Geschiftsmodelle im Vordergrund, die ,,Nutzen stiften
und Umsitze generieren.” (Schallmo 2013, s. 20). Die
Innovation kann sich auf einzelne Elemente, die
Kombination verschiedener Elemente oder auf das
gesamte Geschaftsmodell beziehen (vgl. Schallmo 2013).

Business model innovation | An intentional change of the existing business model or
creation of a new one. Customers’ s needs are satisfied in
a new and better way (compare Weis 2014). A
competitive advantage arises thanks to differentiation. In
this case it is based on principal strategic innovations, as
they are changing the basic structure of the business
(compare Weis, 2014, p. 43). According to Osterwalder
and Pigneur (2010) it should not conform to the past as it
iS no imitation or benchmarking. Concepts of
extraordinary business models, which “bring benefit and
generate sales” rather stand at the front. (Schallmo 2013,
p. 20). The innovation can apply to individual elements, to
a combination of various elements or to the whole
business model (compare Schallmo 2013).

Inspekce prace Kontroluje dodrzovani pracovnépravnich vztahti a
pracovnich podminek.

Arbeitsinspektion Uberwacht die Einhaltung wvon arbeitsrechtlichen
Verhiltnissen und Arbeitsbedingen.

Labour inspection It examines the adherence to labour-law relations and
working conditions.
Inteligence Schopnost osoby zvladat nové a neznamé situace, na

zéklad¢ svého mysleni vyvozovat zavery, fesit problémy a
rychle posuzovat dulezitost informaci. Pevnd definice
pojmu neexistuje, ackoliv inteligence patii k ustfednim
terminim psychologie 1 pedagogiky a vyzkum inteligence
probihd jiz od pocatku 20. stoleti (GroBes Worterbuch
Psychologie 2005, s. 151-152).

Intelligenz ,Fahigkeit einer Person, neue und unbekannte Situationen
zu bewiltigen, aus ithrem Denken Schlussfolgerungen zu
ziehen, Probleme zu 16sen und die Relevanz von
Informationen schnell einzuschétzen. Eine feststehende
Definition des Begriffs existiert nicht, obwohl Intelligenz
zu den zentralen Begriffen innerhalb der Psychologie und
der Pddagogik gehort und die Erforschung der Intelligenz
bereits seit dem Beginn des 20. Jahrhunderts erfolgt“
(GroBes Worterbuch Psychologie 2005, S. 151-152).




Intelligence

The ability of an individual to cope with new and
unknown situations, to draw conclusions, solve problems
and quickly evaluate the importance of information on the
basis of his/her thinking. No fixed definition of the term
exists although intelligence belongs to the central terms of
psychology and pedagogy and has been studied since the
early 20th century (Grofles Worterbuch Psychologie 2005,
p. 151-152).

Interkulturni komunikace

Interkulturelle
Kommunikation

Intercultural communication

Komunikace mezi pfislusniky odliSnych nérodnich kultur.

Kommunikation zwischen Angehorigen unterschiedlicher
nationaler Kulturen.

Communication between members of different national
cultures.

Interkulturni ptfedsudky

Interkulturell Vorurteile

Intercultural prejudices

Jednostranné ¢i  zjednoduSené pohledy na kulturni
zvyklosti spojené s nedivérou branici vzdjemné
spolupraci. K nejvazné&j§im problémim dochazi, nejsou-li
zam&stnanci ¢i manazetfi ochotni kulturni odliSnosti
respektovat.

Einseitige oder vereinfachte  Wahrnehmung von
kulturellen Gewohnheiten, die mit die gegenseitige
Zusammenarbeit hinderndem Misstrauen verbunden ist.
Die schwerwiegendsten Probleme kommen vor, wenn
Mitarbeiter oder Fithrungskrifte nicht imstande sind, die
interkulturellen Unterschiede zu respektieren.

One-sided or simplified views of cultural habits linked to
the distrust impeding mutual cooperation. The most
serious problems arise if employees or managers are not
willing to respect cultural differences.

Interkulturni tréninky

Interkulturelles Training

Intercultural training

Tréninky zaméfené na zménu postoji zaméstnancii ke
kulturnim rozdiliim a na zékladni pravidla interkulturni
komunikace. M¢ly by vychazet z toho, Ze obavy, nedtvéru
nebo negativni postoje vici piislusnikim jinych narodt
lze omezit zvySenym povédomim o zvyklostech fizeni a
pracovniho chovéni v jinych zemich.

Trainings mit dem Ziel, die Einstellung der Mitarbeiter zu
interkulturellen Unterschieden zu verdndern und ihnen die
Grundregeln  der interkulturellen ~ Kommunikation
beizubringen. Sie sollten davon ausgehen, dass Angste,
Misstrauen oder negative Einstellung Angehorigen
anderer Nationen gegeniiber durch bessere Kenntnis des
Fiihrungsstils sowie Arbeitsverhaltens in anderen Léndern
zu beschrédnken sind.

Training focused on the change of the attitudes to cultural




differences among employees and on the basic rules of
intercultural communication. It should be based on the fact
that fears, mistrust or negative attitudes to members of
different nations can be limited by higher awareness of the
practices of management and work behaviour in other
countries.

Intrapodnikatelstvi Podnikatelské mysleni a chovani zejména ve velkych
podnicich. Podpora inovativné myslicich a samostatné
jednajicich zaméstnancu.

Intrapreneurship Unternehmerisches Denken und Handeln insbesondere in
GroBunternehmen. Forderung innovativ denkender und
eigenstindig handelnder Mitarbeiter.

Intrapreneurship Entrepreneurial thinking and behaviour particularly in
large companies. The support to employees with
innovative thinking and independent acting.

Investice Cast pifjmu (diichodu), ktera je vlozena do kapitalu. Tedy
do dlouhodobych statkli, které nepfindseji okamzity
prospéch, ale umozni zvySeni produkce statki v
budoucnosti. Ekonomicky subjekt (stat, podnik,
jednotlivec) tak odlozi ¢ast své soucasné spotieby (uspor)
za ucelem ziskani budouciho uzitku. Budouci uzitek ¢i
vynos muze byt penézniho nebo nepenézniho charakteru.

Investition Der Teil der Einnahmen (Rente), der ins Kapital investiert
wird. Also in langfristige Giiter, die keinen sofortigen
Vorteil bringen, jedoch zukiinftig eine hohere Produktion
von QGiitern ermoglichen. Eine Wirtschaftseinheit (Staat,
Unternehmen, Einzelner) legt einen Teil seines
gegenwartigen Verbrauchs (Ersparnisse) beiseite, um
zukiinftige Vorteile zu erzielen. Der zukiinftige Nutzten
oder Ertrag kann entweder monetirer oder nichtmonetérer
Natur sein.

Investments A part of income (revenue) put into the capital. It means
into fixed assets that do not bring immediate benefit but
lead to an increase of the production of the goods in the
future. An economic entity (a state, a business, an
individual) thus postpones a part of its present
consumption (savings) for the purpose of achieving future
benefits. A future benefit (yield) can have monetary or
non-monetary character.

Investi¢ni projekt Investicnim projektem se rozumi investice do pofizeni
dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku (nakup
nemovitosti, novych strojii, technologii, patentt aj.).

Investitionsprojekt Unter Investitionsprojekt versteht man eine Investition
zwecks Anschaffung von Sachanlagen oder immateriellen




Vermogensgegenstinden (Kauf von Immobilien, neuer
Maschinen, Technologien, Patenten u. a.).

Investment project An investment project means an investment into the
acquisition of fixed tangible or intangible assets (purchase
of real property, new machinery, technologies, patents
etc.).

Investor Investicni fond, banka, penzijni fond, pojiStovna nebo
fyzicka osoba, ktera vyhleddva optimalni zplsob, jak
zhodnotit své doCasné volné finan¢ni prostredky.

Investor Ein Investitionsfonds, eine Bank, ein Pensionsfonds, eine
Versicherungsanstalt oder eine natiirliche Person, die eine
optimale Madglichkeit sucht, seine gegenwirtig freien
finanziellen Mittel zu verwerten.

Investor An investment fund, a bank, a pension fund, an insurer or
a natural person that seeks an optimum way of increasing
the value of its temporarily free funds.

Kapitalova potieba Soucet  financnich  prostfedkti  potiebnych  pro
podnikatelské plany jednoho obdobi. Rozdil mezi
(celkovou) kapitdlovou potiebou a prostiedky, jez jsou
k dispozici z vnitiniho financovani jednoho obdobi, je
castka, kterou je nutno zajistit vnéjSim financovanim
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

Kapitalbedarf ,Summe der fiir die unternehmerischen Teilpldne
erforderlichen finanziellen Mittel einer Periode. Die
Differenz zwischen (Gesamt-)Kapitalbedarf und den aus
der Innenfinanzierung zur Verfiigung stehenden Mitteln
der Persiode ist der Betrag, der durch Auflenfinanzierung
beschafft werden muss“ (Gabler Wirtschaftslexikon
Online, undatiert).

Capital need The sum of all funds necessary for the business plans for
one period. The difference between the (total) capital need
and the funds available from the internal financing is the
amount that has to be acquired from external financing
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated).

Kapitalova struktura Struktura dlouhodobého kapitalu (pasiv), ze které¢ho je
financovan dlouhodoby majetek (aktiva).

Kapitalstruktur Die Struktur des langfristigen Kapitals (Passiva), aus dem
das Anlagevermogen (Aktiva) finanziert wird.

Capital structure The structure of the long-term capital (liabilities), from
which the fixed assets are financed.
Komandista Jedna se o spole¢nika komanditni spole¢nosti (k. s.), ktery

ruci za zdvazky spole¢nosti do vySe svého vkladu, ktery je




zapsan v obchodnim rejstiiku.

Kommanditist Es handelt sich um einen Gesellschafter einer
Kommanditgesellschaft (KG), der fiir die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft beschrankt mit seiner
Einlage haftet, die im Handelsregister eingetragen ist.

Limited partner A member of a limited partnership (LP) that is liable for
the company debts to the extent of his/her investment,
which is entered into the Company Register.
Komplementaf Jedna se o spole¢nika komanditni spolecnosti (k. s.), ktery
ruci za zavazky spole¢nosti neomezen¢ svym majetkem.

Komplementir Es handelt sich um einen Gesellschafter einer
Kommanditgesellschaft (KG), der fiir die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft unbeschriankt mit
seinem ganzen Vermdgen haftet.

General partner A member of a limited partnership (LP) that is liable for
the company debts without limitation with his/her personal
wealth.

Konkurenceschopnost Konkurenceschopnost 1ze chapat jako konkurencni

potencial podnikatelskych subjektd, které musi mit chut,
resp. chtit vstoupit do konkurence, nebo lze jednoduse
konkurenceschopnost vyjadrit jako schopnost soutézit na
trzich zbozi ¢i sluzeb.

Konkurrenzfahigkeit Die Konkurrenzfahigkeit ist als Wettbewerbspotential von
Unternehmen zu definieren, die iiber Lust bzw. Willen
verfiigen miissen, am Wettbewerb teilzunehmen, oder
einfach als die Féhigkeit, auf Waren- oder
Dienstleistungsmérkten zu konkurrieren.

Competitiveness Competitiveness can be understood as the competitive
potential of business entities, which are willing to join the
competitive environment, or competitiveness can be
simply expressed as the ability to compete in markets with
goods or services.

Konkurenéni vyhody podniku | Pfednosti firmy ve srovnani s konkurenci. Mohou se tykat
jejich cen, resp. ndkladii, kvality produkce a znamosti
znacky, jedineénych zdroji, které firma vlastni, pfistupu
na urc€ity trh apod.

Konkurrenzvorteile eines Vorteile eines Unternehmens gegeniiber der Konkurrenz.

Unternehmens Sie konnen sich auf seine Preise, bzw. Kosten,
Produktionsqualitit oder den Bekanntheitsgrad der Marke,
die Einzigartigkeit der dem Unternehmen zur Verfligung
stehenden Ressourcen, den Zugang zu einem bestimmten
Markt usw. beziehen.




Competitive advantages of a | Advantages of a company in comparison with
business competitors. They might be based on its prices or costs,
production quality and brand position, unique resources
owned by the company, the access to a particular market
etc.
Konvergentni mysleni Podle J. P. Guilforda popisuje pojem stejné mysleni, jehoz
atributy smeéfuji  souhrnné, analyticky k jedinému,
presnému feSeni. [...] Konvergentni mySleni vychazi
Z toho, Ze problém ma pravdépodobnou pfic¢inu, z cehoz
vyplyvaji jasna teSeni a logické postupy. Konvergentni
mysleni se proto hodi pro hodnoceni a vybér navrha,
uplatiiuje se pfedevSim v této fazi tvur¢iho procesu
(Online Lexikon fiir Psychologie und Péddagogik,

nedatovano).
Konvergentes Denken ,Nach J. P. Guilford beschreibt das gleichgerichtete
Denken, dessen Merkmale zusammenfiihrend,

analysierend, in Richtung einer einzigen, genauen Losung
zielend sind. [...] Konvergentes Denken geht davon aus,
dass ein Problem eine wahrscheinliche Ursache hat, aus
dem sich klare Losungen und logische Abldufe ergeben.
Konvergentes Denken eignet sich daher zum Bewerten
und Auswahlen von Vorschldgen und kommt bevorzugt in
dieser Phase eines kreativen Prozesses zur Anwendung*
(Online Lexikon fiir Psychologie und Péddagogik,
undatiert).

Convergent thinking According to J. P. Guilford the term describes the same
thinking whose attributes direct generally, analytically to a
single exact solution. [...] Convergent thinking is based on
the fact that a problem has a probable ground, which
implies clear statements and logical procedures.
Convergent thinking is therefore suitable for the
evaluation and selection of proposals, it is particularly
applied in this phase of creative processes (Online
Lexikon fiir Psychologie und Pddagogik, undated).
Korporatni podnikatelstvi Rozsahly koncept jednotlivych opatfeni, systémi a
hodnotovych systéml, jez umoznuji podnikatelské
mysleni a jednani.

Corporate Entrepreneurship | Umfassendes Konzept aus Einzelmalinahmen, Systemen
und Werthaltungen, um unternehmerisches Denken und
Handeln zu ermoglichen.

Corporate Entrepreneurship | A wide concept of individual measures, systems and value
systems, which enable entrepreneurial thinking and acting.

Kultura firmy jako nastroj Podnikovou kulturu, kterda je zamémn¢ a diasledné
fizeni prosazovand, lze chdpat jako dualezity néstroj fizeni.




Stanovi totiz pozadavky ¢i ocekavani, které firma na
jednani svych pracovniki klade.

Unternehmenskultur als Die bewusst und konsequent  durchgesetzte

Fiihrungsinstrument Unternehmenskultur kann als ein  wichtiges
Managementinstrument gelten. Sie legt Anforderungen
oder Erwartungen fest, die ein Unternehmen an das
Verhalten ihrer Mitarbeiter stellt.

Business culture as a A Dbusiness culture that is intentionally and consistently
management tool enforced can be perceived as an important management
tool. It actually determines the requirements or
expectations that a company puts on the behaviour of its
employees.
Kulturni odlisnosti firem Odlisnosti  firemnich kultur souviseji pfedevSim se
zpusobem fizeni projevujicim se v manazerském stylu a
zpisobu rozhodovani, v pracovni motivaci a postojich
osob k praci 1 firmé a ve zpusobu fizeni lidskych zdroja.
Kulturni odlisnosti firem jsou vSak tvoteny i rozdily, které
jsou spojené s narodni kulturou ¢i trhem, na kterém firma

pusobi.
Unterschiedliche Die Unterschiede bei Unternehmenskulturen ergeben sich
Unternehmenskulturen insbesondere aus dem Fiihrungsstil, der im Managerstil

sowie Entscheidungsfindung, in Arbeitsmotivation sowie
Einstellungen von Mitarbeitern zur Arbeit und dem
Unternehmen, oder im HR-Management zum Ausdruck
kommt. Die Unterschiede héingen jedoch auch mit
interkulturellen Unterschieden oder dem jeweiligen Markt
zusammen, auf dem das Unternehmen tétig ist.

Cultural differences of Differences between company cultures particularly arise
companies from the way of management projected in the
management style and the way of decision making, in
motivation to work, and in the human resource
management. Cultural differences of companies are
however also formed by the differences linked to the
national culture or to the market the company operates on.
Kvalitativni metody Opiraji se o data, kterd nejsou zachycena kvantitativné
odstupfiovanymi parametry (napf. testovacimi hodnotami),
nybrz zpravidla formou verbalnich popisi. Kvalitativni
metody jsou povazovany za alternativu a/nebo doplnéni
,kvantitativniho“ vyzkumu a socidlniho vyzkumu
vyuzivajiciho statistiky (Seidel a Krapp 2014, s. 560).

Qualitative Verfahren ,»Stiitzen sich auf Daten, die nicht in Form von quantitativ
abgestuften Kennwerten erfasst werden (z. B. Testwerte),
sondern in Form von zumeist sprachlich reprisentierten
Beschreibungen. Qualitative Verfahren verstehen sich als




Alternative und/oder Ergdnzung zur ,,quantitativen* und
zumeist auf Verfahren der Statistik zurlickgreifenden
Sozialforschung® (Seidel und Krapp 2014, S. 560).

Qualitative methods Qualitative methods are based on data that is not captured
quantitatively by graded parameters (e.g. by test values),
but usually in the form of a verbal description. Qualitative
methods are considered an alternative and/or a
complement to a “qualitative” research and social research
employing statistics (Seidel and Krapp 2014, p. 560).
Kvantitativni prazkumy Na rozdil od kvalitativnich metod se tyto vyzkumné
metody opiraji o data, kterd pomoci Ciselného systému
provadéji co  nejpresnéjSi  zhodnoceni  urcitych
charakteristik (napf. jak je nc€kdo inteligentni nebo
pozorny). Vyhoda kvantitativnich metod spociva
V rozmanitych moZznostech statistického (inferenc¢niho)
vyhodnoceni ziskanych udaji (Seidel a Krapp 2014, s.
560).

Quantitative Erhebungen »Im Gegensatz zu qualitativen Verfahren stiitzen sich
diese Forschungsmethoden auf Daten, die mithilfe des
Zahlensystems eine mdglichst exakte Einschédtzung von
Merkmalsauspragungen vornehmen (z. B., wie intelligent
oder wie aufmerksam jemand ist). Ein wesentlicher
Vorteil der quantitativen Verfahren besteht in den
vielfiltigen Moglichkeiten zur (inferenz) statistischen
Auswertung der gewonnenen Daten” (Seidel und Krapp
2014, S. 560).

Quantitative research Unlike qualitative methods, these research methods are
based on data that gives, on the basis of the numeric
system, the most exact as possible evaluation of certain
characteristics (e.g. how intelligent or how observant
someone is). The advantage of quantitative methods is
based on various possibilities of statistic (inferential)
evaluation of obtained data (Seidel and Krapp 2014, p.
560).

Legislativa Pravni t4d nebo soubor pravnich piedpisti. Legislativa
muze také znamenat zakonodarnou moc neboli
zékonodarny proces.

Gesetzgebung Die  Rechtsordnung  oder  Rechtsnormen. Die
Gesetzgebung kann jedoch auch die gesetzbebende Macht
(Legislative), also den das Gesetzgebungsverfahren

bedeuten.

Legislation The rule of law or a complex of regulations. Legislation
can also represent the legislation power or the legislation
process.




Likvidita Schopnost a ochota podniku dostat v¢as stavajicim
platebnim zavazkim ve sjednaném terminu i ve sjednané
vysi. Zajisténi likvidity spociva v ukolu pfichystat penize
a majetkové predméty, jez je mozné proménit v likviditu
(fungibilita) za ucelem vc€asného ziskani kapitalu (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

Liquiditét ,Féahigkeit und Bereitschaft eines Unternehmens, seinen
bestehenden Zahlungsverpflichtungen termingerecht und
betragsgenau  nachzukommen. Die Sicherung der
Liquiditit besteht in der Aufgabe, Geld und liquidisierbare
Vermogensgegenstinde (Fungibilitit) zum Zweck der
zeitpunktgerechten Kapitalbeschaffung bereitzustellen®
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

Liquidity The ability and willingness of a business to meet its
existing payment obligations within the agreed deadline
and in the agreed amount. The ensuring of liquidity is
based on the task to prepare money and property objects
that can be transformed into liquidity (fungibility) for the
purpose of timely acquisition of capital (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).
Locus of controll (misto ¢i | Osobnostni konstrukt locus of controll neboli misto ¢i
téziste fizeni) tézisté fizeni (angl. locus of control of reinforcement) byl
puvodné soucasti teorie socidlniho uceni (Rotter 1954,
1966). Locus of controll je definovan jako generalizované
o¢ekavani interniho a externiho zpevnéni, pfi¢emzZ interni
locus of controll popisuje rozsah, v némz je jednotlivec
pfesvédéen o tom, Ze miize kontrolovat vysledky, jeZ pak
proziva jako dusledek vlastniho chovani. Externi locus of
controll je definovan jako rozsah, v némz jednotlivec
povazuje déni za osud, ndhodu nebo pod kontrolou ,,druhé
osoby®“, na néZ nemd zadny vliv (Kovaleva, Beierlein,
Kemper a Rammstedt 2012, s. 7).

Kontrolliiberzeugung ,Das Personlichkeitskonstrukt Kontrolliiberzeugung (engl.
locus of control of reinforcement) ist urspriinglich in den
Rahmen der sozialen Lerntheorie eingebunden (Rotter
1954, 1966). Kontrolliiberzeugung ist definiert als
generalisierte Erwartung der internen/externen
Verstdarkung, wobei internale Kontrolliiberzeugung das
AusmalB beschreibt, in dem ein Individuum iiberzeugt ist,
Ereignisse kontrollieren zu konnen und diese als
Konsequenz seines eigenen Verhaltens erlebt. Externale
Kontrolliiberzeugung ist definiert als das Ausmaf, in dem
das Individuum das Geschehen als  Schicksal,
Zufallsumstdnde oder unter der Kontrolle von ,,méchtigen
Anderen“ betrachtet, auf die es keinen Einfluss hat"
(Kovaleva, Beierlein, Kemper und Rammestedt 2012, S. 7).




Locus of control (the place or | The personality construct locus of control or the place or
the focal point of control) the focus of focal point of control locus of control of
reinforcement was originally a part of the social learning
theory (Rotter 1954, 1966). Locus of control is defined as
generalized expectation of internal or external
reinforcement, while the internal locus of control
describes the s the degree to which an individual believes
that that he/she can control the results, which he/she
perceives as a consequence if his/her own behaviour. The
external locus of control is defined as the extent to which
an individual considers that the events are consequences
of fate, coincidence or they are under the control of a
“second person”, and he/she has no influence on them
(Kovaleva, Beierlein, Kemper and Rammstedt 2012, p.
7).
Logo Jméno, symbol, design a dalsi vlastnosti, které identifikuji
vyrobek ¢i spolecnost a odliSuji je od ostatnich.

Logo Der Name, das Symbol, das Design und weitere
Eigenschaften, die ein Produkt oder ein Unternehmen
identifizieren und sie von anderen unterscheiden.

Logo The name, symbol, design and further properties that

identify a product or a company, and distinguish it from

others.

Longitudinélni / Panelova Druh vyzkumu, pfi némz se u stejnych experimentalnich
studie subjektd zjistuji udaje minimalné ve dvou okamzicich za

ucelem vyzkumu vyvojovych zmén (Seidel a Krapp 2014,

s. 555).

Léngsschnittliches Design ,,untersuchungsform, bei der  von denselben
Versuchspersonen zu mindestens zwei Zeitpunkten Daten
erhoben werden, um entwicklungsrelevante
Verdnderungen zu untersuchen (Seidel und Krapp 2014,
S. 555).

Longitudinal/Panel study A type of research where data on the same experimental
subjects is taken at least at two moments to examine the
development changes (Seidel and Krapp 2014, p. 555).
Makerspaces (tvorivé Makerspaces jsou oteviené prostory, v nichz lidé kreativné
prostory) pracuji na fyzickych objektech. Jsou to prostory pro nové
myslenky a projekty ,,Do it yourself. Makerspace nebo
také FabLab (Fabrication Laboratory) je jakdsi doméci
dilnicka digitalniho véku. Nastroji uz nejsou pilka a dievo
nebo nlzky a latka, nybrz laserova fezacka a 3D tiskarna.
Nové¢ prostory slouzi zejména networkingu. Lidé uz doma
nekuti sami pro sebe, ale experimentuji spolecné s dalSimi
lidmi ve vefejném prostoru snovymi technikami,




vyménuji si zkuSenosti a nalézaji lidi s podobnymi zajmy
(Giersbherg 2014).

Maker Spaces ,Makerspaces sind offene Ridume, in denen Menschen
kreativ an physischen Objekten arbeiten. Es sind Rdume
fir neue Ideen und Do-it-yourself-Projekte. Der
Makerspace, auch FabLab (Fabrication Laboratory)
genannt, ist quasi der Hobbykeller des digitalen Zeitalters.
Die Werkzeuge sind nicht mehr Sige und Holz oder
Schere und Stoff, sondern Laser-Cutter und 3-D-Drucker.
Die neuen Réume dienen vor allem auch der Vernetzung.
Man tiiftelt nicht mehr allein im Verborgenen vor sich hin,
sondern experimentiert gemeinschaftlich im 6ffentlichen
Raum mit neuen Techniken, tauscht Erfahrungen aus und
findet Mitstreiter (Giersberg 2014).

Makerspaces (creative spaces) | Makerspaces are open spaces where people work
creatively on physical objects. They are spaces for new
ideas and do-it-yourself projects. Makerspace, or also
FabLab (Fabrication Laboratory), is a kind of a home
workshop of the digital age. A saw and a piece of wood or
scissors and a piece of fabric are no more the tools, but a
laser cutter, a 3D printer are. New spaces are particularly
used for networking. People no more do that themselves at
home but they experiment with new technologies together
with other people in a public space, they change their
experience and meet people with similar interests
(Giersberg 2014).

Management Proces systematického provadéni takovych cinnosti
(manaZerskych funkci), které slouzi k efektivnimu uZiti
zdrojli podniku za ucelem dosazeni zisku.

Management (Fithrung eines | Ein Prozess systematischer Durchfiihrung von Tatigkeiten

Unternehmens) (Managerfunktionen), die zur effektiven
Ressourcennutzung des Unternehmens zwecks
Gewinnerzielung dienen.

Management The process of systematic performance of activities
(management functions) that lead to the effective use of
company resources for the purpose of making profit.
Management buy-in (MBI) — | Je forma odkupu podniku, jiz se externi osoba stane
odkup podniku externim majitelem diky odkupu podilti nebo koupi celého podniku.
managementem Jedna se o zvlastni formu managementu buy-out (MBO),
V jehoz ramci neziskaji majetek dosavadni zaméstnanci,
nybrz zajemce mimo podnik (Specht a Mohrle 2002, s.
166).

Management Buy-In ,Ist eine Form des Unternehmenskaufes, bei der eine nicht
zum Unternehmen gehdrende Person durch den Erwerb




von Beteiligungen oder durch den Kauf des gesamten
Unternehmens zum Eigentimer wird. Es ist eine
Sonderform des Managament Buy-Out, bei dem nicht die
bisherigen Angestellten, sondern ein von aufBlerhalb des
Unternehmens kommender Interessent das Eigentum
erwirbt” (Specht und Mdéhrle 2002, S. 166).

Management buy-in (MBI) — | This is a form of a purchase of a business where an

a purchase of a business by an | external person becomes the owner thanks to the purchase
external management of stakes or of a whole business. It is a special form of

management buy-out (MBO), in which not the existing

employees but people from the outside of the company

acquire the assets (Specht and Mohrle 2002, p. 166).

Manazerska mtizka Nastroj, diky némuzZ se hodnoti styl fizeni. Sklada se ze

dvou slozek: pozornost zaméfena na vyrobu (vysledky) a

pozornost zaméfend na lidi. Typické styly fizeni podle

Mmanazerské miizky jsou:

e ochuzeny management

management venkovského klubu

kompromisni manazer

autoritativni manazer

tymovy manaZzer

Managerial Grid oder

a Ein Instrument, mit dem der Fithrungsstil beurteilt wird.
Verhaltensgitter

Es besteht aus zwei Komponenten: Aufgabenorientierte
Dimension  (Ergebnisse) und  Mitarbeiterorientierte
Dimension.  Typische Fiihrungsstile gemdl dem
Managerial Grid sind:

Uberlebensmanagement

Glacehanschuhmetode

Organisationsmanagement
Befehl-Gehorsam-Management

Teammanagement

A tool for evaluation of the management style. It consists
of two components: The attention paid to the production
(results) and the attention paid to people. The typical
management styles according to the Managerial grid are:

¢ Indifferent management

Accommodating management

Status quo manager

Dictatorial manager

Team manager

Manipulace Presvédcovaci metoda, kdy hlavni snahou je ptsobeni na
mysleni a emoce jiné osoby nebo skupiny. Cilem téchto
technik je pomoci ridzné tvrdych praktik pfimét
potencidlniho zadkaznika, aby jednal dle pfani prodejce.

Managerial grid




Manipulation Eine Uberzeugungsmethode, die vor allem darauf zielt,
auf Denken und Emotionen einer anderen Person oder
Gruppen einzuwirken. Das Ziel solcher Techniken ist es,
mithilfe von unterschiedlich harten Praktiken den
potentiellen Kunden dazu zu bewegen, auf Wunsch des
Verkaufers zu handeln.

Manipulation A persuasion method, where the influence on the thinking
and the emotions of another person or a group is the main
purpose. The goal of these techniques is to make a
potential customer to act according to seller’s wish by
means of various hard practices.

Marketing Zakladni myslenkou marketingu je disledné zaméteni
celého podniku na potfeby trhu. [...] Marketing tedy
predstavuje podnikatelské mysleni. Kromé toho je
marketing podnikatelskym ukolem, k jehoz

vvvvvv

posunu potieb, aby bylo mozné v€as vytvofit konkurencni
vyhody. Kromé¢ toho spociva dal§i centralni uloha
marketingového fizeni v identifikovani intenzifikace
uzitku a trvalého zvySovani uzitku pro zédkazniky (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, nedatovano)

Marketing ,Der Grundgedanke des Marketings ist die konsequente
Ausrichtung des gesamten Unternehmens an den
Bediirfnissen des Marktes. [...] Marketing stellt somit eine
unternehmerische Denkhaltung dar. Dariiber hinaus ist
Marketing eine unternehmerische Aufgabe, zu deren
wichtigsten Herausforderungen das Erkennen von
Marktverdnderungen  und  Bediirfnisverschiebungen
gehort, um rechtzeitig Wetthewerbsvorteile aufzubauen.
Dartiiber hinaus besteht eine weitere zentrale Aufgabe des
Marketingmanagements  darin, = Moglichkeiten — zur
Nutzensteigerung zu identifizieren und den Nutzen fiir
Kunden nachhaltig zu erhohen® (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert)

Marketing The basic idea of marketing is a consistent orientation of
the whole company on the market needs. [...] Marketing
therefore represents the entrepreneurial thinking. Apart
from that, marketing is an entrepreneurial task focused
mainly on the identification of the market change and the
shift of needs so that competitive advantages can be timely
created. Further central task of marketing management is
based on the identification of the benefit and permanent
increase of the benefit for customers (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).
Marketingovy komunikaéni | Soubor nastrojii slozeny z reklamy, osobniho prodeje,
mix podpory prodeje a public relations, ktery firma vyuziva




Marketing-Kommunikations-
Mix

Marketing communication
mix

pro presvédCivou komunikaci se zakazniky a splnéni
marketingovych cili.

Sind  vier  Instrumente, und  zwar
Direktmarketing, Verkaufsforderung und
Offentlichkeitsarbeit, die ein Unternechmen zwecks
iiberzeugender Kommunikation mit den Kunden und
Errichtung seiner Marketingziele einsetzt.

Werbung,

A set of tools consisting of advertising, personal sale, sales
promotion, public relations, which a company uses for
persuasive communication with customers and the
fulfilment of its marketing goals.

Marketingovy mix

Marketing-Mix

Marketing mix

4P (produkt, cena, distribuce, marketingova komunikace).

4p (Produkt-, Vertrieb- und

Kommunikationspolitik).

Preis-,

4P’s (product, price, place, promotion).

Marketingovy plan

Marketingplan

Marketing plan

Je hlavnim vysledkem marketingového planovani. Mély
by jej vytvafet nejen velké korporace, ale i veskeré malé a
sttedni firmy. Marketingové planovani 1 marketingova
situatni  analyza, kterd je nedilnou  soucasti
marketingového planu, jsou soucdsti strategického fizeni
neboli strategického managementu.

Darunter ist das Hauptergebnis der Marketingplanung zu

verstehen, der Plan ist nicht nur von groflen
Korperschaften, sondern von allen kleinen und
mittelstindischen  Unternehmen zu erstellen. Die

Marketingplanung sowie die Marketingsituationsanalyse,
die ein Bestandteil des Marketingplans ist, gehdren zur
strategischen ~ Filhrung ~ oder  zum  strategischen
Management.

Marketing plan is the main result of marketing planning,
which not only large corporations, but also all small and
medium-sized companies should prepare. Marketing
planning and marketing situation analysis, which is an
inseparable part of marketing planning, are parts of the
strategic management.

Material

Werkstoffe

Materidl je jednim z prvki zdsob, které patii mezi ob&zny
majetek spole¢nosti. Materidl se pofizuje od externich
dodavateli a je vyuzivin na vyrobu podnikovych
produktti.

Werkstoffe sind ein Typ der Lagerbestandselemente, die
zum Umlaufvermégen des Unternehmens gehoren.
Werkstoffe werden von externen Lieferanten geliefert und




fiir die Herstellung von Betriebsprodukten verwendet.

Material Material is one of the elements of inventories, which
belong to the current assets of a company. Material is
procured from external suppliers and is used for the
manufacturing of the company products.

Matice BCG Vyvinuta firmou Boston Consulting Group, vyhodnocuje
slozky firemniho portfolia pouze na zékladé¢ dvou hodnot
(tempa rustu trhu a relativniho trzniho podilu), jedna se o
tzv. jednokriterialni rozhodovani.

BCG-Matrix Wurde von der Firma Boston Consulting Group
entwickelt, die Elemente des Unternehmensportfolio
werden nur aufgrund von zwei  Grundwerten
(Marktwachstum und relativer Marktanteil) beurteilt, es
handelt sich um sog. Einzelkriterium-Entscheidungen.

BCG Matrix Developed by Boston Consulting Group, it assesses the
components of a company portfolio on the basis of just
two values (the market growth rate and the relative market
segment), it is a so called single-criterion decision making.
Metakognice (a) implicitni nebo explicitni znalost vlastnich védomosti,
pamétovych vykont a kognici (Metaznalosti: ,,Znalost
vlastnich  znalosti®); (b) schopnost seberegulace
prostiednictvim ¢innosti planovani, kontroly a hodnoceni
vlastniho uceni a ,,mysleni o vlastnim mysleni* (Seidel a
Krapp 2014, s. 556).

Metakognition »(a) implizites oder explizites Wissen {iiber eigene
Kenntnisse, Gedéchtnisleistungen und andere Kognitionen
(Meta-Wissen: ,,Wissen iiber das eigene Wissen®); (b)
Fahigkeit zur Selbstregulation durch Tatigkeiten der
Planung, Uberwachung und Bewertung des eigenen
Lernens und ,,Denken iiber das eigene Denken“ (Seidel
und Krapp 2014, S. 556).

Metacognition (a) Implicit or explicit knowledge of one’s own memory
performances or cognitions (Meta-knowledge: the
“knowledge of one’s own knowledge”); (b) the ability of
self-regulation through the activities of planning, control,
evaluation of one’s own learning and “thinking of one’s
own thinking” (Seidel and Krapp 2014, p. 556).
Metoda Lean Startup (Stihly | Patii k agilnim metoddm fizeni, které se vyvijeji
startup) s digitalnimi technologiemi. Startup je instituce, jeZ piisobi
Vv extrémni nejistoté, at’ se jiz jedna o zalozeni high tech
spole¢nosti nebo inovativni oblast v rdmcei koncernu. [...]
Lean Startup je protindvrhem ke klasickému planovani.
V jeho ramci se navazuje piimy kontakt s potencidlnimi
zékazniky, vyrabéji se minimalistické prototypy a krok za




krokem se vyrabi zadany koneény vyrobek. [...] Ustfednim
bodem metody Lean Startup je smycka Build-Measure-
Learn, ktera by méla probéhnout co nejrychleji, coz je
srovnatelné s védeckym ovétovanim hypotéz. Pro nosnost
tohoto obchodniho modelu je tedy dilezité vyrobit
minimalni vyuzitelny produkt (MVP), podobné jako u
Rapid Prototyping (Gabler Wirtschaftslexikon Online,
nedatovano).

Lean Startup ,Gehort zu den agilen Managementmethoden, die sich mit
den digitalen Technologien entwickeln. Ein Start-up ist
eine Institution, die unter extremer Unsicherheit agiert, sei
es nun eine High-Tech-Griindung oder ein innovativer
Bereich in einem Konzern. [...] Lean Start-up ist ein
Gegenentwurf zur klassischen Planung. Stattdessen tritt
man direkt mit den potenziellen Kunden in Kontakt,
erstellt minimalistische Prototypen und entwickelt so
Schritt fiir Schritt ein marktfdhiges Endprodukt. [...] Das
Herzstiick der Lean-Start-up-Methode ist die Bauen-
Messen-Lernen-Feedbackschleife, die mdglichst schnell
durchlaufen werden sollte, vergleichbar mit der
wissenschaftlichen Uberpriifung von Hypothesen. Daher
kommt es fiir die Tragfahigkeit des Geschiftsmodells
darauf an, ein Minimum Viable Product (MVP) zu
erstellen, dhnlilch wie beim Rapid Prototyping® (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

Lean Start-up method It belongs to agile management methods that are being
developed with digital technologies. A Start-up is an
institution that operates in an extreme uncertainty, whether
it is a foundation of a high-tech company or an innovative
sphere within a concern. [...] Lean Start-up is a counter
proposal to classic planning. It involves a direct contact
with potential customers, production of minimalistic
prototypes and production of the required final product
step by step. [...] The Build-Measure-Learn loop, which
should run as fast as possible, is the central point of the
Lean Start-up method, which is comparable with the
scientific verification of hypotheses. For the capacity of
this model it is therefore important to manufacture the
maximum usable product (MUP), like in Rapid
Prototyping (Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated).
Metoda scénaiti Navazuje na STEP analyzu a na zikladé¢ prognézy
budouciho vyvoje vnéjsiho prostiedi vytvari ¢tyfi scénaie
(scénaf  optimisticky, pesimisticky, realisticky a
piekvapivy).

Szenariotechnik Kniipft an die STEP-Analyse an und entwickelt aufgrund
von Prognose zukiinftiger Entwicklung des Auenumfelds




Scenario method

vier Szenarien (optimistisches,
realistisches und liberraschendes Szenario).

pessimistische,

It follows the STEP analysis and draws four scenarios on
the basis of a prognosis of the future development of the
external environment (an optimistic, a pessimistic, a
realistic and a surprising scenario).

Metoda scénaiti —
Optimisticky scénar

Szenariotechnik —
Optimistisches Szenario

Scenario method — Optimistic
scenario

Jedna se o scénaf s nejvEtsim pozitivnim vlivem na firmu.
Es handelt sich um das Szenario mit dem groBten
positiven Einfluss auf das Unternehmen.

This is a scenario with the most positive influence on the
company.

Metoda scénaiu —
Pesimisticky scénar

Szenariotechnik —
Pessimistisches Szenario

Scenario method — Pessimistic

Jedna se o scénaf s nejvetsim negativnim vlivem na firmu.

Es handelt sich um das Szenario mit dem groften
negativen Einfluss auf das Unternehmen.

This is a scenario with the most negative influence on the

scenario company.
Metoda scénaiti — Piekvapivy | Jednd se o scénaf s nejmensi pravdépodobnosti vyskytu.
scénar

Szenariotechnik —
Uberraschendes Szenario

Scenario method — Surprising

Es handelt sich um das Szenario mit der niedrigsten
Eintrittswahrscheinlichkeit.

This is a scenario with the lowest probability of

scenario occurrence.
Metoda scénaiti — Realisticky | Jedna se o scénaf s nejvétsi pravdépodobnosti vyskytu.
scénar

Szenariotechnik —
Realistisches Szenario

Scenario method — Realistic
scenario

Es handelt sich um das Szenario mit der hochsten
Eintrittswahrscheinlichkeit.

This is a scenario with the highest probability of
occurrence.

Mezera mezi zamérem a
chovanim (Intention-
behaviour gap)

Popisuje jev, kdy tudaje o intencich chovani (imysl)
neodpovidaji udajiim o realizaci cilového chovani. Tuto
diskrepanci lze pozorovat zejména u osob s intenci
chovani, které neuspéji pfi realizaci cilového chovani. [...]
Divodem mezery mezi zdmérem a chovanim jsou
problémy pifi dosahovani cile, jeZ mohou souviset
S vnitinimi, Casto seberegulativnimi faktory, ale také
s vn¢jSimi faktory (napf. cas). [...] Teorie piedpovédi
chovani, které specifikuji zejména intence jako
determinanty chovani (napf. teorie planované¢ho chovani),




neumozinuji vyroky o psychologickych procesech, které
ptispivaji k preklenuti mezi zdmérem a chovanim. Intence
jsou sice zaruCené prediktory chovani, ale pfesto jimi
nelze vysvétlit asi 70 az 80 % odchylek chovani (Dorsch
Lexikon der Psychologie Online, nedatovano).

Intention-behaviour gap ,Beschreibt das Phdnomen, dass Angaben zu
(deutsch: Intentions- Verhaltensintentionen (Absicht) und zur Ausfiihrung des
Verhaltens-Liicke) Zielverhaltens héufig nicht iibereinstimmen. Diese

Diskrepanz ldsst sich v.a. zuriickfiihren auf Personen mit
Verhaltensintention, die an der Ausfiilhrung des
Zielverhaltens scheitern. [...] Ursdchlich fiir die Intentions-
Verhaltens-Liicke sind Probleme bei der Zielverfolgung,
die auf internen, oft selbstregulativen Faktoren, aber auch
externen (z. B. zeit) Faktoren beruhen konnen. [...]
Theorien zur Vorhersage von Verhalten, die v. a.
Intentionen als Determinanten von Verhalten spezifizieren
(z. B. Theorie des geplanten Verhaltens) erlauben keine
Aussage tiiber die psychologischen Prozesse, die zur
Uberbriickung der Intentions-Verhaltens-Liicke beitragen.
Intentionen sind zwar gesicherte Pradiktoren von
Verhalten, lassen aber ca. 70 bis 80% der
Verhaltensvarianz  unerklart® (Dorsch Lexikon der
Psychologie Online, undatiert).

Intention-behaviour gap This describes a phenomenon, when the data on the
behaviour intentions do not correspond with the data of
the implementation of the target behaviour. This
discrepancy can particularly be observed in people with
the behaviour intention that do not succeed in the
implementation of the target behaviour. [...] The reason
for the intention-behaviour gap is in the problems with the
achievement of a goal, which can relate to internal, often
self-regulatory factors, but also with external factors (e.g.
time). [...] The behaviour prediction theories that specify
mainly intentions as determinants of behaviour (e.g.
theories of planned behaviour) do not provide for
statements on psychological processes that contribute to
the bridging of the gap between the intention and the
behaviour. Despite the fact that intentions are guaranteed
predictors of behaviour, about 70 % to 80 % of behaviour
deviations cannot be explained on the basis of intentions
(Dorsch Lexikon der Psychologie Online, undated).
Minimalni vyuzitelny produkt | Je nejmensi mozna prodejna verze vyrobku. Omezuje se
(Minimum Viable Product, |na zakladni funkce absolutné nezbytné z pohledu
MVP) zakaznika (SmartBusinessPlan, nedatovano).

Minimum Viable Product ,Ist die kleinstmogliche marktfdhige Version eines




Produkts. Es beschriankt sich auf die aus Kundensicht
absolut notwendigen Kernfunktionen*
(SmartBusinessPlan, undatiert).

Minimum Viable Product, | This is the smallest possible saleable version of a product.

MVP It is limited to the basic functions, absolutely necessary

from customer’s viewpoint (SmartBusinessPlan, undated).

Mira centralizace Stupen, ve kterém jsou rozhodovaci pravomoci pfeneseny
podnikového fizeni na vyssi fidici urovné. Je opakem miry, ve které jsou tato

rozhodnuti delegovana na nizsi fidici Groven.

Zentralisierungsgrad der Der Grad, in dem die Entscheidungskompetenzen an die
Unternehmensfithrung hoheren Fiihrungsebenen iibertragen werden. Er ist das
Gegenteil vom Grad, in dem die Entscheidungen an die
niedrigere Fithrungsebene delegiert werden.

Extent of centralization of a | The extent to which the decision-making authorities are
business management transferred to higher management levels. It is the opposite

of the extent to which decision-making authorities are

delegated to lower management levels.

Mira specializace Rozsah casteéné odlisSnych Cinnosti zafazenych do

pracovni pozice. Specializované pozice zahrnuji pievazné

odborné homogenni ¢innosti.

Spezialisierungsgrad Der Umfang teilweise unterschiedlicher Tatigkeiten im
Rahmen der Arbeitsplatzbeschreibung. Spezialisierte
Positionen zeichnen sich durch {iberwiegend homogene
Tétigkeiten aus.

Degree of specialization The extent of partly different activities included to a work
position. Specialized positions mostly include specialized
homogeneous activities.

Mise Vysvétleni smyslu, ucelu podnikani a jednoznacné
prohlaSeni o tom, ¢eho si firma pieje dosahnout.

Mission Die Erkldarung des Unternehmenssinns und -zwecks sowie
eine eindeutige Erkldrung dariiber, welche Ziele das
Unternehmen anstrebt.

Mission An explanation of the sense and the purpose of making
business and unambiguous declaration of what a company
wishes to achieve.

Model GE Model vyvinuty firmou General Electric, ktery pomoci
vicekriterialniho hodnoceni vyhodnocuje jednotlivé slozky
firemniho portfolia.

McKinsey-Portfolio (oder Ein durch die Firma General Electric entwickeltes Modell,
Marktattraktivitéts- das mithilfe von mehreren Kriterien einzelne Bestandteile
Wettbewerbsstiarken-Portfolio | des Unternehmensportfolios beurteilt.




oder Neun-Felder-Portfolio)

GE Model A model developed by General Electric, which evaluates
individual components of the company portfolio on the
basis of a multicriterial assessment.
Model rustu podniku (podle | Podle Greinerova modelu vykazuje dynamika organizace,
Greinera) popt. podniku pét fazi ristu (revoluce), kazda z nich kon¢i
krizi (evoluce). Faze se podle velikosti a stafi organizace
rozliSuji vzestupné na fazi tvofivosti, fizeni, delegovani,
koordinace a spoluprace. V obdobi krize zalind vzdy
prechod kdalsi fazi ristu. Tento model vychazi z
piredpokladu, ze k vyvoji podniku dochédzi ptevazné
v disledku vnitiniho tlaku.

Wachstumsmodell (nach Modell, dass die Dynamik einer Organisation bzw. eines

Greiner) Unternehmen mit Hilfe von fiinf Wachstumsphasen
(Revolutionen) aufzeigt, die jeweils mit einer Krise
(Revolutionen) enden. Hierbei werden aufsteigend nach
GroBe und Alter der Organisation die Kreativitits-,
Steuerungs-, Delegations-, Koordinations- und
Kooperationsphase unterschieden. Durch Krisen wird
jeweils der Ubergang in die ndchste Wachstumsphase
eingeleitet. Dieses Modell basiert auf der Annahme, dass
Entwicklungen eines Unternehmens iiberwiegend auf
inneren Druck hin entstehen.

Greiner's Growth Model According to the Greiner's model the dynamics of an
organization or a business shows five growth phases
(revolutions) and each of them ends in a crisis (evolution).
According to the age of an organization, the phases are in
ascending order the phases of: creation, direction,
delegation, coordination and cooperation. The transition to
the next growth phase always starts at the crisis period.
This model is based on the assumption that a business
mostly develops as a consequence of inner pressure.
Motivace k vykonu Vztahuje se na snahu zvysit si vykonnost nebo si ji udrzet
na co nejvyssi urovni, pfiCemz mame urité zavazné
meétitko kvality, a proto mizeme pii vykonu uspét nebo
selhat (Krapp, Geyer a Lewalter 2014, s. 194).

Leistungsmotivation ,Bezieht sich auf das Bestreben, die eigene Tiichtigkeit zu
steigern oder moglichst hoch zu halten, in denen man
einen GiitemafBstab fiir verbindlich hélt und deren
Ausfithrung deshalb gelingen oder misslingen kann*
(Krapp, Geyer und Lewalter 2014, S. 194).

Motivation to performance | It relates to the effort to increase a performance or to

maintain it at the highest possible level, while we have a
certain binding quality scale so we can succeed or fail in




our performance (Krapp, Geyer and Lewalter 2014, p.
194).

Motivace, odhodlani podavat
vykony

Leistungsbereitschaft

Motivation, determination to
giving performance

Predpoklad pro podavani vykontd. [...] Vedle motivace
kvykonu je =zakladnim determinantem pracovniho
chovani. [...] Motivace k vykonu ptedstavuje rozsah,
VvV némz je zaméstnanec ochoten investovat svou kapacitu
do  vykonnostnich  procest  organizace  (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

,Voraussetzung fiir das Erbringen von Leistungen. [...]
Neben der Leistungsfahigkeit grundlegende Determinante
des Arbeitsverhaltens. [...] Die Leistungsbereitschaft stellt
den Umfang dar, indem ein Mitarbeiter bereit ist, sein
Leistungsvermdgen in die Leistungserstellungsprozesse
einer Organisation einzubringen® (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

A precondition for good performance. [...] Apart from the
motivation to performance this is the basic determinant of
working behaviour. [..] Motivation to performance
represents the extent to which an employee is willing to
invest his/her capacity to the performance processes of an
organization (Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated).

Nabidka

Angebot

Supply

Nabidka pfedstavuje  souhrn  nabizenych  statkli
(zbozi/sluzeb) na daném trhu, kde se stfetava s poptavkou
zakaznikd.

Das Angebot stellt die Summe angebotener Giiter
(Waren/Dienstleistungen) auf dem jeweiligen Markt dar,
wo es der Nachfrage von Kunden begegnet.

Supply represents the complex of all the offered goods
(goods/services) at a particular market where it meets the
demand of customers.

Nadace

Stiftung

Foundation

Poskytnuti majetkovych hodnot pro urcité, asto obecné
prospésné nebo charitativni Gcely (Gcel nadace). Nadace
nema Clenskou strukturu (Gabler Wirtschaftslexikon
Online, nedatovano)

L<Zuwendung von Vermdgenswerten fiir bestimmte, oft
gemeinniitzige oder wohltétige Zwecke
(Stiftungsgeschift). Eine Stiftung  hat keine
mitgliedschaftliche Struktur (Gabler Wirtschaftslexikon
Online, undatiert)

Donation of property values for certain, often generally
beneficial or charity purposes (foundation purpose). A
foundation does not have a membership structure (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated)




Naklady Naklady reprezentuji financni (penézni) hodnotu vsech
spotiebovanych vyrobnich faktorti (vstupd) pii vyrobé
vyrobki ¢i sluzeb.

Kosten Kosten stellen den finanziellen (Geld-) Wert aller
verbrauchten  Produktionsfaktoren (Inputs) bei der
Warenproduktion oder bei Dienstleistungen dar.

Costs Costs represent the financial (monetary) value of all the
consumed production factors (inputs) in the production of
products or services.

Namitky Jsou nezbytnou soucasti kazdého prodejniho procesu.
Zlaté pravidlo tika, ze kde nejsou namitky, neni ani zajem.
Néamitky mohou napovidat o tom, jak dobfe si v prodejnim
procesu vedete, protoze UspéSny prodej ma asi dvakrat
tolik namitek co prodej netspésny. Zakaznici maji Casto
namitky také kvili tomu, aby si vyzkouseli kvalitu vaseho
vzajemného vztahu. Mezi nejcast¢jsi témata namitek patii:
cena, vykon a nasledné sluzby.

Einwinde Sie sind ein unentbehrlicher Bestandteil jedes
Verkaufsprozesses. Eine Regel besagt, wo es keine
Einwinde gibt, dort gibt es auch kein Interesse. Einwénde
konnen dariiber informieren, wie erfolgreich man im
Verkaufsprozess ist, weil es bei einem erfolgreichen
Verkauf doppelt so viele Einwénde gibt, als bei einem
erfolglosen. Die Kunden erheben manchmal Einwinde,
um die Qualitdt der gegenseitigen Beziehung auf die
Probe zu stellen. Zu den hiufigsten Einwénden gehoren:
Preis; Leistung und anschlieBende Dienstleistungen.

Objections Objections form an inseparable part of each selling
process. A golden rule says that where there are no
objections there is no interest. Objections might suggest
how well you are doing in the sale process, as successful
sale has about twice as much objections as an unsuccessful
sale. Customers have also often objections to test the
quality of your mutual relations. The most frequent
subjects of objections are: price, performance and
aftersales services.

Narodni kulturni ocekavani | Odlisné zvyky a piedstavy zaméstnancii i manazerd z
riznych kultur tykajici se pracovniho chovani i zplisobl

fizeni.
Nationale kulturelle Unterschiedliche Gewohnheiten und Vorstellungen der
Erwartungen Mitarbeiter sowie Manager aus unterschiedlichen Kulturen

beziiglich des Arbeitsverhaltens und Fiihrungsstils.

National cultural expectations | Different habits and ideas of employees and managers




from different cultures on working behaviour and ways of
management.

Nastroje tvorby a fizeni
podnikové kultury

Instrumente zur Schaffung
und zum Management der
Unternehmenskultur

Tools of creation and
management of corporate
culture

Zakladem tvorby firemni kultury je jedndni a osobni
piiklad manazeri, vztah vedeni firmy k jejim
zaméstnancim a personalni politika, pfedevSim zasady a
kritéria pfijimani, povySovani, hodnoceni a odménovani
zaméstnancu.

Die Grundlage einer Unternehmenskultur stellt das
Verhalten und personliches Vorbild der Manager, die
Beziehung der Unternehmensfithrung zu den Mitarbeitern
sowie die Personalpolitik, insbesondere Grundsitze und
Kriterien fiir die Einstellung, Beférderung und Vergiitung
von Mitarbeitern dar.

Creation of corporate culture is based on the behaviour
and personal example of managers, the relation between
the company management and its employees and the
human resource policy, particularly the principles and
criteria of acceptance, assessment and remuneration of
employees.

Naéstroje vnitini komunikace

Instrumente der internen
Kommunikation

Internal communication tools

Zahrnuji vesSkeré informacni prosttedky slouzici k
pfedavani informaci mezi zaméstnanci a vedoucimi, a to
smérem dold, nahoru i napfi¢ organizaci.

Dazu gehoren alle Informationsmittel, die den Zweck
haben, Informationen zwischen den Mitarbeitern und den
Vorgesetzten weiterzugeben, und zwar nach unten, nach
oben sowie quer durch das Unternehmen.

They include all the means of information that serve for
the transfer of information between employees and
managers, in the top-down, bottom-up, and horizontal
directions.

Nastroje zavedeni podnikové
strategie

Instrumente zur Einflihrung
einer Unternehmensstrategie

Tools for implementation
of a business strategy

Rizeni vykonu zaméstnanci na zakladé  cild,
informovanost zaméstnanci o firemni strategii a
konkuren¢nich vyhodach firmy, pribézna kontrola plnéni
cilt pfedpokladanych podnikovou strategii.

Das Leistungsmanagement der Mitarbeiter aufgrund der
Ziele, die Informiertheit iiber die Unternehmensstrategie
sowie die Konkurrenzvorteile des Unternehmens,
kontinuierliche Uberwachung von Erreichung der in der
Unternehmensstrategie vorgesehenen Ziele.

Management of the performance of employees on the
basis of goals, information of employees on the business
strategy and the competitive advantages of the company,
continuous control of the fulfilment of the goals assumed




by the business strategy.

Nastupnictvi ve firm¢e Pojem néstupnictvi ve firm¢é neni v literatuie jednotné
definovan. Institut IfM v Bonnu hovofi o néstupnictvi
ve firm¢, pokud se majitel podniku fizeného majitelem,
popi. rodinou vzdd vedeni podniku z osobnich duvodi.
Zpravidla se soucasn¢ prevadi i (cely) majetek, ackoliv to
neni nutné. Podle toho se u nastupnictvi ve firmé jedna o
piedani podniku, u n¢hoz musi byt splnény urcité
predpoklady (vedeni podniku majitelem, pfedani vedeni
podniku, osobni divody) (Kay a Suprinovi¢ 2015, s. 4).

Unternehmensnachfolge ,Der Begriff der Unternechmensnachfolge wird in der
Literatur nicht einheitlich definiert. Das IfM Bonn spricht
dann von einer Unternehmensnachfolge, wenn der
Eigentiimer eines eigentiimer- bzw. familiengefiihrten
Unternehmens die Leistung seines Unternehmens aus
persdnlichen Griinden abgibt. Ublicherweise wird dabei
zugleich auch das Eigentum (vollstindig) {iibergeben,
wenngleich dies nicht zwingend ist. Demnach handelt es
sich bei Unternehmensnachfolgen um
Unternehmensiibergaben, bei denen bestimmte
Voraussetzungen (Eigentiimerfiihrung, Ubergabe der
Unternehmensleitung, personliche Griinde) vorliegen®
(Kay und Suprinovi¢ 2015, S. 4).

Succession in a company The term succession in a company is not uniformly
defined in literature. IfM Institute in Bonn talks on
succession in a company if an owner of a company
managed by the owner or a family gives up the
management for personal reasons. The (whole) assets are
usually also transferred, even though it is not necessary.
As a result of this, succession in a company means a
handover of a business, where certain conditions have to
be fulfilled (the management of the company by the
owner, the handover of the management, personal reasons)
(Kay and Suprinovic 2015, p. 4).

Néavratnost Znamena pomér vynosu ¢i zmény hodnoty investice k
investovanému kapitalu. Vyhodnocuje se nejcastéji rocne
a vyjadiuje v procentech, da se vSak vyjadiit 1 za delsi
obdobi, piipadn¢ 1 pfedpokladanym casem, kdy
kumulované vynosy splati investovany kapital.

Riickflussdauer Bedeutet das Verhiltnis zwischen dem Ertrag oder der
Veridnderung des Investitionswerts und dem investierten
Kapital. Sie wird meistens einmal jahrlich ermittelt und in
Prozentpunkten ausgedriickt, sie ist jedoch auch fiir einen
langeren Zeitraum, eventuell auch durch eine zu
erwartende Zeit festzustellen, in der die kumulierten
Ertrdge das investierte Kapital zuriickzahlen.




Return

Return means the ratio between the revenue or the change
of an investment value and the invested capital. It is
usually assessed annually and is expressed in percentage.
It can however be expressed for a longer period or as the
expected time when the cumulated revenues repay the
invested capital.

Navrh corporate design

Entwurf des Corporate Design

Corporate design proposal

Celkovy postup zahrnujici uréeni nazvu spolecnosti, vize,
mise, loga, firemni filozofie, firemni kultury, firemni
komunikace a corporate design.

Ein Verfahren, in dessen Rahmen der Name, die Vision,
die Mission, das Logo, die Unternehmensphilosophie, -
kultur, -kommunikation sowie das Corporate Design eines
Unternehmens festgelegt werden.

A complex procedure consisting of the determination of
the company name, vision, mission, logo, corporate
philosophy, corporate culture, corporate communication
and corporate design.

Necenova konkurence

Nichtpreiswettbewerb (non
price competition)

Non-price competition

Konkurence ne prosttednictvim cenovych valek, ale napf.
kvalitou vyrobkd, trovni servisnich a poprodejnich sluzeb,
reklamou, znackou apod.

Ein Wettbewerb, der nicht durch einen Preiskrieg, sondern
z.B. durch Produktqualitit, Service- und
Kundendienstleistungen, Werbung, Marke u. . stattfindet.

Competition not by means of price wars but e.g. by
product quality, the level of service and after sales
services, advertising, brand etc.

Némecky ufad pro patenty a
obchodni znacky

Deutsches Patent- und
Markenamt

German Patent and

Samostatny nejvyssi spolkovy organ v gesci spolkového
ministerstva spravedlnosti se sidlem v Mnichové. [...]
Soucasti uradu jsou zkuSebny a zkuSebni oddéleni pro
patenty, oddéleni uzitnych vzort, topografické oddéleni,
oddéleni pro znatky a rejstiik vzort. Utad také vede
seznam autorskych prav (Gabler Wirtschaftslexikon
Online, nedatovano).

»Selbstindige Bundesoberbehdrde im Geschéftsbereich
des Bundesministeriums der Justiz (BMJ), Sitz in
Miinchen. [...] Beim Amt bestehen Priifstellen und
-abteilungen fiir Patente, Gebrauchsmusterstellen und —
abteilungen, Topografiestelle und —abteilung,
Markenstellen und —abteilungen sowie das Musterregister.
Das Amt  filhrt die  Urheberrolle  (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert)

A separate federal supreme authority controlled by the




Trademark Office Federal Ministry of Justice, based in Munich. [...] The
Office has also testing labs and a testing department for
patents, a department for utility models, a topography
department, a branding department and a register of
designs. The Office also conducts the list of copyrights.
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated)

Nevyuzitd kvalifikace Existuje, pokud n¢kdo ziska znalosti, ale nepouziva je.
Casové vzdalenost mezi nabytim a aplikaci znalosti v sobé
skryvd nebezpeCi, Ze se nabyté znalosti ztrati Cci
znehodnoti. Znalosti budou aktivné vyuzity teprve tehdy,
az dalSi okolnosti povedou k vyuziti znalosti. Vysledky
nevyuzité kvalifikace se neprojevi po bezprosttednim
nabyti znalosti, nybrz teprve pozdéji.

Vorratsqualifizierung Liegt dann vor, wenn Kenntnisse erworben, aber nicht
angewandt werden. Eine zeitliche Distanz zwischen der
Aneignung und Anwendung des Wissens birgt in sich die
Gefahr, dass sich erworbene Kenntnisse entwerten. Die
Kenntnisse werden erst dann aktiv genutzt, wenn weitere
Umstidnde zu einer Anwendung des Wissens flihren. Die
Ergebnisse der Vorratsqualifizierung zeichnen sich nicht
nach der unmittelbaren Wissensvermittlung sondern ggf.
erst zukiinftig ab.

Unused qualification Unused qualification exists if someone achieves
knowledge but he/she does not use it. The time gap
between the acquisition and application of knowledge
hides the risk that the acquired knowledge gets lost or
depreciated. Knowledge will be actively utilized no earlier
than when further circumstances lead to the utilization of
the knowledge. The results of an unused qualification will
not display themselves immediately after the acquisition
of the qualification, but later, as the case may be.
Obchodni model Canvas V tomto modelu se raciondlné popisuje, jak organizace
vytvari, dodava a dobyva uzitek. Vedle uzitku je mozné
zobrazit hodnotu vykonu podniku. Je moZzné néazorné
vysvétlovat obchodni myslenky, odvozovat alternativy
strategii a zkoumat zakaznické segmenty, poskytovanou
hodnotu, kanaly, vztahy se zdkazniky, zdroje pfijma,
klicové zdroje, klicové aktivity a partnerstvi ¢i strukturu
nakladd (Osterwalder a Pigneur 2010).

Business Model Canvas In diesem Modell wird rational beschrieben, wie eine
Organisation Nutzen schafft, liefert und erobert. Neben
dem Nutzen wird der Wert der Unternehmensleistung
abgebildet. Geschiftsideen konnen veranschaulicht,
Strategiealternativen abgeleitet und Kundensegmente,
Wertangebote, Kanile, Kundenbeziehungen,
Einnahmequellen, Schliisselressourcen, -aktivititen, und -




partner sowie Kostenstrukturen untersucht werden
(Osterwalder und Pigneur 2010).

Business Model Canvas This model rationally describes how an organization
creates, supplies and achieves benefit. Apart from the
benefit the value of the business performance can be
depicted. It is possible to explain illustratively business
ideas, to derive alternative strategies and examine
customer segments, provided value, channels, customer
relations, resources of income, key resources, key
activities and partnerships or the cost structure
(Osterwalder and Pigneur 2010).

Obchodni podil Predstavuje ucast spole¢nika v obchodni spole¢nosti a z ni
plynouci prava a povinnosti.

Geschiftsanteil Stellt die Beteiligung des Gesellschafters an einer
Handelsgesellschaft und die sich daraus ergebenden
Rechte und Pflichten dar.

Stake Represents the participation of a member in a company
and the rights and obligations thereto appertaining.
Obchodni spole¢nost Obchodni spolecnosti se déli na kapitdlové a osobni,

pricemz kapitalové spolecnosti jsou spolecnost s ruc¢enim
omezenym (s. r. 0.) a akciova spolecnost (a. s.), zatimco
mezi osobni spolecnosti fadime vefejnou obchodni
spole¢nost (v. o. s.) a komanditni spolecnost (k. s.).
Spolecnost vznika dnem, kdy byla zapsdna do obchodniho
rejstiiku.

Handelsgesellschaft Handelsgesellschaften ~ werden in  Kapital- und
Personengesellschaften unterteilt. Kapitalgesellschaften
sind: Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH) und
Aktiengesellschaft (AG), zu Personalgesellschaften
gehoren:  Offene  Handelsgesellschaft (OHG) und
Kommanditgesellschaft (KG). Die Gesellschaft entsteht
an dem Tag, wo sie in das Handelsregister eingetragen
wird.

Company Companies are divided to capital and personal ones.
Capital companies are: limited liability company (s.r.0.)
and joint stock company (a.s.), while personal companies
are: general partnership (v.0.s.) and limited partnership
(k.s.). A company comes to existence on the day of its
registration in the Company Register.

Odpisy Penézni Castka, ktera vyjadiuje opotiebeni majetku. Pro
podnik se jedna o naklad, nebot’ dochazi k poklesu aktiv.
Rozlisuji se ucetni a danové odpisy.

Abschreibungen Ein Geldbetrag, der diec Abnutzung des Vermdgens zum




Ausdruck bringt. Fiir ein Unternechmen handelt es sich
dabei um Kosten, denn dadurch senken die Aktiva. Es
wird zwischen Kalkulatorischen Abschreibungen und
Steuerabschreibungen unterschieden.

Depreciation An amount that expresses the wear of assets. It is a cost
for a company, as there is a decrease of assets. We
distinguish Accounting and Tax depreciation.

Ohlasovaci zivnosti Zivnosti, které vznikaji a jsou provozovany na zakladé
ohlaseni. Mezi ohlaSovaci zivnosti patii femeslna zivnost,
vazana zivnost a Volna zivnost.

Meldepflichtiges Gewerbe | Ein Gewerbe, das durch Anmeldung gegriindet und
betrieben wird. Zu Meldepflichtigen Gewerben gehoren:
Handwerkliches Gewerbe, Zulassungspflichtiges Gewerbe
und Freies Gewerbe.

Notifiable trades Trades that are established and operated on the basis of a
notification. Notifiable trades are: Craft Trades, Regulated
Trades and Free Trades.

Ochota nést riziko Ochota ¢loveéka pocitat pii rozhodovani s rizikem nebo ho
podstoupit, pficemz ale ochota nést riziko zavisi na
subjektivnim odhadu a zhodnoceni situace (Online
Lexikon fiir Psychologie und Pddagogik, nedatovano).

Risikobereitschaft ,Die Bereitschaft eines Menschen, bei einer Entscheidung
ein Risiko in Kauf zu nehmen bzw. einzugehen, wobei
Risikobereitschaft aber von der subjektiven Einschitzung
und Bewertung des Risikos in einer Situation abhéingig
ist“ (Online Lexikon fiir Psychologie und Péddagogik,
undatiert).

Willingness to bear a risk The willingness of an individual to take into account or to
undergo a risk in his/her decision making, while the
willingness to bear a risk depends on a subjective
estimation and assessment of the situation (Online
Lexikon fiir Psychologie und Padagogik, undated).
Organigram Grafické zachyceni organiza¢ni struktury podavajici obraz
0 poctu pracovnich mist organizace a jejich zaclenéni do
jednotlivych ¢asti podniku.

Organigramm Eine graphische Darstellung der Organisationsstruktur, die
iiber die Anzahl von Arbeitspldtzen eines Unternehmens
und deren  Zugehorigkeit zu den  einzelnen
Unternehmensteilen Auskunft gibt.

Organigram Graphical representation of the organizational structure,

giving the picture of the number of the work position of
the organization and their integration to individual parts of




the company.

Osobni naklady V8echny naklady, které vznikaji v souvislosti se
zameéstnanci. K osobnim nakladim patii vyrobni mzdy a
pomocné mzdy, platy, zakonné a dobrovolné socialni
naklady 1 vSechny ostatni vedlejsSi mzdové néklady.
Kalkulacni odména podnikatele se nepocitd k osobnim
nakladim, kter¢ se vykazuji v externim uCetnictvi
(mzdové naklady) — ta patii vyhradn¢ do vnitiniho
ucetnictvi a pocitd se ke kalkulatnim nakladim
(dodatecné néklady).

Personalkosten alle durch den Einsatz von Arbeitnehmern entstehenden
Kosten. Zu den Personalkosten gehdren Fertigungslohne
und Hilfslohne, Gehélter, gesetzliche und freiwillige
soziale Aufwendungen sowie alle iibrigen
Personalnebenkosten. Den kalkulatorischen
Unternehmerlohn  rechnet man nicht zu den
Personalkosten, die im externen Rechnungswesen
angesetzt werden (Personalaufwand) — er gehort
ausschlieBlich in das interne Rechnungswesen und zéhlt
zu den kalkulatorischen Kosten (Zusatzkosten).

Personnel costs All costs arisen in relation to employees. Personnel costs
include production wages and auxiliary wages, salaries,
statutory and voluntarily social costs and other secondary
wage costs. The calculation reward to an entrepreneur
does not belong to the personnel costs stated in the
external accounting (wage costs) — it belongs solely to the
internal accounting and is added to the calculation costs
(additional costs).

Osobni prode;j Piima forma marketingové komunikace face-to-face.
Direktmarketing Direkte Form der Marketingkommunikation face-to-face.
Personal selling Direct form of face-to-face marketing communication.

Pasiva Zdroje kryti majetku (aktiv) spolecnosti, ktery lze rozdélit

na vlastni kapital, cizi kapital a Casové rozliSeni pasiv.

Passiva Ressourcen  zur  Kapitaldeckung  (Aktiva)  einer
Gesellschaft, die in Eigenkapital, Fremdkapital und
Passive Rechnungsabgrenzungsposten zu gliedern sind.

Liabilities The sources of the settlement of the assets of a company,
which might be divided into Equity, Foreign Capital,
Accrued Liabilities.

Patent Pojem patent oznacuje primyslové ochranné pravo, které
se vedle uzitkovych vzor poskytuje na ochranu
technickych vynalezli. Patenty se ud¢luji na zakladé
patentového prava a lisSi se predpoklady ochrany od




uzitkovych vzora tim, Ze patenty se mohou udélovat také
pro vynalezy metod, kladou vys$§i naroky na novost
vynalezu a udéleni vynalezu ptredchazi prezkoumani, takze
vznikd kvalifikované ochranné pravo vysoké urovné
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, nedatovano)

Patent ,Der Begriff Patent bezeichnet ein gewerbliches
Schutzrecht, das neben dem Gebrauchsmuster fiir den
Schutz technischer Erfindungen gewéhrt wird. Patente
werden auf der Grundlage des Patentgesetzes erteilt und
unterscheiden sich in den Schutzvoraussetzungen von den
Gebrauchsmustern dadurch, dass Patente auch fiir
Verfahrenserfindungen erteilt werden konnen, hdohere
Anforderungen an die Erfindungshohe gestellt werden und
der Erteilung ein Priifungsverfahren vorausgeht, sodass
ein qualifiziertes Schutzrecht hoher Bestandskraft
entsteht” (Gabler Wirtschaftslexikon Online, undatiert)

Patent The term Patent refers to industrial protective law, which
is, apart from utility models, provided to protect technical
inventions. Patents are granted on the basis of the patent
law and the protection the difference between patents and
utility models is that patents can be granted to inventions
of methods, they put higher demands on the novelty of an
invention and a patent grant is preceded by an
investigation so that a qualified protective right of a high
level is established (Gabler Wirtschaftslexikon Online,

undated).
Penize Prostiedek smény (platidlo).
Geld Tauschmittel (Zahlungsmittel).
Money The means of exchange (legal tender).
P&t konkurenénich sil Jedna se o nové potencialni konkurenty, silu dodavateld,

silu  kupujicich / =zékaznikli, substituty a stavajici
konkurenty v odvétvi (tzv. konkurenc¢ni ring).

Fiinf Krafte-Modell Es handelt sich um neue potentielle Konkurrenten, Kraft
der Lieferanten, Kraft der Kdufer / Kunden, Substitute und
bestehende Konkurrenten in der Branche (sog.
Konkurrenzring).

Five competitive forces These are new potential competitors, the strength of
suppliers, the strength of buyers/customers, substitutes and
the existing competitors in the industry (a so-called
competition ring).

Plan likvidity V oblasti podnikovych dil¢ich plant patii plan likvidity do
finan¢niho planovani jako plan pfijmt / vydaja, pfi¢emz
zde existuje vzdjemné propojeni s planem uspéchi,




investic, vyroby a skladovani. Na zdklad¢ zadani, jez
prognostikovalo vedeni podniku nebo ptislusna oddé€leni
(obraty, platby zadkazniki a u dodavateli nakupy,
nevyuzité uvérové linky u Gverti na provozni prostiedky,
ocekavané investice a nevalutované pujcky, umorovani
pujéek), se zpravidla nejprve planuje formou
sttednédobého (jeden az Ctyfi roky) ramcového planu,
ktery zahrnuje vSechny ocekavané platebni toky
v prognostické period¢. V ramci toho se s rostouci
vzdalenosti planovaci periody od pldnovaciho momentu
pléanovaci jistota stale zvysuje. Kratkodobé plany likvidity
se zacClenuji do rdmcového; sestavuji se na tydny, mésice
nebo Ctvrtleti az na rok (Gabler Wirtschaftslexikon
Online, nedatovano).

Liquiditatsplan oIm Bereich der betrieblichen Teilplane ist der
Liquiditdtsplan im Rahmen der Finanzplanung als
Einnahmen-/Ausgabenplan einzuordnen, wobei

Schnittstellen zum Erfolgs-, Investitions-, Produktions-
und Lagerplan bestehen. Aufgrund der wvon der
Unternehmensleitung oder den zustéindigen Stabsstellen
prognostizierten Vorgaben (Umsitze, Zahlungsziele der
Kunden und bei Lieferanten, Einkédufe, nicht ausgenutzte
Kreditlinien von  Betriebsmittelkrediten, anstehende
Investitionen und noch nicht valutierte Darlehen,
Darlehenstilgungen) wird im Allgemeinen zunéchst in der
Form eines mittelfristigen (ein bis vier Jahre)
Rahmenplans geplant, der alle erwarteten Zahlungsfliisse
in der Prognoseperiode aufnimmt. Dabei nimmt die
Planungsunsicherheit mit wachsender Entfernung der
Planperiode vom Planungszeitpunkt immer mehr zu. Die
kurzfristigen Liquidititspline fligen sich in den
Rahmenplan ein; sie werden wochen, monats oder
quartalsweise bis zu jdhrlich aufgestellt (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

Liquidity plan In the sphere of company partial plans, a liquidity plan
belongs to finance planning as a plan of
incomes/expenditures, while mutual connection exists
with the plans of success, investment, production and
storage. On the basis of an assignment prognosed by the
company management or respective departments
(turnovers, customer payments and purchases from
suppliers, unused lines of credit for credits for means of
operation, expected investments and non-foreign currency
loans, redemption of loans), a middle-term (one to four
years) skeleton plan is usually prepared, which contains all
the expected cash flows in the prognosed period. Within
that, the planning certainty is still increasing with the




growing distance of the planning period. Short-term
liquidity plans are integrated to the skeleton plan; they are
prepared for weeks, months, quarters or for a whole year
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated).

Planovani cila

Zielplanung

Goal planning

Management planuje cile pro cely podnik. V jeho ramci se
formuluje vize, poslani, popf. model i konkrétni cile
podniku.

Der  Unternehmensbereich plant die Ziele des
Gesamtunternehmens. Hierfiir werden die Vision, Mission
bzw. Leitbild, sowie konkrete Unternehmensziele
formuliert.

Company management plans goals for the whole
company. Within that the vision, the mission, or as the
case may be also particular goals of the company are
planned.

Pocet obratek zasob

Lagerumschlagshaufigkeit

Number of inventory
turnovers

Ekonomicky ukazatel charakterizuje, kolikrat se primérna
zéasoba obrati za rok ve spotiebe.

Diese betriebswirtschaftliche Kennzahl gibt an, wie oft der
durchschnittliche Lagerbestand widhrend eines Jahrs
umgeschlagen wurde.

An economic indicator that shows how many times the
average inventory turns over in the consumption per year.

Podil

Beteiligung

Stake

Clenské pravo, které se nabyva kapitilovym vkladem
(penézni nebo vécny vklad) do obchodni spolecnosti
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

,Mitgliedschaftsrecht, das durch Kapitaleinlage (Geld-
oder Sacheinlage) bei einer Gesellschaft erworben wird*
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, undatiert).

The membership right that is acquired by a capital
investment (monetary or non-monetary investment) into a
company (Gabler Wirtschaftslexikon Online, undated).

Podnik

Betrieb

Business

Soubor hmotnych, nehmotnych, ale i osobnich slozek
podnikani, které zajistuji co nejvice efektivni napliovani
podnikovych cila.

Eine Einheit von materiellen, immateriellen sowie
personlichen Bestandteilen einer Unternehmung, die die
moglichst effektivste Erreichung von Unternehmenszielen
gewdhrleisten.

A complex of tangible, intangible but also personnel
components of running a business, which ensure the most
effective fulfilment of the business goals.




Podnikatelsk4 orientace

Entrepreneurial Orientation

Konkuren¢né-strategické zamétfeni koncernii a jejich
managementu ve smyslu agilniho, proaktivniho
podnikatelstvi.

Wettbewerblich-strategische Ausrichtung von Konzernen
und deren Management im Sinne eines agilen, proaktiven
Unternehmertums.

Entrepreneurial orientation | A competitive-strategic focus of concerns and their
managements in the sense of agile, proactive
entrepreneurship.

Podnikatelské chovani Predstavuje jeden =z dilezitych pfedméti zkoumani

Unternehmerisches Verhalten

Entrepreneurial behaviour

psychologie ve vyzkumu podnikani. Podle poznatkl
Fishbeina a  Ajzena  (1975) vzdy predchazi
podnikatelskému chovani podnikatelsky, popf.
intrapodnikatelsky zamér. Diky aplikaci riznych akénich
strategii vznika podnikatelské chovani.

Stellt eines der wesentlichen Untersuchungsobjekte der
Psychologie in der Entrepreneurship-Forschung dar. Nach
Erkenntnissen von Fishbein & Ajzen (1975) geht dem

unternehmerischen Verhalten stets eine Entre- bzw.
Intrapreneurship-Intention voraus. Durch Anwendung
verschiedener Handlungsstrategien entsteht

unternehmerisches Verhalten.

Entrepreneurial behaviour represents one of the important
subjects of psychological research in business. According
to the findings made by Fishbein and Ajzen (1975) a
business or intrapreneurial intention always precedes
entrepreneurial behaviour. Entrepreneurial behaviour
arises thanks to the application of various action strategies.

Podnikatelské schopnosti
(definice EU)

Unternehmerische Kompetenz
(EU-Definition)

Entrepreneurial competencies
(EU definition)

Podnikatelské schopnosti jsou schopnosti jednotlivce
uvadét myslenky do praxe. To vyZaduje tvofivost,
inovativnost a ochotu riskovat, dale schopnost planovat a
realizovat projekty a dosahovat urcitych cila.

Unternehmerische Kompetenz ist die Féhigkeit des
Einzelnen, Ideen in die Tat umzusetzen. Dies erfordert
Kreativitit, Innovation und Risikobereitschaft sowie die
Fahigkeit, Projekte zu planen und durchzufiihren, um
bestimmte Ziele zu erreichen.

Entrepreneurial competencies are the abilities of an
individual to put ideas into practice. This requires
creativity, innovative thinking and the willingness to risk,
then the ability to plan and implement projects and to
achieve certain goals.

Podnikatelské schopnosti

Podnikatelské schopnosti 1ze chapat jako schopnost jednat




(podle Erpenbecka a von
Rosenstiela)

Unternehmerische Kompetenz
(nach Erpenbeck und von
Rosenstiel)

Entrepreneurial competencies
(according to Erpenbeck and
von Rosenstiel)

kreativné a sebeorganizované v otevienych,
nepiehlednych, komplexnich, dynamickych a zc&asti
chaotickych  situacich  kreativné  (sebeorganizacni
dispozice).

Unternehmerische Kompetenz ldsst sich als diejenige
Fahigkeit begreifen, in offenen, uniiberschaubaren,
komplexen, dynamischen und zuweilen chaotischen
Situationen kreativ und selbstorganisiert zu handeln
(Selbstorganisationsdispositionen).

Entrepreneurial competencies can be understood as the
ability to act creatively and in self-organized manners in
open, unclear, complex, dynamic and partly chaotic
situations (self-organizational disposition).

Podnikatelské schopnosti
(podle Miillera)

Unternehmerische Kompetenz
(nach Miiller)

Entrepreneurial competencies
(according to Miiller)

Podnikatelské schopnosti jsou souborem schopnosti
skladajicich se z odbornych a metodologickych znalosti
(knowledge), dovednosti (skills) a profesné specifickych
znalosti (ability).

Unternehmerische Kompetenz ist ein Biindel an
Quialifikationen aus Fach- und Methodenkenntnissen
(knowledge), Fertigkeiten (skills) und aus

berufsspezifischen Konnen (ability).

Entrepreneurial competencies are a complex of abilities
consisting of specialist and methodological knowledge,
skills and professional abilities.

Podnikatelsky akcelerator

Unternehmensakzelerator

Business accelerator

Zabyva se ¢innostmi, které podporuji aktivity orientované
na poskytnuti poradenstvi zac¢inajicim malym a stfednim
podnikiim pii ptekonani nedostatku praxe a finan¢nich
zdrojii pro u¢inny prunik na nové technologické trhy.
Akceleratory poskytuji poradenské sluzby v oblasti
danové, ucetni, ochrany duSevniho vlastnictvi a podpory
produktu.

Es Dbefasst sich mit Beratungstitigkeiten  fiir
Neugriindungen und mittelstandische Unternehmen, damit
diese ihre mangelnde Erfahrung sowie Mangel an
finanziellen Mitteln iiberwinden konnen, um sich auf
neuen Technologiemirkten effektiv etablierten zu konnen.
Die Akzeleratoren bieten Beratungsleistungen auf den
Gebieten: Steuern, Buchhaltung, Schutz des geistigen
Eigentums und Produktférderung.

A business accelerator is involved in activities oriented at
the provision of consultation to starting small and
medium-sized businesses in the overcoming of the lack of




experience and funds for an efficient penetration to new
technological markers.

Podnikatelsky inkubator

Griinderzentrum/
Existenzgriinderzentrum/
Brutkasten/
Technologiezentrum / Startup-
Zentrum

Business incubator

Je vétSinou provozovan univerzitami, vladou daného statu
¢1 urCitou neziskovou organizaci. Cilem tohoto inkubatoru
je poskytnout zékladni (primarni) formu pomoci
podnikatelskym jednotkam (start-uptim) na zacatku jejich
podnikéni.

Wird meistens durch Universititen, die Regierung des
jeweiligen Staates oder durch eine Non-Profit-
Organisation  betrieben. Das Ziel eines solchen
Griinderzentrums ist es, Neugriindungen (Start-ups) am
Anfang ihrer unternehmerischen Tétigkeit zu unterstiitzen.

A business incubator is usually operated by universities,
by the government of the state or by a certain non-profit
organization. The goal of the incubator is to provide
business entities (start-ups) with the basic (primary) form
of assistance at the start of their business.

Podnikatelsky management

Entrepreneurial Management

Entrepreneurial Management

Organizacni kultura, corporate governance, pobidkova
motivace a kultura vedeni s cilem podpoftit podnikatelské
mysleni a jednani podniku.

Eine  Organisations-, Governance-, Anreiz- und
Fihrungskultur ~ zur  Forderung  unternehmerischen
Denkens und Handelns in Unternehmen.

Organization culture, corporate governance, incentive
motivation and the leadership culture with the aim to
support the entrepreneurial thinking of a business.

Podnikatelsky napad / zamér

Geschiftsidee

Podnikatelsky néapad je soucésti zalozeni nebo rozSifeni
podnikani a zahrnuje koncepci toho, na které nové
vyrobky a/nebo sluzby se chce podnik soustfedit, aby
dosahl zisku. Mél by vykazovat tyto vlastnosti:

e Mit vysokou inovacni silu

e Byt jedinecny

e Byt neproblematicky

e Mit vysokou profitabilitu

(Onpulson: Wissen fiir Unternechmer und Fiithrungskrifte,
nedatovano)

,EBine  QGeschiftsidee umfasst im Rahmen einer
Unternehmensgriindung oder-erweiterung das Konzept,
auf welche neuen Produkte und/oder Dienstleistungen sich
das Unternchmen Kkonzentrieren mochte, um damit
Gewinne zu erzielen. Sie sollte folgende Merkmale mit
sich bringen:

e Hohe Innovationskraft haben




e Einzigartig sein

e Problemldsend sein

e Hohe Profitabilitit haben*

(Onpulson: Wissen fiir Unternehmer und Fithrungskrifte,
undatiert)

Business idea/intention
A business intention is a part of the foundation or
extension of a business and contains the conception on
what new products and/or services a business intends to
concentrate to achieve profit. It should have the following
properties:

e To have high innovation power

e To be unique

e To be unproblematic

e To have high profitability

(Onpulson: Wissen fiir Unternehmer und Fiithrungskrifte,
undated)

Podnikova organizace Soubor pracovnich mist vymezenych co do jejich naplné,
zafazenych  do  urCitych  jednotek  podléhajicich
spoleénému fizeni a zaclenény do vysSich jednotek tak,
aby kazdé misto podléhalo ur¢itému fizeni a nachazelo se
v ramci nepferu$eného fidiciho fetézce.

Unternehmensorganisation | Sind Arbeitspldtze, die inhaltlich definiert, bestimmten
Einheiten unter einheitlicher Leitung zugeordnet sowie
Teile hoherer Einheiten sind, so dass jeder Arbeitsplatz
einer bestimmten Leitung unterliegt und sich innerhalb
einer ununterbrochenen Fiihrungskette befindet.

Company organization A set of work positions specified in terms of their content,
integrated in certain units subject to common management
and integrated to higher units so that each position is
subject to a certain management and appears in the
framework of an uninterrupted management chain.
Podnikova strategie Dlouhodobgjsi cile firmy, které potvrzuji, nebo naopak
meéni jeji dosavadni produktové, technologické, trzni ¢i
zékaznické zaméteni, rovnéz jde o predstavy ¢i zpiisoby,
jak té&chto cilit dosahnout.

Unternehmensstrategie Langfristigere Unternehmensziele, die einerseits ihre
bisherigen  Produkt-  Technologie-,  Mark-  oder
Kundenorientierung eines Unternehmens, andererseits
Vorstellungen oder Wege zum Erreichen dieser Ziele
entweder bestdtigen oder dndern.

Business strategy Rather long-term goals of a company, which confirm, or
on contrary, change its existing product, technological,
market or customer orientation of the company as well as
the ideas or ways how to achieve such goals.




Podnikové prostiedi

Geschiftsumfeld

Business environment

Zahrnuje vnitini podnikové zdroje, mezoprostiedi
(specifické, odvetvové) prostiedi, makroprostiedi (obecné
vnéjsi podnikové okoli).

Bedeutet interne Unternehmensressourcen,
Zwischenumgebung (spezifische, branchenspezifische)
und Makroumgebung (allgemeine externe Umgebung).

Comprises internal resources of a business, its mezzo
environment, (specific and industrial environment),
macroenvironment (general external environment of a
business).

Podnikovy proces

Betriebsprozess

Business process

Posloupnost  vécné navazujicich  Cinnosti, jejichz
spoleénym cilem je uspokojit potiebu vnéjSitho nebo
vnitiniho zakaznika.

Aufeinanderfolge von ewig aufeinander bauenden

Tatigkeiten, deren gemeinsames Ziel ist es, die
Bediirfnisse des &uBeren oder inneren Kunden zu
befriedigen.

A series of factually related activities, whose common
goal is to satisfy the need of an external or an internal
customer.

Podpora prodeje
Verkaufsforderung

Sales incentive

Soubor pobidek, které stimuluji okamzity nakup.
Verschiedene Anreize, die einen sofortigen Kauf fordern.

A set of incentives that stimulate an immediate purchase.

POK (Priimyslova a obchodni
komora)

IHK (Industrie- und
Handelskammer)

Industrial and Commercial

Vetejnopravni korporace organizované jako regiondlni
samospravné organizace s povinnym cClenstvim vSech
podnikatelskych subjektdl u piisluSného komorového
okresu s vyjimkou Femeslnikti (Remeslnicka komora)
(Gabler Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

»Korperschaften des oOffentlichen Rechts, organisiert als
regionale Selbstverwaltungsorganisationen mit
Pflichtmitgliedschaft aller gewerblichen Unternehmen des
jeweiligen Kammerbezirks mit Ausnahme des Handwerks
(Handwerkskammern)“  (Gabler =~ Wirtschaftslexikon
Online, undatiert).

self-

Public-law corporations organized as regional

Chamber administration organizations with obligatory membership
of all business entities in a pertinent chamber district
except for craftsmen (Crafts Chamber) (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).

Poptavka Poptavka  pfedstavuje  ur€it¢é = mnozstvi statkti

(zbozi/sluzeb), o které maji kupujici zajem pfi urcité cené




na daném trhu.

Nachfrage Die Nachfrage stellt eine bestimmte Menge von Giitern
(Waren/Dienstleistungen) dar, fiir die sich Kéufer zu
einem bestimmten Preis auf dem jeweiligen Markt
interessieren.

Demand Demand represents a certain quantity of goods/services in
which buyers are interested at a certain price on a certain
market.

Porteriv model péti sil Analyticky nastroj slouzici k porozuméni struktufe

odvétvi, ktera je tvofena péti konkuren¢nimi silami.

Porters Fiinf-Krifte Modell | Analytisches Instrument, mit dessen Hilfe man die
Branchenstruktur verstehen kann, die von funf Kriften
gebildet wird.

Porter's Five Forces model | An analytic tool that helps understand the structure of an
industry, which is formed by five competitive forces.
Pravni forma podnikéani Urcuje typ podnikatelského subjektu, ktery se vénuje
podnikéni.

Rechtsform der Unternehmen | Beschreibt die Form eines Unternehmens, das eine
unternehmerische Tatigkeit ausiibt.

Legal form of a business It defines the type of a business entity involved in
business.

Princip subsidiarity Zasada, ktera tika, Ze rozhodovat je tfeba co nejnize, a to
tam, kde jsou k rozhodnuti k dispozici veskeré potiebné
informace.

Subsidiaritatsprinzip Ein Prinzip, das besagt, dass die Entscheidungen

moglichst niedrig getroffen werden sollen, und zwar dort,
wo alle benétigten Informationen fiir eine Entscheidung
zur Verfiigung stehen.

Principle of subsidiarity A principle that says that decisions should be made as low
as possible, namely where all the necessary information
for decision making is available.

Proces STP Je procesem, kterym muZete vybrat nejvhodnéjsi trhy pro
své produkty a zdkaznikiim nabidnout takové produkty,
které nejlépe uspokoji jejich ptani a potieby. Proces STP
se sklada z né€kolika kroki, které na sebe navazuji a jsou
rozdéleny mezi segmentaci, targeting a positioning.

STP-Strategieprozess Ist ein Prozess, dank dessen man fiir seine Produkte die
geeignetsten Markte auswéhlen und seinen Kunden solche
Produkte anbieten kann, die am besten ihre Wiinsche und
Bediirfnisse befriedigen. Das STP-Strategieprozess besteht




aus einigen Schritten, die aufeinander bauen, und zwar
Segmentation, Targeting und Positioning.

STP process This is a process that enables you to choose the most
suitable markets for your products and to offer customers
products that best satisfy their wishes and needs. STP
process consists of several subsequent steps which are
divided between segmentation, targeting and positioning.
Proces strategického fizeni | Proces zahrnujici definovani vize, mise (poslani),
formulaci strategie, volbu a vybér strategie a jeji
implementaci, strategickou kontrolu.

Prozess der strategischen Ist ein Prozess, wihrend dessen eine Vision und Mission

Fiihrung definiert werden, eine Strategie formuliert wird, eine
Strategie und ihre Umsetzung ausgewihlt, sowie die
strategische Kontrolle festgelegt werden.

Strategic management process | A process consisting of the definition of the vision and
mission, strategy formulations, choice and selection of a
strategy and its implementation, strategic control.

Procesni mapa Organizacni struktura podniku, ve které jsou zachyceny
posloupnosti vzajemné navazujicich ¢innosti.

Prozesslandkarte Die Organisationsstruktur eines Unternehmens, wo
Abfolgen der aufeinander bauenden Tatigkeiten dargestellt
werden.

Process map The organizational structure of a business, which captures
the sequences of mutually related activities.
Prodej Cinnosti spojené s odbytem produktu spoleénosti. Prodej

neni jen doménou odbytu vyrobnich spole¢nosti, ale miize
byt 1 hlavni ¢innosti spolecnosti, které se vénuji distribuci
od vyrobce ke konecnému spotiebiteli. Prodej ma hlavni
cil presvédcit potencidlniho zékaznika, aby koupil to, co
uspokoji jeho potieby, idedlné to, co pravé nase
organizace nabizi, miiZze jit o zbozi, sluzbu, myslenku c¢i
néco jin¢ho.

Absatz Tatigkeiten beziiglich des Produktvertriebs in einem
Unternehmen. Der Absatz ist nicht nur Doméne der
Produktionsunternehmen, sondern kann auch die
Hauptaktivitdit von Unternehmen sein, die sich auf
Vertrieb von Waren vom Hersteller zum Endverbrauchen
spezialisieren. Der Absatz setzt sich zum Hauptziel, einen
potentiellen Kunden davon zu iiberzeugen, das zu kaufen,
was seine Bediirfnisse befriedigt, im Idealfall das, was
gerade unser Unternehmen anbieten, sei es Waren,
Dienstleistungen, Ideen oder etwas anderes.




Selling Activities linked to the sale of the product of a company.
Selling is not just a domain of the sale of production
companies, but can also be the main activity of companies
involved in distribution of products from a manufacturer
to final consumers. The main goal of selling is to persuade
a potential customer to buy something that satisfies his/her
needs, ideally what our organization is offering. This may
be a product, a service, an idea or something else.

Prodejci Existuji nézory, ze obchodnikem se clovek rodi. Je sice
pravdou, ze lidé maji riznou kvalitu piedpokladii pro praci
obchodnika a Ze komunikativni a vyfe¢na osobnost je pro
tuto praci vyhodou, ale jednani s lidmi se da pii dobré viili
naucit, pfiCemz nejlepSim ucenim je praxe v obchodé¢ a
sluzbach. Mezi zakladni vlastnosti ispésného obchodnika
patii pile, odhodlani, talent dostate¢ny pro zvladani
komunikace s obchodnimi partnery, stejné¢ jako
vyhledavani a vyuzivani piilezitosti. Z tohoto diivodu jsou
Casto uvadény dilezité schopnosti obchodniki, jako jsou
schopnost nadchnout sebe 1 druhé; schopnost vcitit se do
druhého; schopnost reprezentovat spoleCnost, za kterou
jedna, a schopnost hrat svou roli.

Héndler Es herrscht die Ansicht, dass das Verkaufstalent
angeboren ist. Es stimmt zwar, dass Menschen fiir den
Héndlerberuf unterschiedlich begabt sind und dass eine
kommunikative und gespréachige Personlichkeit dafiir von
Vorteil ist, jedoch kann der Umgang mit Menschen erlernt
werden, wobei praktische Verkaufserfahrungen im
Geschift oder Dienstleistungen der beste Lernweg dazu
sind. Als Grundeigenschaften eines erfolgreichen
Héandlers gelten: Flei3, Entschlossenheit, Féhigkeit mit
Geschiéftspartnern zu kommunizieren sowie Chancen zu
suchen und sie zu nutzen. Als wichtige Handlerfdhigkeiten
werden ferner oft angefiihrt: Fahigkeit, sich sowie die
anderen begeistern zu koénnen; Einfiihlungsvermdgen;
Fahigkeit, sein Unternehmen zu reprasentieren sowie die
Fahigkeit seine Rolle zu spielen.

Sellers There are opinions that good salespeople are born. It is
actually true that people have different qualities of the
preconditions for the work of a salesperson and that a
communicative and eloquent personality is an advantage
for this job, but communication with people can be taught
if there is a good will. A practice in sales or services is the
best way of learning. The basic qualities of a successful
salesperson are: sufficient talent for coping with
communication with business partners, seeking and
utilization of an opportunity, diligence and determination.
This is why the following qualities of salespeople are




often mentioned: the ability to enthuse themselves as well
as others, the ability to identify with others, the ability to
represent the company they act for and the ability to play
their roles.

Prodejni ukoly Jsou definovany jako zékladni ¢innosti prodejce, které je
nutné vykonavat pro to, aby byl produkt obchodovan. Za
primarni ukol lze povazovat pravé cinnosti spojené s
prodejem produkti. Existuje také cela fada sekundarnich
ukoll jako napt. vyhleddvani a navs$tévovani zékaznikd,
ktefi u firmy dosud nenakupovali; vedeni zaznaml o
navstévach a prodejich; osobni fizeni (sebefizeni);
vyfizovani stiznosti a poskytovani sluzeb.

Absatzaufgaben Werden als Grundtatigkeiten, die ein Héndler auszuiiben
hat, um ein Produkt zu handeln, definiert. Als primére
Aufgabe gelten gerade die mit dem Absatz von Produkten
verbundenen Aufgaben. Es gibt auch viele andere
sekunddre Aufgaben, wie z.B. Akquisition von und
Besuche bei Kunden, die bisher bei der Firma noch nicht
eingekauft haben; Aufzeichnung von Besuchen und
Verkéufen; personliches Management
(Selbstmanagement); Erledigung von Beschwerden und
Dienstleistungen.

Sales tasks These are defined as the basic activities of a seller, which
have to be carried out for a product to be traded. Activities
related to the sale of products can be considered the
primary task. There are however numerous secondary
tasks like searching for and visiting customers that have
not bought anything from the company yet, keeping
records on visits and deals, personal management (self-
management), adjustment of complaints and provision of
Services.

Produkt Cokoli, co mize byt trhu nabidnuto pro uspokojeni prani
nebo potieby vcetné¢ fyzického zbozi, sluzeb, zazitkd,
udélosti, osob, mist, majetku, organizaci, informaci a
myslenek.

Produkt Alles, was auf dem Mark angeboten werden kann, um
Wiinsche oder Bediirfnisse der Kunden, einschlieBlich
Giiter, Dienstleistungen, Erlebnisse, Ereignisse, Personen,
Orte, Vermodgen, Organisationen, Informationen sowie
Ideen, befriedigen kann.

Product Anything that may be offered on the market for the
satisfaction of the wishes or needs, including physical
goods, services, experiences, events, persons, places,
properties, organizations, information and ideas.

Projektovy management Projektovy management se zejména orientuje na




plénovani, organizovani, fizeni a zajiStovani zdroju, které
jsou nezbytné k dosazeni vytyCenych cili daného
projektu.

Projektmanagement Das Projektmanagement konzentriert sich insbesondere
auf  Planung, Veranstaltung, = Management und
Beschaffung von Ressourcen, die zum Erreichen der
gesetzten Ziele des jeweiligen Projekts notwendig sind.

Project management Project management is particularly focused on planning,
organization, management and acquisition of resources
that are necessary for the achievement of the set goals of a
particular project.

Prototyp [...] je prvni verze nebo pracovni model nového vyrobku
nebo vynalezu. Prototypy se konstruuji a testuji kvili
posouzeni proveditelnosti designil a rozpoznani problémt,
jez je nutno opravit. Konstrukce prototypu je klicovou fazi
pfi vyvoji novych vyrobki (Onpulson: Wissen fiir
Unternehmer und Fiihrungskréfte, nedatovano).

Prototyp »|...] ist die Erstversion oder das Arbeitsmodell eines
neuen Produktes oder einer Erfindung. Ein Prototyp wird
konstruiert und getestet, um die Machbarkeit eines
Designs zu beurteilen und Probleme zu erkennen, die
korrigiert werden miissen. Der Bau eines Prototyps ist eine
Schliisseletappe bei der Neuentwicklung von Produkten®
(Onpulson: Wissen fiir Unternehmer und Fiihrungskrifte,
undatiert).

Prototype [...] is the first version or a working model of a new
product or invention. Prototypes are designed and tested
for the assessment of feasibility of designs and
identification of problems that have to be rectified. A
construction of prototypes is a key phase of the
development of new products (onpulson Wissen fiir
Unternehmer und Fiihrungskrifte, undated).

Provozovna Provozovna je prostor, v némz je Zivnost provozovana. Za
provozovnu se povazuje také automat a mobilni
provozovna.

Betriebsstitte Die Betriebsstitte ist ein Raum, in dem das Gewerbe

betrieben wird. Als Betriebsstitte gelten auch ein Automat
oder eine mobile Betriebsstitte.

Operation An operation is the space where a trade is carried out. A
vending machine or a mobile operation are also
considered operations.

Pritezova studie Vyzkum urcité populace v uréitém case, popf. Vv
omezeném Casovém obdobi (Seidel a Krapp 2014, s. 560).




Querschnittliches Design ,Untersuchung einer bestimmten Population zu einem
bestimmten Zeitpunkt bzw. in einem begrenzten
Zeitraum** (Seidel und Krapp 2014, s. 560).

Cross-sectional study A research into certain population in certain time, e.g.
within a specific period (Seidel and Krapp 2014, p. 560).

Ptednosti procesni organizace | Pfednosti procesni organizace je orientace na klienta:
¢innost ¢i organizacni utvar zde ma své misto jen tehdy,
je-li soucasti aktivit, jejichZ cilem je pfidana hodnota pro
zakaznika. Procesn¢ orientovana organizace brani
piezivani neucelnych Cinnosti a wusnadiiuje fizeni
pracovnich mist a organizac¢nich jednotek na zéaklad¢
jejich spolecnych cila.

Vorteile der Vorteile der Prozessorganisation bedeutet, sich an den
Prozessorganisation Kunden zu orientieren: eine Tatigkeit oder eine
Organisationseinheit haben hier ihren Platz nur dann,
wenn sie ein Bestandteil von Aktivititen ist, deren Ziel ein
Mehrwert fiir den Kunden ist. Ein prozessorientiertes
Unternehmen verhindert, dass zwecklose Tétigkeiten
weiterleben, und erleichtert das Management von
Arbeitspldtzen und Organisationseinheiten aufgrund ihrer
gemeinsamen Ziele.

Advantages of the process | Customer orientation is an advantage of a process
organization organization: an activity or an organizational unit only
makes sense if it is a part of the activities aimed at the
added value for a customer. A process-oriented
organization prevents useless activities from surviving and
facilitates the management of positions and organizational
units on the basis of their common goals.
Ptedstartovni financovani Jde o financovani vyvoje vyrobku, pro ktery teprve v
budoucnu vznikne firma, ktera jej bude nabizet. Pfikladem
muize byt poskytnuti financi podnikateli, ktery teprve
vyviji prototyp vyrobku.

Seed capital Es handelt sich um eine Finanzierungsart, und zwar bei
Entwicklung eines Produkts, fiir das erst in der Zukunft
ein Unternehmen entstehen soll, das es anbieten wird. Als
Beispiel kann hier angehriihrt werden, wenn finanzielle
Mittel an einen Unternehmer gewiahrt werden, der erst
einen Prototyp eines Produkts entwickelt.

Seed capital This is funding of development of a product for which a
company that will offer it is going to be founded in the
future. Providing funds to an entrepreneur that is still
developing a prototype of a product is an example.

Public relations Snahy o budovani pozitivnich vztahl vefejnosti k dané




firmé, vytvareni dobrého institucionalniho image a snaha
o minimalizaci nasledkll neptiznivych udalosti.

Public Relations Bemiihungen, positive Bezichungen der Offentlichkeit zur
jeweiligen Firma aufzubauen, gutes Image zu schaffen
sowie Folgen von ungiinstigen Ereignissen zu minimieren.

Public relations Efforts to build positive relations to a company among the
public, creation of a good institutional image and the
effort to minimize the consequences of unfavourable
events.

Reklama Jakakoliv placena forma neosobni prezentace a propagace
ideji, zbozi nebo sluzeb.

Werbung Jede entgeltliche Form unpersonlicher Ideen-, Produkt-
oder Dienstleistungsprésentation und -propagation.

Advertising Any paid form of non-personal presentation and
promotion of ideas, goods or services.

Rentabilita vlastniho kapitalu | Je jednim z ukazatelll ziskovosti a vyjadiuje, jak efektivné
organizace  hospodaii s  prostfedky  vlozenymi
akcionafi/spolecniky.

Rentabilitét des Eigenkapitals | Ist eine der Rentabilititskennzahlen, die ausdriickt, wie
effizient das Unternehmen mit den durch Aktionédre/
Gesellschafter investierten Mitteln wirtschaftet.

Return on equity (ROE) This is one of the profitability indicators and expresses
how effectively a company manages the funds invested by
shareholders/members.

Restrukturalizace [...] Je zasadni zména zaméfeni a strategie organizace,
ktera se tyka jejiho zpisobu prace a struktury.
Restrukturalizace mohou zatazovat nové hierarchické
urovné nebo eliminovat staré, dale mohou nové definovat
role a odpovédnosti. [...] Casto probih4 restrukturalizace
spolecné s uzavienim nebo odprodejem casti podniku a
propousténim (Onpulson: Wissen fiir Unternehmer und
Fiihrungskrifte, nedatovano).

Restrukturierung o] st ein  grundlegender = Richtungs- und
Strategiewechsel in einer Organisation, welcher die
Arbeitsweise  und  Struktur  derselben  betrifft.
Restrukturierungen konnen neue Hierarchieebenen
einziehen oder alte eliminieren sowie Rollen und
Verantwortung neu zuordnen. [..] Héufig geht
Restrukturierung mit der SchlieBung oder AbstoBung von
Betriebsteilen und Entlassungen einher” (onpulson Wissen
fiir Unternehmer und Fiihrungskréfte, undatiert).




Restructuring [...] Restructuring is a significant change of the orientation
and strategy of an organization in terms of its way of work
and structure. Restructuring can include new hierarchic
levels or eliminate old ones, it can newly define roles and
responsibilities. [...] Restructuring often accompanies a
closure or a sale of a part of a company and dismissals
(onpulson Wissen fiir Unternehmer und Fiihrungskréfte,
undated).

Rizikovy kapital Je prostiedek pro financovani zahajeni podnikatelské
¢innosti, jejiho rozvoje, expanze nebo odkupu celé
spole¢nosti, kdy investor rizikového kapitadlu ziskava
dohodnuty podil zakladniho kapitalu spolecnosti na
oplatku za poskytnuti pottebného kapitalu.

Risikokapital (Venture Ist Finanzierungsmoglichkeit von

capital) Unternehmensgriindungen, deren Entwicklung, Expansion
oder Kauf des ganzen Unternehmens, wobei der Investor
des Risikokapitals einen vereinbarten Anteil am Stamm-
/Grundkapital des Unternechmens gegen Gewédhrung des
notwendigen Kapitals erwirbt.

Venture capital Venture capital is a means of funding the start of a
business activity, its development, expansion or an
acquisition of a whole company, where the investor of
venture capital gets a part of the basic capital agreed on in
return of the necessary capital provided.

Rozvaha Ugetni vykaz popisujici stav majetku (aktiv) spole¢nosti v
penéZznim vyjadfeni a kapitdlu (pasiv) k urcitému
¢asovému okamziku.

Bilanz Eine Gegeniiberstellung von Vermogen (Aktiva) einer
Gesellschaft in Geld ausgedriickt und des Kapitals
(Passiva) zu einem bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag).

Balance Sheet A financial statement describing the condition of the
assets of a company in monetary terms and the capital
(liabilities) at a specific moment.

Ridici rozpéti Primérny pocet zaméstnancli pfipadajici na jednoho
vedouciho.
Managementspanne Eine durchschnittliche  Mitarbeiterzahl pro einen
Vorgesetzten.
Span of Control The average number of employees per supervisor or
manager.
Rizeni Anglicky pteklad managementu, hlavni ¢innost manaZera,

kterou provadi prostiednictvim manaZzerskych cinnosti
(funkci). Provadi véci spravné (postupy).




Fiihrung

Ubersetzung des englischen Wortes Management,
Haupttitigkeit eines  Managers, die er durch
Managertitigkeiten (Funktionen) ausiibt. Er fiihrt die
Sachen richtig (Verfahren) durch.

Management The main activity of a manager, which he/she carries out
by means of managerial activities (functions). He/she does
things (procedures) well.

Segmentace Je metoda marketingového fizeni tykajici se konkrétné

Segmentation

Segmentation

analyzy trhu. Jejim cilem je poznat strukturu daného trhu,
na ktery se chcete zaméfit a pozdéji na néj umistit sviij
produkt. Segmentace je procesem planovani, ktery rozdéli
velky trh na cilové skupiny (tzv. segmenty), které se
vzajemné liSi svymi potiebami, charakteristikami a
nakupnim chovanim.

Ist eine Methode des Marketingmanagements im Rahmen
der Marktanalyse. Ihr Ziel ist es, die Struktur des
jeweiligen Markts zu identifizieren, auf den man sich
konzentrieren und auf dem man spdter sein Produkt
vermarkten ~ will.  Die  Segmentation ist ein
Planungsprozess, der einen groflen Markt in Zielgruppen
(sog. Segmente) unterteilt, die sich durch ihre Bediirfnisse,
Charakteristiken ~ und  Kaufverhalten  voneinander
unterscheiden.

Segmentation is a method of marketing management
dealing specifically with market analysis. Its goal is to
recognize the structure of a particular market you want to
focus on and where you intend to place your product later.
Segmentation is a planning process, which divides a large
market to target groups (called segments), which mutually
differ in their needs, characteristics and buying behaviour.

Self-efficacy (vnimani vlastni
ucinnosti)

Selbstwirksameitserwartungen

Self-efficacy (perception of
one’s own efficiency)

Dulvéra osoby ve vlastni schopnost provadét v urcité
skupin€ situaci (také pokud se vyskytnou problémy)
pozadované ukony a tim dosahovat zamysleného efektu
(Seidel a Krapp 2014, s. 561).

,Vertrauen einer Person in die eigene Kompetenz, in einer
bestimmten Klasse von Situationen (auch beim Auftreten
von Schwierigkeiten) gewlinschte Handlungen ausfiihren
und die damit beabsichtigten Wirkungen erzielen zu
konnen® (Seidel und Krapp 2014, S. 561).

Individual’s trust in his/her own ability to carry out acts in
a certain group of situations (also when problems arise)
and thereby achieve the intended effect (Seidel and Krapp
2014, p. 561).

Snasenlivost vuci

Popisuje  chovani  jednotlivce = v mnohoznacnych,




mnohoznacénosti komplexnich a netransparentnich situacich. [...] Osoby
Snizkou snaSenlivosti pocituji takové situace jako
potencialn¢  ohrozujici ¢i  dokonce  znepokojujici.
Jednotlivci s nizkou snasenlivosti se ¢asto rozhoduji velmi
rychle, aby co nejrychleji redukovali nepiijemnosti
spojené s touto situaci. Naopak osoby s vysokou
snaSenlivosti vnimaji mnohozna¢né, komplexni a
netransparentni  situace  jako  motivujici = vyzvy
(Braukmann, Bijedic a Schneider 2008, s. 14).

Ambiguitétstoleranz ,Beschreibt den Umgang eines Individuums mit
mehrdeutigen, komplexen und intransparenten
Situationen. [..] Personen mit einer niedrigen
Ambiguititstoleranz empfinden solche Situationen als
potenziell bedrohlich oder sogar bedngstigend. Individuen
mit niedriger Ambiguitétstoleranz treffen hdufig sehr
rasch Entscheidungen, um die mit der Situation
verbundenen Unannehmlichkeiten mdoglichst schnell zu
vermindern. Personen mit einer hohen
Ambiguititstoleranz hingegen empfinden mehrdeutige,
komplexe und intransparente Situationen eher als
motivierende Herausforderungen (Braukmann, Bijedic
und Schneider 2008, S. 14).

Ambiguity tolerance This describes the behaviour of an individual in
ambiguous, complex and non-transparent situations. [...]
People with low tolerance perceive such situations as
potentially threatening or even worrying. Individuals with
low tolerance often decide very quickly to reduce the
inconvenience arisen from such a situation. On the other
hand, people with high tolerance perceive ambiguous,
complex and non-transparent situations as motivating
challenges (Braukmann, Bijedic and Schneider 2008, p.
14).

Spolec¢enska smlouva Pravni dokument (smlouva), diky némuz v Ceské
republice alespoii dva spoleCnici zaklddaji obchodni
spole¢nost. Pokud obchodni spolecnost zaklada jen jedna
osoba, jedna se o zakladatelskou listinu.

Gesellschaftsvertrag Ein juristisches Dokument (Vertrag), mittels dessen
mindestens zwei Gesellschafter eine Handelsgesellschaft
in der Tschechischen Republik griinden. Falls die
Handelsgesellschaft nur von einer Person gegriindet wird,
handelt es sich um eine Griindungsurkunde.

Articles of Association A legal document (agreement) on the basis of which at
least two members found a company. If only one person
founds a company the document is called Articles of
Incorporation.




Spolecnost s rucenim Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) predstavuje jednu

omezenym z forem obchodni spoleénosti. V Ceské republice mize
mit spolecnost od jednoho do padesati spolecniki.
Minimalni vySe zédkladniho kapitélu ¢ini libovolnou ¢astku
od 1 K&.

Gesellschaft mit beschrinkter | Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) stellt
Haftung eine der Rechtformen der Handelsgesellschaften. In der
Tschechischen Republik kann die Gesellschaft von einem
bis fiinfzig Gesellschafter haben. Da Mindeststammkapital
betrdgt einen beliebigen Betrag ab 1 CZK aufwirts.

Limited liability company | A limited liability company (s.r.0.) represents one of the
company forms. A company can have from one to fifty
members in the Czech Republic. The minimum basic
capital can be any amount from CZK 1.

Stabilita podniku Stabilitou podniku rozumime faktory, které ovliviwuji to,
7ze v dneSni dobé€ na trhu je podnik uspéSny a schopny
dosdhnout svych strategickych cili. Faktory, které
zabezpecuji stabilitu, rist a strategii podniku rozdélujeme
na dvé skupiny, a to konkrétn€ na externi a interni faktory.

Stabilitat des Unternehmens | Unter Stabilitit des Unternehmens versteht man Faktoren,
die beeinflussen, dass ein Unternehmen heutzutage auf
dem Markt erfolgreich ist und seine strategischen Ziele
erreichen kann. Faktoren, die Stabilitdt, Wachstum und
Strategie des Unternehmens gewdhrleisten, werden in
zwei Gruppen unterteilt, und zwar konkret in externe und
interne Faktoren.

Stability of a company The term Stability of a company refers to the factors that
influence to what extent a company is successful on the
market and able to achieve its strategic goals at present.
The factors that ensure the stability, growth and strategy
of a company can be divided into two groups, external and
internal.

Startovni financovani Finance jsou poskytovany firm¢, ktera ma pfipraveny
produkt, vedeni a organizacni zabezpeceni prodeje a jasné
vymezeny trh, na ktery hodla proniknout.

Startfinanzierung Die finanziellen Mittel werden einem Unternehmen
gewidhrt, das iber ein Produkt, Management,
organisatorische Vertriebssicherheit sowie einen Klar
definierten Markt verfiigt, wo es einsteigen will.

Start-up financing Funds are provided to a company that has a prepared
product, the sale management and organization and clearly
specified market where it wants to penetrate.

Start-up Podnikatelsky subjekt, typicky popsany jako nové




Start-up

Start-up

zalozena ¢i zacinajici spoleCnost a rychle se vyvijejici a
meénici spolecnost. V souCasné¢ dobé neexistuje jedna
ucelena, mezinarodn¢ uzndvana definice start-upu.

Ein  Unternechmen, das als Neugriindung oder
Jungunternehmen, ein sich schnell entwickelndes und
anderndes Unternehmen zu definieren ist. Zurzeit gibt es
keine einheitliche, international anerkannte Definition des
Start-ups.

A business entity typically described as a newly founded
or starting company and a quickly developing and
changing company. No comprehensive, internationally
recognized definition of a start-up exists at present.

Statutdrni orgén spolecnosti

Organschaftliche Vertretung
der Gesellschaft

Statutory body of a company

Fyzické osoby (FO), které maji pravo jednat jménem
pravnické osoby (PO).

Natiirliche Personen, die berechtigt sind, im Namen einer
juristischen Person zu handeln.

Natural persons that have the right to act on behalf of legal
entities.

Stipendium

Stipendium

Scholarship

Je penézitd podpora pro studenty a mladé védce. Je
obvykle ud€lovano na zakladé politickych nebo socidlnich
kritérii nebo na zadkladé vyjimecnych studijnich nebo
tvarcich vysledk.

Ist eine Geldforderung fiir Studenten und junge
Wissenschaftler. Ublicherweise wird es aufgrund von
politischen oder sozialen Kriterien oder aufgrund von
hervorragenden  Studienleistungen  oder  kreativen
Ergebnissen erteilt.

A scholarship is a financial support for students and young
scientists. It is usually granted on the basis of political or
social criteria or on the basis of exceptional studying or
creative achievements.

Strategicka analyza

Strategische Analyse

Analyza vnéjSich pfrilezitosti a rizik (makrotroven) i
vnitiniho potencialu a slabin (mikrouroven), déale jejich
vztah kfizeni a cilim firmy v ramci analyzy SWOT s
cilem ziskat aktualni ptehled o podniku a jeho vné&jSim
prostiedi. Kromé& toho je mozné ptedpovidat zmény v
podniku.

Analyse der externen Chancen und Risiken (Makroebene)
sowie internen Stirken und Schwichen (Mikroebene)
sowie deren Treiberbeziehungen im Rahmen einer
SWOT-Analyse, um eine Momentaufnahme iiber ein
Unternehmen und deren Umwelt zu gewinnen. Aullerdem




konnen Verdnderungen im Unternehmen prognostiziert
werden.

Strategic analysis An analysis of external opportunities and risks
(macrolevel) as well as the internal potential and weak
points (microlevel), their relation to the management and
goals of a company within SWOT analysis with the goal
to gain the current overview of the company and its
external environment. Changes in a company can also be

predicted.
Strategické marketingové Zahrnuje analyzu marketingovych pfilezitosti, vyzkum a
fizeni vybér cilovych trhii, nédvrh marketingovych strategii,

planovani  marketingovych programl, organizovani
marketingovych  ¢innosti a  provadéni  kontroly
marketingového Usili s cilem vytvaret smény, které
uspokoji jednotlivce a firmy. Stejné jako strategické fizeni
i proces marketingového fizeni se sklada z 3 zakladnich
fazi — a to faze planovaci, realiza¢ni a kontrolni.

Strategisches Schliefit die ,,Analyse der Marketingchancen, Forschung
Marketingmanagement und Auswahl von Zielmérkten, Entwurf von
Marketingstrategien, Planung von Marketingprogrammen,
Organisieren von Marketingaktivititen und Uberwachung
des Marketinganstrengungen ein, um Tausche zu
verwirklichen, die Einzelne sowie Firmen befriedigen®.
Genauso wie das strategische Management besteht auch
der Prozess des Marketingmanagements aus 3
Grundphasen — und zwar der Planung, Realisierung und

Kontrolle.
Strategic marketing Strategic marketing management consists of the analysis
management of marketing opportunities, research and selection of

target markets, proposal of marketing strategies, planning
marketing programmes, organization of marketing
activities and controlling of the marketing efforts with the
goal to prepare changes that will satisfy individuals as
well as companies. Like the strategic management, the
marketing management process consists of 3 basic phases:
planning, implementation and control.

Strategické tizeni Zabyva se analyzou internitho a externiho prostiedi,
hrozbami 1 pfilezitostmi, ale 1 vlastnim podnikem a
produktem 1 cilovym trhem. Zaméfeni strategického
managementu je dlouhodobého charakteru a feSi
zalezitosti spojené s misi 1 vizi organizace.

Strategische Fiihrung Befasst sich mit der Analyse des internen und externen
(Strategisches Management) | Umfelds eines Unternehmens, seinen Risiken und
Chancen sowie mit dem Unternehmen, Produkt und
Zielmarkt selbst. Die Ausrichtung des strategischen




Managements ist langfristig und setzt sich mit
Angelegenheiten beziiglich der Mission und Vision des
Unternehmens auseinander.

Strategic management Strategic management deals with the analysis of the
internal and external environments, threats and
opportunities, but also with the company itself, its product
and its target market. The focus of strategic management
has a long-term character and solves the matters linked to
the mission and vision of an organization.
Strategicky cyklus (podle Modifikovany model strategického cyklu, ktery vyvinul
Altera) Alter (2011). Proces se d€li na fazi planovani cild,
strategickou analyzu, formulovani a vybér strategie,
implementaci strategie, vykon a méteni. Zohlednény jsou
rizné urovné v podniku (obor podnikani, obchodni oblast,

funk¢ni oblasti).
Phasen-Strategieprozess (nach | Das modifizierte Modell eines Strategieprozesses, das
Alter) Alter (2011) entwickelte. Der Prozess gliedert sich in die
Phasen der Zielplanung, der strategischen Analyse, der
Strategieformulierung und -auswabhl, der

Strategieimplementierung sowie der Performance und
Messung. In die Betrachtung werden die verschiedenen
Ebenen im  Unternehmen  (Unternehmensbereich,
Geschiftsbereich, Funktionsbereiche) miteinbezogen.

Strategic cycle (accordingto | A modified model of the strategic cycle developed by
Alter) Alter (2011). The process consists of the following phases:
goal planning, strategic analysis, strategy formulation and
selection, strategy implementation, performance and
measurement. Various company levels are taken into
account (the business sphere, the business branch, the
functional areas).
Strategicky management Samostatnd védni disciplina vychézejici z podnikového
rizeni.

Strategisches Management | Eine selbstdndige wissenschaftliche Disziplin, die auf der
Unternehmensfiihrung basiert.

Strategic management A separate scientific discipline based on business
management.
Strategie Pléan ¢innosti, které urcuji postupy k efektivnimu dosazeni

cill podniku. Efektivni dosaZeni cilli podniku mé za ukol
minimalizovat ndklady a maximalizovat zisk.

Strategie Ein Plan von Titigkeiten, die Verfahren zu effizienter
Erreichung von Zielen des Unternehmens bestimmen.
Durch effiziente Erreichung von Unternehmenszielen
sollen Kosten minimiert und der Gewinn maximiert




Strategy

werden.

A plan of activities that determine the procedures leading
to effective achievement of the company goals. The
effective achievement of the company goals should lead to
the minimizing of costs and maximizing of profit.

Strategie modrého oceanu

Blue Ocean

Blue Ocean strategy

Novy trh, ktery je vytvofen zménou stavajicich a
vybudovanim novych vykonovych dimenzi.

Ein neuer Markt, der durch die Verdnderung vorhandener
und den Aufbau neuer Leistungsdimensionen geschaffen
werden.

A new market created by a change of those existing and
by creation of new performance dimensions.

Strategie rudého ocednu

Red Ocean

Red Ocean strategy

Stavajici trh, ktery se vyznacuje trvalym vylepSovanim
vyrobki a sluzeb i1 vyCerpanim stavajici poptavky.

Ein bestehender Markt, der sich durch kontinuierliche
Verbesserungen der Produkte und Dienstleistungen sowie
das Ausschopfen bestehender Nachfrage auszeichnet.

An existing market characterized by permanent
improvement of products and services and by exhaustion
of the existing demand.

Struktura odvétvi

Ovliviuje ziskovost odvétvi, je hnaci silou konkurence.

Branchenstruktur Beeinflusst die Rentabilitdt der Branche, ist treibende
Kraft fiir die Konkurrenz.

Industry structure It influences the profitability of an industry and is the
motor of competition.

SWOT analyza Je analyticky nastroj slouZici k identifikaci internich a

SWOT-Analyse

SWOT analysis

externich faktori za ucelem vymezit soucasnou pozici
firmy na trhu.

Ist ein analytisches Instrument zur Identifizierung von
internen und externen Faktoren, um die gegenwaértige
Marktposition des Unternehmens definieren zu kdnnen.

SWOT analysis is an analytic tool used for the
identification of internal and external factors for the
purpose to determine the present position of a company on
the market.

SWOT analyza — Hrozby

SWOT-Analyse SWOT-
Risiken

Ohrozeni z vnéjsiho okoli negativné plisobici na firmu.

Die Bedrohung von auflen, die sich negativ auf das
Unternehmen auswirkt.




SWOT analysis — Threats

Threats from the external environment having negative
impact on a company.

SWOT analyza — Prilezitosti
SWOT-Analyse SWOT-
Chancen

SWOT analysis —
Opportunities

Podnéty z vnéjsiho okoli, které mize firma vyuzit ve svij
prospéch.

Impulse von auflen, die das Unternehmen zu seinem
Gunsten nutzen kann.

Impulses from the external environment that a company
can utilize for its benefit.

SWOT analyza — Silné
stranky podniku

SWOT-Analyse — Stérken

SWOT analysis — Strengths

Jsou wvnitini zdroje firmy pozitivné¢ ovlivilujici jeji
stabilitu, prosperitu a budouci rozvoj.

Sind interne Ressourcen des Unternehmens, die ihre
Stabilitdt, Prosperitdt und zukiinftige Entwicklung positiv
beeinflussen.

These are the internal resources of a company that
positively influence its stability, prosperity and future
development.

SWOT analyza — Slabé
stranky podniku

SWOT-Analyse — Schwichen

SWOT analysis — Weaknesses

Opak silnych stranek brzdici uspésnost firmy v trznim
prostiedi.

Das Gegenteil von Stirken, die den Erfolg des
Unternehmens im Marktumfeld bremsen.

The opposite to strengths that slow down the success of a
company in the market environment.

Systém OSCAR

System OSCAR

OSCAR system

Jedna se o metodu organizovéni, ktera musi pro proces
organizovani zahrnovat:

O — Objectives (cile)

S — Specialization (specializace)

C — Coordination (koordinace)

A — Authority (pravomoc)

R — Responsibility (odpovédnost)

Es handelt sich um eine Organisationsmethode, die fiir das
Organisationsprozess folgende Teile enthalten muss:

O — Objectives (Ziele)

S — Specialization (Spezialisierung)

C — Coordination (Koordination)

A — Authority (Befugnisse)

R — Responsibility (Verantwortung)

This is an organizational method that has to include the
following for the organization process:

O — Objectives

S — Specialization

C — Coordination




A — Authority

R — Responsibility

Teorie lidského kapitalu Teorie, kterd vychazi ztoho, ze lidé jsou spiSe ochotni
délat to, k Cemu se citi byt kvalifikovani.

Humankapitaltheorie Theorie, die davon ausgeht, dass Menschen eher dazu
bereit sind, das zu tun, wofiir sie sich auch befédhigt halten.

Human capital theory A theory based on the fact that people are rather willing to
do what they feel to be qualified for.
Tvoftivost (Kreativita) Obecné oznaceni tvurcich a originalnich vykoni, které

vznikaji kombinaci a zménou strategii pii feSeni
problémi. Podle Joye P. Guilforda je k tomu potieba mj.
originalita, = mySlenkovd  plynulost  (disponibilita
myslenkovych obsahit a myslenkovych procest),
flexibilita (schopnost ménit mySlenkové strategie) a
elaborace (schopnost riizn¢ zpracovavat informace). Jini
psychologové zdiraziuji jako dilezité piedpoklady pro
tvofivost schopnost obrazového mysleni, spontannost,
vysokou snasenlivost viici mnohoznacnosti a hravy ptistup
k predmétu ¢i nonkonformismus (GroBes Worterbuch
Psychologie 2005, s. 190).

Kreativitit »Allgemeine Bezeichnung fiir schopferische und originelle
Leistungen, die durch die Kombination und Umwandlung
von Problemldsungsstrategien entstehen. Nach Joy P.
Guilford sind dafiir u. a. Originalitdt, Ideenfliissigkeit (die
Verfligbarkeit von Gedédchtnisinhalten und
Denkprozessen), Flexibilitat (die Fahigkeit,
Denkstrategien verandern zu konnen) und Elaboration (die
Fahigkeit, Informationen unterschiedlich verarbeiten zu
konnen) notwendig. Andere Psychologen heben die
Fahigkeit zum bildhaften Denken, Spontanitit, eine hohe
Ambiguititstoleranz und eine spielerische
Auseinandersetzung mit einem Gegenstand sowie
Nonkonformismus als wichtige Voraussetzungen fiir
Kreativitit hervor (GroBes Worterbuch Psychologie
2005, S. 190).

Creativity A general term referring to creative and original
performances that arise from the combination and change
of strategies in problem solving. According to Joy P.
Guilford this requires among others originality, fluency of
thought (availability of thought contents and thought
processes), flexibility (the ability to change thought
strategies) and elaboration (the ability to process
information in various ways). For some other
psychologists the ability of imaginative thinking,
spontaneity, high tolerance to ambiguity and a playful




approach to an object or non-conformism are the
preconditions  for creativity (GroBles Worterbuch
Psychologie 2005, p. 190).

Tvarci proces Tvarci proces vyuziva riznych mozkovych aktivit a
mySlenkovych modelid. Pii tom plisobi nasledujici
zpusoby mysleni, které doprovazeji tvarci proces — jednak
jde o konvergentni mysleni, coZ znamena hledani feSeni
na zékladé¢ znalosti a vlastnich zkuSenosti v ramci
etablovanych heuristickych fteSeni; dale o divergentni
mysleni, ¢imz se rozumi pfistup k problému z riznych
sméri a otevieni novych perspektiv prostfednictvim
zmény uhlu pohledu (srov. Miiller-Prothmann a Dorr
2009).

Tvarci proces Ize rozClenit na pét fazi, a to podle toho,
jaké myslenkové procesy v mozku se snazi efektivnim
zplusobem vyuzit:

e 1. faze: Identifikace problému: Konvergentni mysleni

e 2. faze: Pruzkum problému: Konvergentni mysleni

e 3. faze: Inkubace: Divergentni mysleni

e 4. faze: [luminace: Divergentni mysleni

e 5. faze: Elaborace: Konvergentni mysleni

Kreativitatsprozess Der Kreativititsprozess macht sich  verschiedene

Gehirnaktivititen und Denkmodelle zu Nutze. Dabei
kommen die folgenden Denkweisen zu tragen, die den
Kreativprozess begleiten: Zum einen Konvergentes
Denken, heiflt, das Finden von Losungen auf Grundlage
des Wissens und eigener Erfahrungen entlang etablierter
Losungsheuristiken; sowie Divergentes Denken, worunter
der Zugang aus verschiedenen Richtungen auf das
Problem und die Er6ffnung neuer Sitchtweisen durch
Perspektivwechsel ~ verstanden wird (vgl. Miiller-
Prothmann und Dérr 2009).
Der Kreativititsprozess kann in die nachfolgenden fiinf
Phasen untergliedert werden, der die unterschiedlichen
Denkprozesse in unserem Gehirn in effizienter Weise zu
nutzen versucht:
e Phase 1: Problemidentifizierung: Konvergentes Denken
e Phase 2: Problemexploration: Konvergentes Denken
¢ Phase 3: Inkubation: Divergentes Denken
¢ Phase 4: lllumination: Divergentes Denken
¢ Phase 5: Elaboration: Konvergentes Denken
Creative process . : . L
A creative process employs various brain activities and
thought models. The following ways of thinking that
accompany the creative process are also involved: on one
hand the convergent thinking, which means searching for
solution on the basis of knowledge and one’s own




experience within established heuristic solutions; on the
other hand, divergent thinking, which means the approach
to a problem from various directions and opening new
perspectives by means of a change of the view angle
(compare Miiller-Prothmann and Dorr 2009). A creative
process consists of five phases, according to the thought
processes in the brain it tries to use in an effective way:

e Phase 1: Problem identification: Convergent thinking

e Phase 2: Problem research: Convergent thinking

e Phase 3: Incubation: Divergent thinking

e Phase 4: Illumination: Divergent thinking

Phase 5: Elaboration: Convergent thinking

Tvuréi techniky V praxi existuje mnoho tvirich technik, které slouzi
inova¢nimu procesu (srov. Miiller-Prothmann a Dorr
2009). Osvédcené metody volné asociace predstavuji
brainstorming a brainwriting, V jejichz ramci se volné
zapisuji, popt. vizualizuji myslenky k jedné otazce. Tyto
techniky umoznuji dat otdzce nové impulsy a
prostfednictvim zmén variaci podminek generovat
relevantni myslenky.

Dalsi, v sou€asnosti velmi rozsifenou a oblibenou tvuréi
technikou je design thinking, kterou v minulych letech
dale zkoumala a realizovala zejména Stanfordova
univerzita (d.school) ve spolupraci s institutem Hasso-
Plattner-Institut. V jejim ramci se maji problémy fesit tak,
ze  interdisciplindrni  tymy  rozvijeji v prostfedi
stimulujicim tvofivost spolecné otazky a koncepty, jez se
neustale zamétuji na potreby zékazniki. Pristup metody
design thinking stavi na principech — tym, prostor a
proces. Postup probiha v nasledujicich fazich: 1.
pochopeni, 2. pozorovani, 3. definovani perspektivy, 4.
vytvafeni napadd, 5. vyvoj prototypd, 6. testovani. Jedna
se o iterativni proces, ktery se v prvnich tfech stupnich
zabyva pochopenim problému, ve stupnich 4. — 6. feSenim
problému. Na design thinking muze hned navazovat

zhodnoceni novych feSeni (srov. Stanford University
2018).

Kreativitatstechniken Es stehen in der Praxis vielzdhlige Kreativititstechniken
zur Verfligung, die dem Innovationsprozess dienen. (vgl.
Miiller-Prothmann & Dorr 2009). Bewéhrte Methoden der
freien Assoziation stellen das Brainstorming und
Brainwriting dar, bei denen Ideen zu einer Fragestellung
frei notiert bzw. visualisiert werden. Diese Techniken
emoglichen es, neue Impulse hinsichtlich der
Fragestellung zu geben und durch Anderungen von
Bedingungsvariationen relevante Ideen zu generieren.

Eine weitere derzeit sehr weitverbreitete und populére
Kreativititstechnik, ist das Design Thinking, das in den




vergangenen Jahren insbesondere durch die Stanford
University (d.school) in Zusammenarbeit mit dem Hasso-
Plattner-Institut weiter erforscht und umgesetzt wurde.
Hierbei sollen Probleme gelost werden, indem
interdisziplindre Teams in einem kreativitdtsforderlichen
Umfeld gemeinsame Fragestellungen und Konzepte
entwickeln, welche stets Kundenbediirfnisse zentrieren.
Der Ansatz des Design Thinking beruht auf den Prinzipien
Team, Raum und Prozess. Dabei wird in den
nachfolgendne Phasen vorgegangen: 1. Verstehen, 2.
Beobachten, 3. Sichtweise definieren, 4. Ideen finden, 5.
Prototypen entwickeln, 6. Testen. Es handelnt sich hierbei
um einen iterativen Prozess, der in den ersten drei Stufen
das Problemverstdndnis und in den Stufen 4. — 6. das
Losungsverstindnis anspricht. An das Design Thinking
kann sich unmittelbar die Vermarktung der neuen Losung
angliedern (vgl. Stanford University 2018).

Creative techniques Numerous creative techniques applied in innovative
processes exist in the practice (compare Miiller-
Prothmann and Do6rr 2009). Well proven methods of free
association are represented by brainstorming and
brainwriting, applied to free writing or visualization of
thoughts related to a single question. These techniques
enable us to give new impulses to a question and generate
new thoughts through changes of variations of conditions.
Design thinking, examined and implemented by Stanford
University (d.school) in cooperation with Hasso-Plattner-
Institute in recent years is another creative technique,
which is widespread and popular at present. In this
instance problems are solved by interdisciplinary teams,
which develop common questions and concepts, which are
permanently focused on the needs of customers, in an
environment stimulating creativity. The approach of the
design thinking method is built on the principles — team,
space and process. The process runs in the following
phases: 1. understanding, 2. observation, 3. defining a
perspective, 4. creation of ideas, 5. development of
prototypes, 6. testing. This is an iterative process, which
deals with the understanding to a problem in the first three
steps and with the problem solution in steps 4 — 6.
Assessment of new solution can follow directly after
design thinking (compare Stanford University 2018).

Tymové uspotadani Organizace prace, ve které hraji dilezitou ulohu relativné
samostatné tymy se spolecnymi cili a odpoveédnostmi.

Teamgestaltung Ist ein Arbeitsorganisationstyp, in dem relativ selbstandige
Teams mit gemeinsamen Zielen und Zustindigkeiten eine
wichtige Rolle spielen.




Team structure Organization of work where relatively independent teams
with common goals and responsibilities play an important
role.

Tzv. earn-out ujednani Cast kupni ceny zavisla na vysledku podniku (variabilni
¢ast kupni ceny), o niz se zvysuje zakladni cena podniku.
Tato castka je ve form¢ dolozky upravena v kupni
smlouvé a uplatiuje se v piipadé, pokud maji kupujici a
prodavajici odliSné predstavy o budoucich vysledcich
podniku.

Earn-Out Ein erfolgsabhingiger Zusatzpreis (variabler
Kaufpreisanteil), der auf den Basispreis eines
Unternehmens  aufgeschlagen  wird.  Dieser  wird
verklausuliert in Unternehmenskaufvertragen geregelt und
kommt v. a. dann zum Tragen, wenn Kéufer und
Verkédufer unterschiedliche Erwartungen beziiglich des
kiinftigen Unternehmenserfolges haben.

Earn-Out agreement A part of a purchasing price dependent on the company
profit/loss (a variable part of purchasing price), by which
the basic price of a company increases. This price is
expressed on a purchasing contract in the form of a clause
and is applied in the instance when the buyer and the seller
have different opinions on the future development of the
company.

Ucetnictvi Ugetnictvi vedou viechny pravnické osoby (PO), zatimco
fyzické osoby (FO) vedou ucetnictvi, pouze pokud jsou
zapsani v obchodnim rejstiiku, nebo maji obrat nad 25
mil. K¢&.

Buchhaltung Eine Buchhaltung ist von allen juristischen Personen zu
fiihren, wihrend natiirliche Personen eine Buchhaltung nur
zu fithren haben, wenn sie im Handelsregister eingetragen
sind, oder einen Umsatz von mehr als 25 Mio. CZK
erzielen.

Bookkeeping Bookkeeping is obligatory for all legal entities, while sole
traders only keep books if they are registered in the
company register or if their annual turnover exceeds CZK

25 million.
Ukonceni podnikani, tzv. Planované ukonceni podnikdni zakladatele nebo investora
EXIT v podniku s cilem co nejvyssiho zisku. Zejména u startupti

lze diky mimotadné vysokému riistu dosdhnout ve velmi
kratké dobé velmi vysokych hodnot podniku, na nichz
vlastnici podild participuji diky strategii EXIT. Exit 1ze
realizovat mj. také prodejem podniku, prodejem podilt,
vstupem na burzu nebo nastupnictvim ve firmé.




Exit Der geplante Ausstieg eines Griinders oder Kapitalgebers
aus einem Unternehmen zu einem hdchst moglichen
Gewinn. Insbesondere in der Startup-Szene werden
aufgrund eines iiberproportionalen Wachstums in kurzer
Zeit sehr hohe Unternehmenswerte erzielt, an denen die
Anteilseigner durch Exit-Strategien partizipieren. EXits
werden u. a. durch den Verkauf des Unternehmens, durch
Anteilsverkiufe, durch Borsenginge oder
Unternehmensnachfolgen realisiert.

Exit Strategy Planned termination of a business by the founder or an
investor aimed at the highest possible profit. Particularly
in start-ups very high values of the company can be
achieved thanks to extraordinarily high growth, in which
the owners of stakes participate thanks to the Exit strategy.
Exit can also be carried out by a sale of a company, by a
sale of stakes, by an entrance to the stock exchange or by
succession in a company.

Umotovani Pravidelné splaceni dlouhodobého dluhu (napt. umotovaci
hypotéka) formou splatek, které se vypocitavaji podle
ruznych kritérii a zpravidla financuji z odpisi nebo
z ¢istého zisku. Vysi a splatnost umotovacich splatek je
nutno zohlednit pii finanénim planovani sestavenim
splatkového kalendére (Gabler Wirtschaftslexikon Online,
nedatovano).

Tilgung »RegelmélBige Ab- bzw. Riickzahlung einer langfristigen
Schuld (z. B. Tilgungshypothek) in Form von
Teilbetrdgen, die nach verschiedenen Gesichtspunkten
berechnet und i.d.R. aus den Abschreibungasgegenwerten
oder aus dem Reingewinn aufgebraucht werden. Héhe und
Falligkeit der Tilgungsraten sind bei der Finanzplanung
durch Aufstellung eines Tilgungsplanes zu
beriicksichtigen* (Gabler Wirtschaftslexikon Online,
undatiert).

Redemption Regular repayment of a long-term debt (e.g. a redemption
of a mortgage) in the form of instalments, which are
calculated according to various criteria and usually funded
from write-offs or from the net profit. The amounts and
due dates of redemption instalments have to be taken into
account in the financial planning by the preparation of a
repayment schedule (Gabler Wirtschaftslexikon Online,
undated).

Urok Je penézitd odmena za pajceni penéz. Véritel, ktery miize
docasné¢ postradat né&jakou financni castku, ji pUjci
dluznikovi, jenZ s ni miZe disponovat; jinymi slovy véfitel
poskytne dluznikovi avér.




Zins

Interest

Ist Geldvergiitung als Gegenleistung fiir gelichenes Geld.
Der Gldubiger, der vorilibergehend einen bestimmten
Geldbetrag nicht braucht, leiht ihn dem Schuldner, der
darliber verfiigen kann; anders gesagt, der Glaubiger
gewihrt dem Schuldner ein Darlehen.

Interest is a monetary reward for borrowing money. A
creditor that can temporarily do without some amount of
money lends it to a borrower, who can use it; in other
words, a creditor provides a debtor with a loan.

Utad préce’(vies:ké republiky
(UP CR)

Arbeitsamt der T§chgchischen
Republik (UP CR)

Labour Office qf thg Czech
Republic (UP CR)

Spravni utrad, ktery spadd pod Ministerstvo prace a
socialnich véci. Mezi jeho hlavni ¢innosti patiéi podavani
informaci z oblasti pracovniho trhu, evidence uchazeci o
zaméstnani a volnych pracovnich mist.

Ein Verwaltungsorgan, das dem Ministerium fiir Arbeit
und Soziales untergeordnet ist. Zu seinen wichtigsten
Tatigkeitsbereichen gehort, liber den Arbeitsmarkt zu
berichten, Arbeitssuchende sowie freie Arbeitsplitze zu
erfassen.

An administration body, which comes under the Ministry
of labour and Social Affairs. Informing on the labour
market situation, registration of applicants for jobs and
vacancies are among its main activities.

Uvéruschopnost

Kreditwiirdigkeit

Creditworthiness

Mc¢titko pro  posouzeni  schopnosti
soukromého nebo instituciondlniho dluZznika platit
sjednané uroky a splatky za poskytnuty Gvér.
Uvéruschopnost je zavisla na osobnich pomérech a na
soucasnych 1 ocekdvanych budoucich pifijmovych a
majetkovych pomérech dluznika. Ty se prezkoumévaji
Vramci posouzeni uvéruschopnosti pfed poskytnutim
uvéru (Gabler Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

potencialniho

,Mallstab fiir die Beurteilung der Fihigkeit eines
potenziellen privaten oder institutionellen Kreditnehmers,
fir einen zur  Verfligung  gestellten  Kredit
vereinbarungsgemdf3 Zinsen und Tilgung leisten zu
konnen. Die Kreditwiirdigkeit ist abhingig von den
personlichen Verhiltnissen sowie von den gegenwértigen
und zu erwartenden zukiinftigen Einkommens- und
Vermogensverhiltnissen eines Kreditnehmers. Diese
werden im Rahmen der Kreditwiirdigkeitspriifung vor der
Kreditvergabe {iberpriift“ (Gabler Wirtschaftslexikon
Online, undatiert).

A scale for the assessment of the ability of a potential
private or institutional borrower to pay the interests and
repayments of a provided loan. Creditworthiness depends




on the personal conditions and on the present and expected
future income and property conditions of a borrower. They
are examined within the assessment of the
creditworthiness before a loan is provided. (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).

Vedeni Anglicky pteklad managementu, hlavni ¢innost manazera,
kterou provadi prostiednictvim manazerskych cinnosti
(funkci). Provadi véci na spravném miste.

Leitung/Fiihrung Ubersetzung des englischen Wortes Management,
Haupttitigkeit eines  Managers, die er durch
Managertitigkeiten (Funktionen) ausiibt. Er fiihrt die
Sachen am richtigen Ort durch.

Leadership The main activity of a manager, which he/she carries out
by means of managerial activities (functions). He/she
carries out things at the right place.

Veftejna obchodni spolecnost | Vetfejnd obchodni spolecnost (v. o. s.) je osobni obchodni
spole¢nost, v niz podnikaji minimaln¢ dvé osoby, které
ru¢i za cely dluh spolecnosti celym svym majetkem
(spole¢né a nerozdilng).

Offene Handelsgesellschaft | Offene Handelsgesellschaft ~ (OHG) ist  eine
Personenhandelsgesellschaft, in der mindestens zwei
Rechtssubjekte zusammengeschlossen sind, um unter
einer gemeinsamen Firma ein Handelsgewerbe zu
betreiben, und die fir die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft personlich unbeschrinkt
(gesamtschuldnerisch) haften.

General partnership A general partnership (v. 0. s) is a personal company in
which at least two persons do business. They are
responsible for the whole debt of the company with their
entire assets (jointly and severally)

Vefejna podpora Vetejnou podporou se rozumi kazda podpora poskytnuta v
jakékoli form¢e statem nebo ze statnich prostfedki, ktera
narusuje nebo miize narusit hospodarskou soutéz tim, ze
zvyhodiuje ur€ité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby a
pokud ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty.

Offentliche Férderung Offentliche Forderung ist jede in jedweder Form seitens
des Staats oder aus staatlichen Mitteln gewdéhrte
Forderung, die den Wettbewerb stort oder stéren kann,
indem sie bestimmte Unternehmen oder bestimmte
Branchen bevorzugt, oder den zwischenstaatlichen Handel
beeinflusst.

Public support Public support refers to any support provided by the
government or from the state funds in any form, which




spoils the competition by bringing advantages to certain
businesses or production branches and if it influences the
trade between member countries.

Vetejné finance Vetejné finance jsou vetfejné penézni prostiedky. Vetejné
finance (vetejné rozpocty)  jsou  napliovany
prostiednictvim dani, poplatkli, cel a dalSich pfijmua
(naptiklad ptjcek) a penize jsou z nich vydavany formou
vefejnych vydaji na poskytovani vefejnych sluzeb.
Nakladani s vefejnymi financemi by mélo byt
transparentni.

Offentliche Finanzen Offentliche Finanzen sind &ffentliche Finanzmittel.
Offentliche Finanzen (Offentliche Haushalte) werden
durch Steuern, Abgaben, Zolle und weitere Einnahmen
(zum Beispiel Darlehen) finanziert, die Geldmittel werden
in Form von oOffentlichen Ausgaben fiir Erbringung
offentlicher Dienste ausgegeben. Die Verwaltung von
offentlichen Finanzen sollte transparent sein.

Public finance Public finance means public funds. Public finance (public
budgets) are collected through taxes, fees, customs duties
and other incomes (e.g. loans) and money is expended in
the form of public expenditures for the provision of public
services. Public finances should be handled transparently.
Vize Soubor specifickych idealt a priorit firmy, obraz jeji
uspésné budoucnosti, ktery vychazi ze zékladnich hodnot
nebo filozofie, se kterou jsou spojeny cile a plany firmy.

Vision Spezifische Ideale und Priorititen eines Unternehmens,
das Bild seiner erfolgreichen Zukunft, das auf ihre
Grundwerte oder Philosophie baut, mit der die
Unternehmensziele und -pléne verbunden sind.

Vision A complex of specific ideals and priorities of a company,
the image of its successful future based on the basic values
or philosophy, to which the goals and plans of the
company relate.

Vlastni kapital Predstavuje vlastni zdroje pouZzité pro financovéani aktiv
(tj. majetku) podniku. Tedy zejména zdroje, které do firmy
bud’ vlozili zakladatelé, nebo vysledky hospodateni, které
si zakladatelé nevyplatili a nechavaji je ve firmé& za Gcelem
dalsiho rozvoje.

Eigenkapital Stellt die Eigenressourcen zur Finanzierung von Aktiva
(d.h. Vermogens) des Unternechmens dar. Es geht
insbesondere  um  Ressourcen, die entweder die
Firmengriinder in die Firma investiert haben, oder die
Wirtschaftsergebnisse, die die Griinder nicht ausgeschiittet
haben und sie zwecks weiterer Entwicklung in der Firma




behalten.

Equity Equity represents own resources used for financing the
assets of a company. l.e. particularly resources invested by
the founders themselves in the company, or the economic
results that the founders have not paid to themselves and
leave them in the company for the purpose of its further
development.

Vnéjsi komunikace podniku | Komunikace firmy se zainteresovanymi subjekty v jejim
okoli, tzv. stakeholdery organizace.

Externe Kommunikation Die Kommunikation des Unternehmens mit interessierten
Subjekten in seinem Umfeld, sog. Stakeholdern des
Unternehmens.

External communication of a | Communication of a company with involved entities in its
company environment (stakeholders of the organization).

Vnéjsi motivace Motivace, ktera je vyvolana vné&j$imi okolnostmi (Grof3es
Worterbuch Psychologie 2005, s. 87).

Extrinsische Motivation ,Motivation, die von dufleren Umstéinden ausgelost wird™
(GroBes Worterbuch Psychologie 2005, S. 87).

Extrinsic motivation Motivation that is driven by external circumstances
(GroB3es Worterbuch Psychologie 2005, p. 87).
Vnitropodnikova komunikace | Komunikace probihajici v organizaci smérem nahoru, dolt
1 napfi¢ organiza¢nimi Gtvary.

Interne Kommunikation Die Kommunikation, die im Unternehmen nach oben,
nach unten oder quer durch alle Organisationseinheiten
stattfindet.

Internal communication Communication that takes place in an organization in the
top-down, bottom-up directions and horizontally between
the organizational units.

Vnitini motivace Motivace, kterd neni na rozdil od wvné&j§Si motivace
ovlivilovana zven¢i, nybrz vznikd z vnitfnich stimult
osoby (GroBles Worterbuch Psychologie 2005, s. 158).

Intrinsische Motivation ,Motivation, die im Gegensatz zur extrinsischen
Motivation nicht durch die Verstitkung von auflen
beeinflusst wird, sondern aus dem inneren Antrieb einer
Person entsteht* (Grofles Worterbuch Psychologie 2005,
S. 158).

Intrinsic motivation Motivation, that unlike extrinsic motivation is not
influenced from the outside, but arises from the internal
stimuli of a person (GroBles Worterbuch Psychologie
2005, p. 158).




Volna Zivnost

Freies Gewerbe

Pro ziskani této Zzivnosti neni potiebnd zadna odborna
zpusobilost.

Um dieses Gewerbe betreiben zu konnen, bedarf es keiner
fachlichen Qualifikation.

Free trade No specialist competence is necessary for starting this
trade.
Vykaz zisku a ztraty Vysledkovka ukazuje, jakého vysledku hospodatfeni (VH)

Gewinn- und Verlustrechnung

Profit and loss statement

spolecnost (ucetni jednotka) dosdhla za urcité sledované
obdobi.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zeigt an,
welches Wirtschaftsergebnis die Gesellschaft
(Rechnungseinheit) innerhalb eines bestimmten Zeitraums
erreicht hat.

A P&L shows the profit/loss a company (accounting unit)
has achieved in a certain monitored period.

Vykon a méteni

Performance und Messung

Performance and
measurement

Na jedné stran¢ kontroluje obchodni oblast dodrzovani
rozpoCtu a vykonl ze strany funk¢nich oblasti, na druhé
strané¢ kontroluje management realizaci 1 vysledky
obchodni oblasti. To probihd formou kontroly vysledkd,
kontroly dodrzovani planu nebo kontroly premis. Cilem je
stanovit odchylky od planu 1 identifikovat pfi¢iny a
Vv piipadé€ potfeby piijmout vhodna opatieni.

Einerseits wird die Einhaltung der Budgets und
Leistungen  der  Funktionsbereiche  durch  den
Geschiftsbereich, andererseits wird die Umsetzung sowie
der Erfolg der Geschiftsbereiche durch den
Unternehmensbereich kontrolliert. Dies erfolgt in Form
einer Ergebniskontrolle, einer Planfortschrittskontrolle
oder einer Pramissenkontrolle. Ziel ist die Identifikation
von Abweichungen sowie das Erkennen der Ursachen und
wenn notig, das Ergreifen geeigneter Mafinahmen.

On one hand, the sales section controls the adherence to
the budgets and performances of the functional section, on
the other hand, the management controls the
implementation and the results of the sales section. This is
carried out in the form, of the check of results, check of
the adherence to the plans and the check of premises. The
goal is to reveal the deviances from the plan and to
identify the causes, and if necessary, to take appropriate
measures.

Vynosnost

Znamend schopnost dosahovat vynosu (na zakladé
vlozenych prostiedkil). Ukazatel vynosnosti nebo
efektivnosti hospodateni se vypocte jako pomér vynosu




(zisku) k vynalozenym prostiedktim (investice a naklady)
a vyjadiuje se obvykle v procentech. Je to jeden ze
zékladnich ekonomickych pojmii a jedno z hlavnich
kritérii hospodarského podnikani.

Rentabilitit Bedeutet die Fahigkeit, Ertrdge (aufgrund von investierten
Mitteln) zu erzielen. Die Rentabilitdt oder Effizienz des
Unternehmens wird als Verhéltnis zwischen dem Ertrag
(Gewinn) und den investierten Mitteln (Investitionen und
Kosten) berechnet und wird meistens in Prozentzahlen
ausgedriickt. Es handelt sich um einen der 6konomischen
Grundbegriffe und eines der Hauptkriterien des
Unternehmens.

Rate of return This means the ability to achieve revenues (on the basis of
the invested funds). The indicator of the rate of return or
the efficiency of the activities is calculated as the
proportion of the revenues (profit) to the expended funds
(investments and costs) and is usually expressed in per
cent. It is one of the basic economic terms and one of the
main criteria of running a business.

Vynosy Jedna se o financni ¢astky, které spolecnost ziskala z
veskerych svych Cinnosti za urCité casové obdobi bez
ohledu na to, zda tyto ¢astky byly zaplaceny.

Ertrage Es handelt sich um finanzielle Betrige, die die
Gesellschaft aus allen ihren Tatigkeitsbereichen innerhalb
eines bestimmten Zeitraums erworben hat, unbeachtet
dessen, ob diese Betrdge beglichen wurden.

Revenues Revenues are amounts of money that a company has
gained from all its activities per a period of time,
regardless of the fact whether such amounts have been
paid.

Zajem Zajem oznacuje mimorddny vztah osoby k néjakému
predmétu, ktery se vyznacuje vysokym subjektivnim
uznanim/Gctou k tomuto predmétu a celkové pozitivnim
hodnocenim emocionélnich zkuSenosti v rdmci z4jmového
jednani (Krapp, Geyer a Lewalter 2014, s. 205).

Teorie sebedeterminace motivace (Deci a Ryan 1987,
1993, 2002): ,Z pohledu teorie sebedeterminace
predstavuji  dispozi¢ni komponenty lidské motivace
dulezitou soucast individudlni osobnosti, m. J. Se
predpoklada, Ze cile, zajmy, posouzeni dovednosti apod.
jsou vice ¢ méné silné integrovany do struktury
individudlniho ja. [...] Podobné jako v kognitivnich,
akéné-  teoretickych  koncepcich se také v teorii
sebedeterminace rozliSuje mezi vnéjsi a vnitini motivaci.
[...] Deci a Ryan vychazeji z toho, Ze vedle biologickych




hnacich faktort (jako hlad, Zizen nebo termoregulace)
existuje vrozeny, na emocich zalozeny fidici systém
lidského prozivani a chovani, ktery stavi na tfech
zékladnich psychologickych potiebach (tzv. basic needs).
Tyto psychologické potieby se tykaji prozivani
schopnosti, autonomie (sebedeterminace) a socidlni
zaClenénosti* (Krapp, Geyer a Lewalter 2014, s. 202 ff).

Interesse ,Das Interesse bezeichnet eine herausgehobene Beziehung
einer Person zu einem Gegenstand, die durch eine hohe
subjektive Wertschitzung fiir den Gegensatnd und eine
insgesamt  positive  Bewertung der  emotionalen

Erfahrungen wihrend der Interessenhandlung
gekennzeichnet ist (Krapp, Geyer und Lewalter 2014, S.
205).

Selbstbestimmungstheorie der Motivation (Deci und
Ryan, 1987, 1993, 2002): ,Aus Sicht der
Selbstbestimmungstheorie stellen die dispositionalen
Komponenten der menschlichen Motivation einen
wichtigen Bestandteil der individuellen Personlichkeit dar.
Es wird u. a. angenommen, dass personliche Ziele,
Interessen, Kompetenzeinschitzungen und dgl. mehr oder
weniger stark in die Struktur des individuellen Selbst
integriert sind. [...] Ahnlich wie in kognitiv-
handlungstheoretischen Konzeptionen wird auch in der
Selbstbestimmungstheorie zwischen extrinsischer und
intrinsischer Motivation unterschieden. [...] Deci und
Ryan gehen davon aus, dass es neben biologischen
Antriebsfaktoren (wie Hunger, Durst oder
Wirmeregulation) ein angeborenes, emotionsbasiertes
Steuerungssystem des menschlichen Erlebens und
Verhaltens gibt, das auf drei grundlegenden
psychologischen Bediirfnissen (sog. Basic Needs) beruht.
Diese psychologischen Bediirfnisse beziehen sich auf das
Erleben von Kompetenz, Autonomie (Selbstbestimmung)
und sozialer Eingebundenheit® (Krapp, Geyer und
Lewalter 2014, S. 202ff).

Interest The term interest refers to an extraordinary relation to an
object that is characterized by high subjective
recognition/respect to such an object and the overall
positive assessment of emotional experience within the
acting in the interest (Krapp, Geyer and Lewalter 2014, p.
205).

Motivation self-determination theory (Deci and Ryan,
1987, 1993, 2002): “From the self-determination theory
point of view the dispositional components of human
motivation represent an important component of a human
personality, it is among others assumed that goals,




interests, assessment of skills etc. are more or less strongly
integrated to the structure of the individual self. [...] Like
in cognitive action-theoretical conceptions the self-
determination theory differs between extrinsic and
intrinsic motivations. [...] Deci and Ryan proceed from the
premise that apart from biological causative factors (like
hunger, thirst or thermoregulation) an inborn emotion-
based driving system of human feeling and behaviour
exists, which is based on the three basic psychological
needs. These psychological needs are related to the feeling
of ability, autonomy (self-determination) and social
integration” (Krapp, Geyer and Lewalter 2014, p. 202 ff).
Zakladatelska faze (Seed Pojem z financovani rizikovym kapitalem (venture
Stage) capital). V ramci chronologického fazového modelu jako
soucast early stage prvni faze financovani, jez slouzi
financovani vyzkumu, vyvoje a prvni realizaci obchodniho
zameéru, jenz predstavuje zaklad business planu nového
startupového podniku, ktery bude zaloZzen (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, nedatovano).

Seed Stage (Seed-Phase) ,Begriff aus der Venture-Capital-Finanzierung. Im
Rahmen des chronologischen Phasenmodells als Teil der
Early Stage die erste Finanzierungsphase, welche der
Finanzierung von Erforschung, Entwicklung und ersten
Umsetzung einer Geschiftsidee dient, die die Grundlage
fiir den Businessplan eines neu zu griindenden Start-up-
Unternehmens bildet* (Gabler Wirtschaftslexikon Online,
undatiert).

Seed Stage A term related to financing from venture capital. Within
the chronological phase model as a part of the early stage
of financing, which serves for financing of research,
development and the first implementation of a business
intent of a new start-up company to be founded (Gabler
Wirtschaftslexikon Online, undated).

Zakladatelska listina Pravni dokument, ktery ma formu notafského zapisu,
kterym jednotlivec v Ceské republice zakladd obchodni
spole¢nost.

Griindungsurkunde Ein juristisches Dokument in Form von notarieller

Beurkundung, durch das ein Einzelner in der
Tschechischen Republik eine Handelsgesellschaft griindet.

Avrticles of Incorporation A legal document in the form of a notary record, by which
an individual founds a company in the Czech Republic.
Zakladni kapital Tvoti cast vlastniho kapitalu spolecnosti a predstavuje
hodnotu vkladi vlastnikii spole¢nosti do spolecnosti.
Zakladni kapital se tvofi pii zaloZeni spolec¢nosti a béhem
zivota podniku se vétSinou neméni.




Grundkapital (AG)/
Stammkapital (GmbH)

Basic capital

Es bildet einen Teil des Eigenkapitals des Unternehmens

und stellt  den  Wert aller Einlagen  der
Unternehmensinhaber dar. Das Grundkapital/
Stammkapital wird bei der Unternehmensgriindung

gebildet und dndert sich wéhrend der Existenz des
Unternehmens meistens nicht.

Basic capital forms a part of the equity of a company and
represents the value of the investment of the company
owners in the company. Basic capital is created at the
company foundation and is not usually changed during the
life of the company.

Zalozeni podniku jednou
osobou

Einzelgriindung

Foundation of a company by

Zalozeni podniku jednou osobou.

Griindung eines Unternehmens durch eine einzelne
Person.

Foundation of a company by one person.

one person
Zalozeni podniku vice Zalozeni podniku minimaln¢ dvéma osobami.
osobami
Teamgriindung Griindung eines Unternehmens durch mindestens zwei

Foundation of a company by
more persons

Personen

Foundation of a company by at least two persons.

Zamé&rna a spontanni kultura
organizace

Bewusste und spontane
Unternehmenskultur

Intentional and spontaneous
organization culture

Kultura firmy miZze byt spiSe spontanné vznikld, nebo
naopak cilené a zamérné vytvarena, svou kulturu ma vSak
kazda organizace.

Die Unternehmenskultur kann entweder spontan
entstanden sein, oder umgekehrt gezielt und bewusst
geschaffen werden, allerdings hat jedes Unternehmen eine
eigene Unternehmenskultur.

A corporate culture can be rather spontaneously arisen or
on the other hand, purposefully and intentionally created.
However, each organization has its culture.

Zasoby

Bestinde

Obézny majetek podniku, ktery se pii ¢innosti spolecnosti
spotiebovavd, nebo naopak vznikd. U tohoto druhu
majetku se vétSinou sleduje doba obratu zasob a pocet
obratek zasob. Zasoby se ucastni obratkového cyklu.

Das Umlaufvermdgen des Unternehmens, das bei der
Tatigkeit der Gesellschaft verbraucht wird, oder
umgekehrt entsteht. Bei dieser Vermdgensart werden




meistens die Lagerumschlagdauer sowie -hidufigkeit
verfolgt. Bestinde beteiligen sich am Umschlagzyklus.

Inventories Current assets of a company, which are consumed or, on
contrary created by the activity of the company. The
inventory turnover time or number of turnovers are
usually monitored for this type of assets. Inventories
participate in the turnover cycle.

Zastavni prava Souhrnny pojem pro hypotéku, pozemkovy dluh a
pozemkovy diachodovy dluh (Gabler Wirtschaftslexikon
Online, nedatovano).

Grundpfandrechte »Sammelbezeichnung fiir Hypothek, Grundschuld und
Rentenschuld“  (Gabler  Wirtschaftslexikon  Online,
undatiert).

Lien A general term for a mortgage, a charge on land and an
annuity land charge (Gabler Wirtschaftslexikon Online,
undated).

Zavedeni podnikové strategie | Prosazeni podnikové strategie jakozto kratkodobych i
sttednédobych cild firmy, jejich ttvard i jednotlivych

zameéstnancu.
Einfithrung der Durchsetzung der Unternehmensstrategie hinsichtlich der
Unternehmensstrategie kurzfristigen ~ sowie  mittelfristigen  Ziele  des

Unternehmens, seiner Abteilungen und Mitarbeiter.

Company strategy Implementation of a company strategy in terms of short

implementation and long-term goals of a company, its sections and
individual employees.

Zbaveni odpovédnosti Zakladatele firmy, ktery pozaddal u své banky o

podnikatelsky Givér a disponuje jen minimalnimi jistinami
pro zajisténi Gvéru, mize Gvérova banka zbavit na jeho
zadost odpovédnosti. V piipadé platebni neschopnosti
nese ztratu jak domaci, tak poskytujici banka, a to
V poméru, na némz se dohodly se zakladatelem firmy pfi
zbaveni  odpovédnosti  (Onpulson:  Wissen  fiir
Unternehmer und Fiihrungskréfte, nedatovano).

Haftungsfreistellung »Einem Existenzgriinder, der bei seiner Bank einen
Existenzgriinderkredit beantragt hat und nur iber
geringfiigige Sicherheiten zur Absicherung des Kredits
verfligt, kann auf Antrag eine Haftungsfreistellung seitens
der kreditgebenden Bank gewidhrt werden. Im
Insolvenzfall trigt sowohl die Haus- als auch die
Forderbank den Verlust zu den Anteilen, wie sie es mit
dem Existenzgriinder bei der Haftungsfreistellung
vereinbart haben® (Onpulson: Wissen fiir Unternehmer
und Fiihrungskrafte, undatiert).




Release from responsibility | A loan bank can release a founder of a company who has
applied his/her bank for a business loan and has only
minimum securities available to secure his/her debt from
responsibility upon his/her request. In the instance of
insolvency, the loss is borne by the home bank as well as
the providing bank in the proportion they agreed on with
the founder at the release of responsibility (Onpulson:
Wissen fiir Unternehmer und Flihrungskrifte, undated).

Zbozi Statek, ktery je urcen k prodeji.
Waren Giiter, die abgesetzt werden sollen.
Goods Goods intended for sale.

Zdroje konkurenénich vyhod | Zdrojem konkurenénich vyhod podniku miize byt pfitom
cokoli, co ho ve vztahu ke konkurenci ¢ini ,,lep§im*, tedy
co dokadze provadét velmi ¢i dokonce vyjimecné dobfte.
Muze byt ve srovnani s konkurenci naptiklad levnéjsi a
rychlej$i, jeho vyrobky mohou byt kvalitngjs$i, jeho
jednéani vici zékaznikim muize byt vstficnéjsi a rychlejsi

apod.
Ressourcen von Konkurrenzvorteile eines Unternehmens kdnnen aus allem
Konkurrenzvorteilen hervorgehen, was das Unternehmen beziiglich der

Konkurrenz ,besser macht, was es also sehr oder
aullerordentlich gut machen kann. Im Vergleich zu
Konkurrenzunternehmen kann es beispielsweise billiger
und schneller sein, seine Produkte konnen von hoherer
Qualitdt sowie sein Verhalten den Kunden kann gegeniiber
entgegenkommender und schneller sein o.4.

Sources of competitive Anything that makes a company “better” in relation to

advantages competitors, i.e. what it can do very or even exceptionally
good, can be a source of competitive advantage. It may for
example be cheaper and faster in comparison with
competitors, its products may be of better quality, its
behaviour to customers can be more helpful, faster etc.
Zisk Zisk patfi mezi zakladni ekonomické ukazatele
spolecnosti. Pocita se jako vynosy — néklady. Dosahovani
zisku patii mezi zakladni cile fungovani podnik.

Gewinn Der Gewinn gehort zu den Dbetriebswirtschaftlichen
Grundkennzahlen einer Gesellschaft. Er wird als Ertrage —
Kosten ermittelt. Einen Gewinn zu erzielen, ist eines der
Grundziele eines Unternehmens.

Profit Profit belongs to the basic economic indicators of a

company. It is calculated as revenues - costs. Profit
making belongs to the basic goals of a businesses.




Zisk pred zdanénim (EBT)

Gewinn vor (Abzug) der
Steuern (EBT)

Earnings before tax (EBT)

Zisk pted odectenim dané z piijma.
EBT = EAT + dan z pfijmi za mimofadnou ¢innost + dan
z ptijmu za béznou ¢innost

Der Gewinn vor Abzug der Korperschaftssteuer.
EBT = EAT + Ertragssteuer fiir die auBerordentliche
Tétigkeit + Ertragssteuer fiir die laufende Tatigkeit.

Earnings before the income tax deduction
EBT = EAT + income tax on extraordinary activity +
income tax on ordinary activity

Zisk pted zdanénim a aroky
(EBIT)

Gewinn vor (Abzug) der
Steuern und Zinsen (EBIT)

Earnings before Interest and
taxes (EBIT)

Vysledek hospodateni pfed zdanénim a uroky.
EBIT = EBT + nakladové uroky

Wirtschaftsergebnis vor Abzug der Steuern und Zinsen.
EBIT = EBT + Kostenzinsen

Earnings before Interest and taxes
EBIT = EBT + cost interests

Zisk pted zdanénim, Uroky a
odpisy (EBITDA)

Gewinn vor (Abzug) der
Steuern, Zinsen und
Abschreibungen (EBITDA)

Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortization (EBITDA)

EBITDA = EBIT + odpisy

EBITDA = EBIT + Abschreibungen

EBITDA = EBIT + depreciation and amortization

Zmeény postoji ke kulturnim
odliSnostem

Anderung der Einstellung
interkulturellen Unterschieden
gegeniiber

Changes of attitudes to
cultural differences

Zmény, jejichz cilem je zvysit porozuméni pro kulturni
rozdily, ptekonat kulturni pfedsudky, posilit otevienost
pro pfejimani postupl z odlisSnych kultur a budovat
vzajemnou duvéru mezi jejich predstaviteli.

Anderungen, deren Ziel ist es, das Verstindnis fiir
interkulturelle Unterschiede zu erhOhen, interkulturelle
Vorurteile zu iliberwinden, die Aufgeschlossenheit fiir
Ubernahme von Verfahren aus anderen Kulturen zu
stirken sowie das gegenseitige Vertrauen unter ihren
Vertretern zu schaffen.

Changes aimed at the increase of the understanding to
cultural differences, overcoming prejudices, strengthening
openness to acceptance of procedures from different
cultures and building mutual confidence among their
members.

Zivnost

Soustavna podnikatelsk4 ¢innost provozovana samostatné,
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku.




Gewerbe

Trade

Eine systematische unternehmerische Tatigkeit, die
selbstidndig, im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
zwecks Gewinnerzielung betreiben wird.

A continuous business activity performed independently
in one’s own name on one’s own responsibility for the
purpose of making profit.

Zivnosti femeslné

Handwerkliches Gewerbe

Craft trades

Pro ziskani této zivnosti je diilezité spliiovat vSeobecné
pozadavky stanovené zdkonem a odbornou zpusobilost,
ktera se doklada napf.: vyuénim listem, maturitou v oboru,
diplomem v oboru, nebo Sestiletou praxi v oboru.

Um dieses Gewerbe betreiben zu konnen, muss man
allgemeine gesetzlich festegelegte Anforderungen erfiillen
sowie iiber die jeweilige Fachqualifikation verfiigen, die
nachzuweisen ist, z.B..: durch einen Lehrbrief, Fachabitur,
Diplom, oder eine  einschligige  sechsjdhrige
Berufserfahrung.

An applicant for this licence has to meet general
requirements set by the law and a specialist competence,
which is proven by e.g. a certificate of apprenticeship, a
secondary school certificate in the particular specialization
a diploma in the particular specialization or 6 years of
experience in the particular specialization.

Zivnosti vazané

Zulassungspflichtiges
Gewerbe

Regulated Trades

Pro ziskani této zivnosti je dulezité prokazani pozadované
odborné zplsobilosti, kterd je stanovena piilohou
zivnostenského zakona.

Um dieses Gewerbe betreiben zu koOnnen, ist die
Erforderliche Fachqualifikation nachzuweisen, die in der
Anlage des Gewerbegesetzes definiert ist.

An applicant for the licence has to prove the Required
Specialized Competence, which is specified in an annex to
the Trade Act.
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