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Opti m8l n2 pougit2z pracovnBDpr 8vn?2c

pS2pad ekonomick® recese

Stani sl av B2 ek

Advok8t, Lesk® BudDjovice

Abstrakt

Tento pS2sphNvek strulnhN analyzuje nhRkter® vyb
zkoum8 jejich prakt iscikt® apcoiu ghirteez 2pc?d nni ekbact etl revma
recese. C2lem pS2sphDvku je to&ttn® poezsrka® kpy danp lkia
pr&§vnick® osoby za % elem zpracovg§n2 pS2slugn:
dokumentace a pBijreDA2 op&sISedRT kekonomi ck® r
zamNDstnavatele a zamBDstnancT.

Kl 2] ov 8z asrhlbsvtan av amtaemle,c, z a mldets e, | 8stel ns§ neza
pracovn2 doby.

PDvod

Spol elrud®tn2sn omezehémkbehsBddudBpubnuiobotocoku aut or
oslovila jako sv®ho smluvn?2ho manggenmehtdno z8s
polelnoskti pp&cpva¥ n8§vrhy opatSen2? a praco
Thiledovhl reagov ®lS&d pma noiuz iek@ nopné jckm& g eces?
dokumentace mRla blt snaha o nalezen2 opt.i
zamlRsntcre na stranhN jedn® a nutnl mi “wuspornnin
PSedevg2m byl a fpagromeldewn&na akiowvdMa hk zmRNn, aby
pracovatr acovn?m fondem zamRDstnancT, fondem pr 8§

S
Vv
a

Viomt o pS2sphRDvku shismahe asi padpepédodtiopmg Sen:
ge YWkol em z an®isot saowatieslleosvt i j e navazuj2c? ko
opat Sen?2 se zamhDstnanci a naoj shwmdwul i Bipoh e$e
z8jem na udr govgn2 dobrTch pracovnh prg§vnz2ch
[ n a profesion8l nhD funguj 2 c? nvysogau aodbomon 2 m Kk ¢
kvalifikac? a ppro8zciit.i vSmp2onh eallznt ossétjp dpkoednp?o rzuajneld s t n
chodw T roby a jejich zlepgovacdbh@ethyprBrcotva g
vztahT maj2 zvigenou prioritu a jsou vedeny

ekonomi ckTch ¥Yevedlakpmidesh ak m®kMU narugen2 pracov
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Spol el nost se od roku 2013 zabTvg§ mimo jin
p&len2m vI §knovim | aserem, Sez&n2m barevnTcl
spol el nosti na NI w&kddn ® ecepaed yp odlsd at nN ci tl i
vilulnn obchodem.

Metody a data

Vichoz?2? data a pougit® metody

Za Yl el em naplnhDn? zad8n?2 a c¢c2| T nejen toho
skutelnlch prakticknl® hsi%eugaecne?, sjheo rtaS enbaaz nvayl ¢

rozboru pracovnihD pr8vn?2 | egislativy Lesk® re
pr 8§cpel,atm®m znhDn?2, a z8kon | .plda@Bt5n @M 024 n IBrb2 ), ,
pS2slugn® saudmddojmdichakomegnt §ST.

D8l e je nutno vychS8zet pSi zpracovsgn?2 vl ast
pr8vn? d o kpwMeymtTacxepod el nost i cobygt yzvadhvat 81
spol el nost poskytla, tedendejsmusizenhrmBENPr ad
ekonomick® recese a s t2m spojen® hrozby | 8

virobc2ch a slugb8ch podnikatele a sn2dgen2?2 o

Aut or dS8ldeetpyr aoc wjod taue zraals2 hBhdh c(fJpol et zamDst
me z i 105 ag 115 zamhDstnanci) &dasjtiat ios tpioklotu
skonlenlTch pracpwvoedcROp8mAr eicTvodech tohoto
stratifikace zamBDstnancT.

Vroce 2018 ukoh i |
vli poviDd?2 z
osob.

c
o pracovn2 pomBDr u spolelnosti ve
e strany zamBDstnavatele 11 osob, Z

Zvige uvedenlTch skutelnost?2 je zSajdm@endgen s
stabiln2ho pracovn?2ahsot ® ovlTenklXniv un,a dj oecdhn8ozt2l ikv T
cog se podle vyj8&§dSen2 management p Sedpra¥igrd mie
hroz2c2mi dopady do kvality virmbym§ akbt t ak

udrgen2z zamBDstnanost. nebo zm2rnhDn2 n8sl edkT
pr8vn2ch institutT soukrom®ho pr8va bez kalk
Vych8zenon §jsel edduljee c2ch skutelnost 2. Nvez, pr aco

pracovn?2 doba je rozvrgena prozat2m rovnomD]
vpr TmiBrowsvahu 400 hodin mBDs2| nhD ze strany jed
(prTmNRrng mNs2| n2 d®t&a20t8§cé i mSlesmbu)labis9 vh o
nahrazovsg§na formou pS2auphlylkh2keamdDdDnaSpdl I

mzdov® (nen8rokov§8 slogka mzdy, pr ®mi e, od:i
prohl ubovg8§n?2 kvalifikace). U snpio lrealdnao sztaimiDnset pr
AnallTza pracovnhD prg8&vn2 | egislativy

Vt ®t o | 8sti pS2sphNvku je provedeno shrnut 2
vyugity zamBstwomacat arem2«¢?2 nebo existuj2c?2 e
aplikace wvprax i je pak d8na rozhodnut?m zamDstnava
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recese do fungovs8§n2 podni ku, tedy ekonomickoa
prov®satsosl m pSedstihem coby previentaein? t oyp
ekonomi&k ® r ecese.

V| §sti tohoto pS2sphNvku pod ng&zvem AVIisledk
opat Sen?2 kternBanpgememnmijedn8Spd| sl ngedniku byl a
uskutelnhDna, a kter §akdmpaki TvpldaDnylmoul ena a

Pr 8vaitzi ttimty podle z8kon2ku pr8ce

A pSeveden?2 nadTjviodau pPres@igeknav stranh zamr
souhl asem zamBDstnance,

AvipovdDN dan§ zam@dasninaalanedrmdEvodT ust. A

A hromadn® propougtNDn2r Scoettldg wgni kKB6PoxvEhow
vTli odborov® organizaci (popS2padhn jedn
krajsk® pobolce BSadu pr §ce,

Avyugit? skonl| en? pracovn2ho pomDru wuplyn
pomRDr na dobu wurlitou,

A vyuginsa2itutu dohod o prac2ch konanlTch mi
ukonlen2 bez udg&n2 dTvodT vipoviRDd2 se zk
odstupn®ho,

A nerovnomRrn® rozvrden2 pracovn?2 doby podl

Avyugit2 dombgdygstsie zamRstnancem na jinlch
doby,

A konto prapodhe deby A86 z8&8kon2ku pr8ce,

A smluvn2 Yprava pr8ce pSeslas a smluvn?2 Y
zapol2t8&§n2 pracovn?2 doby do pr&ce pSesl| as

A institut | §stel n® nezamDstnanost.i podl e ust.
zamDstnavat el nemTge pSidhRlovat zamBDstnan
dTvodu dol asn®ho omezen? odbytu jeho vir

poskytovanlichgstagmghpsaivgnzgen® ns&hrad
pr TmRrn®ho vIidNlI ku zamRNstnance,
A naS2zen2 dovol en®.

Pr8vn2 instituty podle z8kona o zamBDstnanost
poskytovsgn2 pS2sglPbKu | BamRd tnPa matzealmNDswt nanost
se v8gesnwal §dvyhl a

poskytovg§n2 pS2sphRDvku pSi pSechodu na novI p
Visledky

Na z8kladhD rozboru pracosvindd qgowr a8nwv@®rA d oedynisk lata
po domadBAgementem spol el nost.i n8vrh tRNDchto o

A vkl adov® sdmkwmdrstkaocik pro pracovn2 pomDr
o prac2ch konanlTch mimo pracovn?2 pomRdr



st2m, e person§l n2k aojddd®I & re2d npoot d ni i vkeum npuSs
pokonzultacizy T r smb 82 di t el e m kjoejkir ®t ng aru piSt22p awd N,
A zpracovgn2 informace zamNDstnavatele o z
A zpracovgn2 dodatku k pracovn2 smlouvhD (r
bude dohodnuta pr&8ce ppedlaszdhSAazlen ®pp
kde bude dohodnuta stpfioble@®m Btchro pSes
vmaxi m8Il n2m rozsahu 150 hodin rolnhD a

pS2sphNvku za vykonanou pr8ci pSepsol as n§
naS2zen2 n&hradn?2ho vroTznmal zhh wvza§8idasn! tpSscttd |
o jakT jde druh pr8ce a zda z@mkowstnane

Yapravou souhl as?z,

A zpracovgn2 dohody o mzdRhR pro p&2ppadscefe
pSes|las do pracovn?2 doby,

A zpracovg&n?2 pracovn2ho n8&vrhu vnitSn2ho |

A stanovisko kno g no st i jednostrannbD mDnit mzdov
pologky (nen8rokovou slogku mzdy, odmBDn
A zpracpv&médvn2ho n8vrhu vnitSn2ho pSedpi
vdobDhD | 8stel n® nezamBDstnanost. vietnnD |j
kterTch zamhDstnawanudlo Kk3ioktugupal kker §
zamNDstnavatel k Sm@ea2opatfac® vawvbbhst
vyugit2 konta pracovn?2 doby nebo | er p8n
Diskuse

Zpracovan® podklady kPt gu pmaht@ekenad \ednys pwl
sn8§sl eduj2c?2 visledky:

A upSednostniDn2 opat Sen?2, stkatvelr § z anelpsotvneadnoc

soul asn®m preventivn2wmlisbkkdypvEptdrite@i mos e
smyslu preventivnhD vyug?2vat kratg?2 prac
url i tou,

A odm2tnuto pSijet2olklomdeam pma c enddm?on ichstsnt a t
tohoto syst®mu (veden? rTznlch %l tT, a
evidence pracovn?2 doby, nedostatel n® so

syst ®mu) ,

ApSijaty do&wuoemd mDrkn ®mu rozvr gen?2 prac
kpracmvsnml ouv8m Seg2c?2 odchylnh od z8kon
pr8ci (ppSeesdlnmalst em di skuze je |l egalita tak

A prozat2m byla odlogena mognost zapol 2t ¢
doby, al e z §rlowvenR), o JaebkySneivykioks vbudoucnu
pSistoupit (upozor nddntoo chrau tr® zmzkdn ,s pkot| & rv:
bTt zamhDstnavatelem jednostrannD mBDnDna
vheprospBhRDch) zamBDstnancT

4



A ng§vrh managementu na n&8é3fragFTopm@cavha
obdob2m 52 tTdnTrpmcisobRhogobg2akbpyba
pSes|las, nibrg byla pSen§gena do dal g2 h
virobc2ch spolelnosti, byla odm2tnuta p

Z8vDDr

Vnit r ost 8§t n?2 pracovn? pr8vo relativnhD kompl ex
opat Sen?2 pedhukatehemz%c?2 nebo trvaj2c?2 ekor
veden zvigenou snahou o udr gen?2 zlaunles tnnSavnrohs tr
| egi sl ati oebhPasztmDnpr asctoovm 2rhaz sparh8v,a avby z 8k o n?
zej m®na pr o pS2pad | 8ste|l n® nezamNDstnanost |
zamhDstnavat el mo h | probd mBijtii 1f edalwy gtroadcr®Rd\n §
zamhNstnancT a poskyt ov §pnr2§ cni§ hnraa ds tproa ndo bzua npSse
by odpov2dal i veSejnl z&8jem na zega&mhNDn2 h
sVvygg? nezamBDstnanost?2) .
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NE§sl edn® mRSen2 podni katel sk®ho n
OTH Regensburg a VGTE v Lesklc

ZdenRNDk Caha, Mi chael a Schacherl ov

Vysok8 fHkohnick§8 Leae s&K arho Biudkl§ owi c2 ch

Abstrakt

PS2sphNvek rekapituluje visledky prvn2ho a dr

j edngn? u studentT dvou partnersklich gkol, é
studuj2c2ch VGMOEowi d2csh.l che dBrugdinoi slkt or @S enad n
studuj2c2 hodnotild@ sv® podni katel sk® kompete
Prvn2 mhNSen2 bylo realizov8§no na zal §tku proj
2018) , dr uh@r ppt @jme htau z8vpol ovinhD roku 2019.
zl epguj 2c? se tendenci ve vgech hlavnzch zkc
partnersklch univerzit.

Kl2] ov®odinokat el sk® kompetence, mNSen?2 sSsrovn

bvod

Podni katel skihne viodimpen®&ncl2iter ateuSenDtvgPnopdnral
KupS2Eia#hoff (2007) rozuma?2 pod pojem podni
kvalifikace, azmpapaViuglea nkal 2loov@by tento typ
vzdDl §vg:ne ,stndlbrgjoul §st2 vgech stupRT vzdnIl &

podni katel skou kompetenci vyugz2ves ponRNkud
podni katel sk8 kompetence soubor kvalifikac?
znal ost®s,t 2doavesdpneci fi ckTch profesn2ch schophnc
osvojit pomBDrnhD rychl e. Jeho definici dopl |
psychol ogick® faktory, kter® dle jehoan8zoru
rovnhDg YsphNgnost podni katel e. Evropsk8 komi s

jako univerz8Il n?2 a praktickou schloipmpstcog @
vygaduj ei hoeati viat ochotu pSij monotataredlizavak o a r
projekty za %Yl elem dosagen?2 danlch c21T. Pod

6



jeho kagdodenn2zm ¢givothD, tak i na pracovi gti
fundamentem pro takov® 9ohSehaugt2i td ,zrkdlebgt iz
|l T nnost nebo na n? participuj?. Ned? | nou s
uvihNdomnNDn?2 S i eticklch hodnot a zodpoviRDdn® ¢
McClelland (1961) nebo Ajzen (1998)kd az Ruj 2 schopnost a pSipra
psychologickou vlIastnost a z hlediska kogni

projektovl management. Dle nich tyto schopno
podporuje, neboltu m?2 rozvao,j podni k@d el6®k T clhet k o2nfp.et 8
psychologick® teorie zablTvaj2 t2m, prol nhki
vidnlelnou |linnost a jin2 ne. ZSejmhD prvn?
psychol ogz&k® 0o byl McClelland. Dle visledkT
vliastnost? jedince, kter® zvyguj?2 pravdiDpodo
1973 a 1987, McCl el l and a Winter, 1969) . T N
Fiven (Avel k8 pRhRtkaf) podnikatelsklch vlIast:H
vysokl vikon; sebevhRdom?2, asertivn2 chov§gn?2;
emol n2 stabilita i v nejistlch po)dm2MN& Stz ia
McCl el | anda analyzuje AEntrepreneuri al Pot
podni katel sk®ho potenci 8l u) jJjegthD dnes tDcht
obmNDNnNDnNn® podobi. K dotazn?2ku mpBkaol klada elzekn®
uskutelnhNna Sada anallz jeho validity a spol
tohoto dotazn2ku (srov. Mel | er 1999a) . V N

metodice dotazn2ku podni katael skBDUBRFgioagemci &
podni katel sk®ho potenci 8l ufi vypracovans8 prof
mNS2 vige uveden® faktory (M¢ller, 1999a, 109
Vedle EPQ a HUP byly aplikov8nyogi®Rgk ®s ttaensdtayr dp # o
podni katel skTSdcikdmme we&kme ttug drira vIivech o}
pTsob2c2ho na zal2naj2c2ho podni katele a pSe

prok8z8no, ge dNti cpo dvnlisk aetdekl TT pdrlaev ddtpatdiobtnin
endenci zalogit |i pSevz2t firmu, neg dbti
sociologick® teorie o podnik8n2 a podnikatel
(1986, 19 8 7chaaZmméra(1986), Birelyhd (1985) a Jacka a Andersona (2002),

kteS2 zkoumaj?2 vliiv mikrosoci 8§l n2ho svhDta a
zakl 8d8n2 podniku. Aldrich a Cliff (2003) se
zakl 8d8n2 podni ku. Becker a Dietz (2002) ku
sdrugen2ch ovlivRuje inovativn2 chovg&8n2 zakl
1993) se vhDnoval tomu, zda pSi mnabp8Hd&atap®d
vazby a zjistil, ge rozhoduj2c?2 jsou spz2ge
redundantn?2 informace a zdroj e. Johanni sson
pohl edu dynami ku soci 8l kauch Bs%td2rlu aalPhadat
zkoumali spojitosti mezi soci 8l n2mi s2tDmi a
sociologick®ho vizkumu Vv obl ast:i zakl 8d8n?

| i dskTch zdr oj 2lcahd uv,y cghe§ zI2i dz® pjSseodup ookc h ot n i dn
povol 8ni a k | emu maj?2 schopnosti, znal osti

7



Fayolle, 2006; SaCmannshausen a Gladbach, 20
chovs8§m®an, A1988) j e zal ogena na domnDnce, ¢
chronologick®m sl edu pSedcheareije cplciHn owWapm@:I?c
z2skala znalnou pozornost v I|iteratuSe, a t
zprodk &v §n?2 podni katel sklTch kompetenc2 (Kris
Turker a Sonmez Sel-uk, 2009; Rauch a Hul sin

Met odi ka vI1zkumu

Prvn2 i druh® vizkumn® getSen2 bylo reali zo\
Faltermé er (podrobnh viz -T&hla. aVikokumn @048t Sen?2
dotazn2kov®ho ¢get Sen2?2 elektronickou formou (

Hl avn2mi zkoumanT mzi§jprmo nRundlumiz c@ylhy o podni k
viiv akademi ck®howzpopstpDaddh2zi kat el sk®ho my g |

studuj$?cz2eent? ,k podni katel sk® kompetence studuj
jsou r&§mcovh porovngn2 visledkT obou mhRSen?

Tabulka 1: Vizkumnl vzorek

PartneyshBS Dotazn2kov® g¢(Cel kem respon

OTH Regensburg Prvn2z sbDRDr datb6

DruhlT sbRr datil68
VGTH evskl ch Bu/Prvn2 sbhRDr dat76

Druhl sbRr dat113

Celkem 413

Zdroj: vliastn?2 zpracov§gn?

Vi slyedwki zkumn®ho ¢get Sen?
Visledky dotazn2khv@vm2gedt Skmnu madilceasloplwast e

1. Z8jem o problemati ku podni k8n? ul esstkuldcuhj 2 ¢
BudDjovic2ch

Srovngn2: prvn2 mNSen?2i/tdgcubh & nezS8&wni2s InSa porboonul |
dat, z8visl 8 promBDnn§: z8)jem o problemati ku



Tabul ka 2: Z8mDr o-iprobhé&mat pkunpbdniakd8nayh®h

Statistik fiir Test”
XINT Skala
Interesse am
Thema
Entrepreneurs
hip
Mann-Whitney-U 13122,500
Wilcoxon-W 21768,500
Z -1,793
Asymptotische Signifikanz 0,073

(2-seitig)
a. Gruppenvariable: erhebung Zeitpunkt der

Rénge

erhebung Zeitpunkt der Erhebung N Mittlerer Rang | Rangsumme
XINT Skala Interesse am 1 erste 131 166,17 21768,50
Thema Entrepreneurship  Erhebung

2 zweite 226 186,44 42134,50

Erhebung

Gesamt 357
Zdroj: vliastn2 zpracov§gn?

Visledky testT: Nebymry®zijoghgdDny (Gviaz i a2y mKtyo

Tendence:Ro st ouc ? z8)jem o problemati ku podni k§8n
univerzit (vi z Ast Sedn2? hodnotaif).

2. VI iv akademi ck®ho prost Sed? na rozvoj p od
Regensbufer gv aevs&kll ch BudRhjovic2ch

Srovngn2: prvn2 mNRSen2/druh® mNRSen2 na obou
dat , z8visl 8 promBDnn§: vliiv akademi ck®ho pr



Tabulka3V1l i v akademi c ko&ho jp rpoosdtng ekdait sem @svkm@hna?
prvn2ho a druh®ho mhRSen?
Statistik fur Test”

my g |

xUMFELD
Skala

Hoschulumfeld
Mann-Whitney-U 14349,500
Wilcoxon-W 23260,500
z -2,544
Asymptotische Signifikanz 0,011
(2-seitig)

a. Gruppenvariable: erhebung Zeitpunkt der

Range

erhebung Zeitpunkt der Erhebung N Mittlerer Rang | Rangsumme
xUMFELD Skala 1 erste 133 174,89 23260,50
Hoschulumfeld Erhebung

2 zweite 256 205,45 52594 ,50

Erhebung

Gesamt 389
Zdroj: vliastn2 zpracov§gn?
Visledky testT: Nebyly zjigthRDny statisticky
TendenceZvi genl vliiv akademi ck®ho pk@®boSaendxy!| en

studentT na olfoi zuist Seadint§hldnot af) .

3. Motivace S2dit a v®st u studuj2c2ch OTH Re;q
Srovngn? prvn2 mRSen2/druh® mNRSen2 na obou
dat, z®wNnInE:pIrozdn2a)c.e k

Tabul ka 4: Motivater kviS8mr2enpr (82ho ta adv®sE®H o0
Statistik fur Test”

xFUHR Skala
Fiahrungs motiv
ation
Mann-Whitney-U 12957,500
Wilcoxon-W 21868,500
Z -2,123
Asymptotische Signifikanz 0,034

(2-seitig)

a. Gruppenvariable: erhebung Zeitpunkt der

Range

erhebung Zeitpunkt der Erhebung N Mittlerer Rang | Rangsumme
xFUHR Skala 1 erste 133 164,42 21868,50
Fuhrungsmotivation Erhebung

2 zweite 225 188,41 4239250

Erhebung

Gesamt 358
Zdroj: vliastn2 zpracov§gn?

Visledky
signifikance).

test T:

Nebyly

10
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TendenceZv 1 gen§ceno$ixvean2 (S2dit a v®st)vizu stud
Ast Sedn2? hodnota#f).

4. Podni katel sk® kompetence u studuj 2c?2ch OTH
Srovngn2: prvn2 mNRSen2/druh® mNRSen2 na obou
dat, z8visl 8 promhDnn8: podnikatel sk® kompete

Tabul ka 5: Podniitatoeing€ln® lkpommeéthonae dr uh®h o n

Statistik fiir Test®
xKENNT Skala

Kenntnisse
Unternehmeris
ches Denken
und Hendlen
Mann-Whitney-U 13575,500
Wilcoxon-W 22353,500
Z -2,458
Asymptotische Signifikanz 0,014
(2-seitig)
a. Gruppenvariable: erhebung Zeitpunkt der

Range

erhebung Zeitpunkt der Erhebung N Mittlerer Rang | Rangsumme
XKENNT Skala Kenntnisse 1 erste 132 169,34 22353,50
Unternehmerisches Erhebung
Denken und Hendlen 2 zweite 243 198,13 48146,50

Erhebung

Gesamt 375
Zdroj: vliastn2 zpracov§gn?

Visledky testT: Nebyly zjigtnhRny statisticky

TendenceZ | epgen? podni katel skTch kompet guvizc 2 u s
Ast Sedn? hodnotafi).

5. Z8mDr zal 2t podnikat u studuj?2c2ch OTH Re

Srovngn2: prvn2 mhNSen2/druh® mNS&:n20 mdo o2 osub
dat, z8visl 8 prombDnn8: z8mDr zal2t podnikat)
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Tabul ka 6: zZzgmBroxaBht podnPkata druh®ho mnDS
Statistik fiir Test®

XINTENT Skala

Intention
Mann-Whitney-U 14590,000
Wilcoxon-W 23236,000
Z -1,272
Asymptotische Signifikanz 0,203

(2-seitig)
a. Gruppenvariable: erhebung Zeitpunkt der

Réange
erhebung Zeitpunkt der Erhebung N Mittlerer Rang | Rangsumme
XINTENT Skala Intention 1 erste 131 177,37 23236,00
Erhebung
2 zweite 242 192,21 46515,00
Erhebung
Gesamt 373
Zdroj: vliastn2 zpracov§gn?

Visledky testT: Nebyly zjigthRny statisticky

TenkknceZvl gen2 z8jmu studentT zalf{wvipodsiSatdnhi:
hodnot afi) .

Z8vDr

Vr8§mci projektu Podni k-haebs&kR®®hnompeeé ®c Sadd
aktivit a realimach bybboumDBPhibe dnyyeh remk a tae | jse
studuj 2c?2ch obou na projektu par tLiesikp €jh2 c 2
BudhDjovic2zch a OTH Regensburg. Prvn?2 mNSen?
pol ovina roku 2017), druh® p2tod .naVe&lomicip qpz
zjiigtNDndmrjoepEdgazm mNSen2m | ze konstatovat t
zkoumanlTch oblastech u studuj2c2ch obou inst
o problematiku podni kgek®hozvbgest Sevd2i v naak
podni katel sk®ho myglen2, zvigen2 motivace ¢
kompetenc? a pSedevg?2m vzrost jejich z&8jem z
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Teoretick® konceptualizace so

Ji $2 Dugek

Vysok§8 gkola evropsklch a region8ln2ct

Abstrakt

C2lem tohoto | I 8nku je pokusit se pSedstavit
ekonomi ce, protoge §l apéxkaciuj socel8k®2hez&apy
soulasn® dobhD v podm2nk8ch Lesk® republiky ve
| 1 8§nku byla snaha o posouzen2 novlich teoreticl
v t®t o obl asti byn ®nfalnca | d @je? ta ad§ spkoausd TklLddgnek

neoka-piotc§ 181 n?2 kapitsgl, jeho historii, koncep
Koncept soci 8l n2ho kapit8&lu, kterl viznamnh
ekonomickl rTst, 2paupPpImkv mooevoiin p&gion§l n?
ovlivRuje i soci88ln2 s2thD, vztahy, dTvDru, st
nej dTl egithDjg2z roli ve firm8ch hraje kolektiyv
m2t prospRNchangigi chni zamNstn
Kl 2| ov®ogilnok&nz2, ekonomickl rozvoj, ekonomika
bvod
Lid® potSebuj ? spr8vnou (gk8lu dovednost 2 a
“wwroveR, podpoSila vysok§ m2ra zairabBdetemaan 0 st i
budouc? spol el nost a svDnDt pr 8ce. Podpora | i

kompetenc? pot SebnTch pro osobn? napl nhDn?2
pom8h8 posz| it odol nost Evropysouldosnd® rdyackhd
pojgadavky na kompetence zmRDnily, neboS na v?
technol ogie hraj? vDtg? Y%l ohu ve vgech obl a
obl ansk® kompetence sejisgt8Vmm3 2o0ddl8n estdiT| & gs a'l

se zmhDn§8m. V nag? rychle se mDn?2c? spol el nc
dovednost i, jako je Segen? probl ®&mT, kritic
komputal n?2 my gl enédna8 ssaemoa emesce) e, kter®
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z2skan® vhDdomosti, s c2lem pSichg8zet s novlin
poznatky (Rada Evropsk® unie, 2018).

KIl2] ov® kompetence jsou v evropskd®wvedmrst ?po

postoj T odpov2daj?2c?2ch ur | it ®mu kont extu a
pot Sebuj?2 ke sv®mu osobn2mu naplnhRn2 a rozvo
pro pracovn?2 g¢givot. BNDhem poviy§they ngihomiizid DM
osvojit kl2]ov® schopnosti na takov® %rovni,
by si mDIi d8le rozv2jet, zachov8vat a aktua
Yostav odborn®ho vzdhDI 8§v8&&§n2z, 2008).

Evioos kT r8&mec zahrnuje osm oblast?2 kl2]ovIch
1) Komuni kace v mateSsk®m jazyce,

2) Komuni kace v ciz?m jazyce,

3) Matemati ck® kompetence a z8kladn?2 kompete
4) Kompetence v oblasti digit8ln2ch technolo
5) Kompetencd, ulit se uli

6) Soci 81 n2 a oblansk® kompetence,

7) Smysl|l pro iniciativu a podnikatel sk® mygl

N

8 Kul turn povhRdom2 a vyj§8§dSen2z.

Doporulen?2 Evropsk®ho parl amentu a Rady ke Kk
pSi koncepci vzdDI 8vacniezpioleistoirktyn 2snt 8§ptruo,p otj aokv
obl asti soci 8l nz2 a zejm®na s politikou zaml
| lensk® st8&ty pr8&vnhD z8vazn§, pSedpokl|l §d§ se
vzdNDlI §vac?2 politikuzél ehskEcht zeigné jE&dnot!l i v
realizovat opatSen2 k uplatRovg&n2 evropsk®ho
pol §teln2ho i dal g2ho vzdhRDlI §v&n2 pSi ut vgs
evropsk®ho 8rnecfee rkd rRllm2viHac hr kompetenc2 pro cel o
viznamnl posun v %sil2 o dosahov&n2 konsensu
konceptu celogivotn2zho ul en? na Yar ovni evr o
(N8rkrodust av odborn®ho vzdDI 8vsg§n2z, 2008) .

V doporulen2 Evropsk®ho parl amentu a Rady o
z roku 2006 (EvropskIl parl ament, Rada Evrops
Z 0SS mi k12| ovich kompeaenecd. aSmpsdhi bavost |
pSev§dnNt myglenky do praxe. PSedpokl|l §d§ se t
i pl &novat a S$2dit projekty s c2lem dos&hnou

Zl epgen?2 kreativity @hisechaphositét mld pgeérihk &
a odborn® pS2pravy je jedn2m z dlouhodobTch

réeémce evropsk® spolupr8ce v obl asti vzdDIl 8§8v
gkolstv2z, ml&§dege 2810)] oWl AAkdwnmy mLRBI §nu podr
parl ament, 2013) =z ledna 2013 vyzIivs§ Evropsk
zajistily, ge podni k§n?2 bude zakotveno v o

vysokogkol sk®hwz dRIdN EvBndosapllelch jako kI 2|
16



| l enskIm st8&tTm doporuleno, aby svim ¢g8kTm
gkoln2 doch8zky alespoR jednu ?pklakd i $kodiut zk

minipodnik, n e b o m2atr os&i spodni katel skl projekt.

podni katel sk® vichovy ve gkol 8ch na vgech vz
dynami ku ekonomi ky. VIizkumy ukazuj2, ¢ge (¢g8ci
ag ¢esatvkdri®Bpto dprb nDj i podni kat neg ti, kt eS2
2016).

Nem®nhD viznamnou kompetenc2 ve vztahu podni k
schopni rozvz2jet SVOoj i osobnost, udr ¢avat v
Vgechny re8l nD osvojen® soci 8l n2 kompetence
myglen2, atd.) pak mTgeme oznalit za jednu :
kapitg8l, kterlT mTge dle Vod8§ka aprodukivituar | 2 ko
jednotlivcT, skupin, spolelenstv2z a dokonce

C21 a pougit® metody

Ambic?2 pSedlogen®ho pS2sphDvku je snaha pSed
ekonomice, Vv jehog vyug2vs8&n?2 se lemajkakhe vvyskyt
podm2nk8ch Lesk® republiky v soulasn® dobhD v
spolupr 8ce obHa@?s,ti alveni kw a rozvoje podniKkS 8
zpracovsgn?2 tohoto pS2sphNvk® bghaephphaprzoabdd
zmDn8&m v t®to obl asti by mhRla vgdy pSedchs§g
charakterizujisoicit82dwn?2 keapka@ilt 8lj eho historidi
mNSen2 apod. Koncewlti wRwWji28d 2n2wiloz rkearpri M §d kug n om

ekonomicklT rTst, patS2 mezi modern2?2 pS2stupy
zabTvsg studiem soci&8ln2ch s2t2, vztahT, dT\
metodou je |ikreir8rakRs8 ragalrigza,a jej2mg c2l el
soulasnich znalost2? o soci&8ln2m kapits§lu. PS
stNgejn2ch zahraniln2ch odbornich zdroj T Kk
zohl ednhreav ajnecjei,chvirzenlam a aktu&8l nost. Prom2t |

z prim8rn2ho vizkumu soci 8l n2ho kapité§glu.

Rol e soci 8l nmolderkapietk®Inw mi c e
A/ posledn2ch letech se do popSed2? %vah o p

socik8lpni2t 8§81, kterl pSedstavuje vztahy mezi |
spolelenstv2mi, jako jsou z8) mov® skupiny a
reprezentimjMa&i erblanRel tan, 2 0 1 2vpj a prospefit4 6 ) . L
“wWwzem?2 je soci8§8ln2 kapit§8l pSinejmeng2m stej
finanln2ho kapitéglu. Koncept soci 8l n2ho kap
oblastech vizkumu. fada odbgremioc hg §didlucds Isa\x
ekonomick® efekty, zat2mco jin® ho zpochybni
koncept postaven na dTlegit® myglence, ge s
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pom8haj? jednot!| i vecTmm dkoosnguhnniotuSstm sav T <o |ce|lnTo.
soci 8l nz2ho kapit ®Irw| pems§hn8dkvtyes wWNtrieigti,onA Ys

podobnT mi charakteristi kami, se jen obt2gnt
probl ®my. Kagdl rsau ojnedi rkealgrdi8mil oskead k u ppe j 2 mi
prvkT, jejichg detail n2 konstelace |je neop:
Subtilnost prvkT soci 8l n2ho kapit8lu souvis

provg8zanosta2ni mVztneahyy melkidy koSeny v hl ubok®@
aktug8ln2, alfe VMadyesev roe¢tnal 2 2011, s. 9).

Hi storickl vivoj konceptu soci 8l n2ho Kk

Z8jem o problemati ku soci 8l n2ch vaZgemnoédm2 n
stalet?2 studuj?2 zpTsoby, jak spolu | id® ¢gi]j?
ve sv®m d2l e Demokracie v Ameri demekomanttovgk
vRDkovich kategori2, ve vgemavdgy2chnt GigSeadita =
vzce neg sto | et pozdDj i se myglenka Apsyct
t ®matem discipl2ny tZ8gi keknukiotmuni pyyg¢lolded
vz8jemn® soun8l egi tyosstoib, N kndayv z| 8 jeennT m knoam uknoi ntu
v2ra, ¢ge potSeb |lenT komunity bude dosageno
aspekty z8gitku komunity: I|llenstv2z, vliiv, in
spojen2?2jdeneéi®i kpeat v SadhD viznamnTch komun
a profesnzch Kkomuni t napS2kl ad profesn? sd
spol efiefBtutkin, Frank,VIJasctkms2o nk o R2d0edpit, ssac ilHl
sw® soulasn® podobnD mTge Dblt vysledov§&§n do p
19. BtoplGebodtaert, Van Bastelaer, 2002, s. 2)
francouzsk®ho sociol d@d 7§mizlad ihaklakkeieth® gFnrs8 9
Asoci 8§l n2 kapit8&8lfA byl poprv® pougit v roce
Community Center ve snaze zdTraznit viznam
vzdDl 8v8§n2 dnDt?2 (Hanif axnm K&Mdi6ét)§8] wad g 2n g2 ek
nNDkolika des2tek | etIim odstupem po 2. svRhRDtov
1956, nebo BempiekdtnDo958&) samotnl pojem soci
| etech 20. stoalvdts? ,osmiimas jtiend® i(VGaK al, e ISteidV 183 Kk @
s. 14). Vel k® popularithD se koncept soci 8l n?2
dTvod | ze spatSovat v t om, ge neexistuje p
kepi t 8l u, setk8v8§me se tak s mnoha konceptus8l
mNSen2 (H2ubererov§, 2011).

Koncept soci 8l n2ho (spoledtleask ®hr@B)me & agiatk§ | t
uvagovsgn2, tak empirick@ehenzkdoemEGafzebupedlos
2006, S . 14) . Za jeho rostouc? popul aritou
pozitivn2ch dTsledkT sociability, tak zkoums§
viivu individu?2i n (sPoorltedsen sik998n) .s kTuegpr m2 n s ocC i
poprv® ho v soci 88l n2ch vhRDd8ch pougil:. v 70.
americkl ekonom Glenn Loury a francouzskI so
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ag d2kgk®mwratempirick®mu rozpracov§gn? amer |
(napS. Coleman, 1987, 1988, 1990). Do | esk®
kdyg ho pougil pro anallzu rozpadu st&tnh s
pSnalal ze konverze soci 8§l n2ho kapit8&8lu nabyt @
kapit8l T a jeho vliivu na vzestupnou soci 81l
soci 8l nPvNRdn2ho vizkumu se probl ematyi K& | sioci
americk®ho politologa Putnama (naps§s. Putnam
Ni cm®nhD je tSeba zdTraznit, jak poukazuj?2 na
jako investice do soci 8l n2chcivaltadiTe pSablov alk
zaveden2m samotn®ho pojmu zejm®na pSi studiu
se touto problematikou zablTvaj?2 | dal g2 aut
Vaughn (Lin, Ensel, Vaughn, 1981), LiWaughn, Ensel (Lin, Vaughn, Ensel, 1981), Burt
(Burt, 1982, 1992) . Nyn2 se koncept soci 8l n?2z
di scipl 2n.

Obr 8zek 1: Polet publikac?200® soci &8l nzm kapi't

300
Bowling
Alone

250 (Putnam 2000)
S Determinanty
»Tg ekonomického
a3 o ispéct
-‘% . Social Capital and ("E;i:;;&
£ Occupational Status “Tuning in,
% 150 - (Flap, de Graaf 1986) tumng out
'g Social Capital in BowlingAlone
) - Mak,ng (Putnam 1995)
e the Creation of DRy
s 100 = Human Capital
© (Coleman 1988) Prog tak Work
%) Forms of snadno (Putnam etal. 1993)

Capital (Mozny 1991)
50 (Bourdieu 1986) l l
0- 1 I T T T ] 1 Ll T T 1 T T T T T
* B © A D D Q N Vo & > S0 © A D N O o 4 O
& F K P FF PP PSSP D S {LQQ %QQ (190 %QQ
Rok .
Zdr oj : Hal per nSe d21 0805k, 0 vs8., 92,0 0&%af rs.a 13.

Teoretick® konceptualidiskwee e soci 8l n2ho

V posledn2zch dvacet.i | Bt ekhezraenamerkama dbei
rapidn?2 vzestup a dostala se do pop®ed2 aBpnm
pol At (PTl elek, 2010, s. 64), d8le viz Halper

Nej viDt g2 rozmach zaznamenal tento interdis
(sociologi e, politologie, , s&adie8lsme2 nge odgorsatfal
upl atnhNDn2 (AdamNe®Ront avelk , dRIO®BNutAch a zave
kapit8lu v kombinaci s multidisciplin8rn2zm
rTznlTch interpretac?2 tomotce, k&hee ®t uj.s oMl sn
kompl ement 8rn2 neg protichTdn®, se poug2vaj?
se pokusily co nejl ®pe zachytit podstatu a
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probl emati ky vedl ar yv cth®&tbodj & tcl2a ssthio dil mav zpdSoe
kapit8lu k realizaci empirick®ho i aplikovan
a tomu uzpTsoben&8 metodika ve vDtginhD pS2pa

visledkT tTkas®?cci2&lhn2sheo vhapit 8l u na ekonomicl
eXxi stence shodyinaGkooka®t n2 Yahi Bastel aer ,

Pojem soci 8l n2 kapits8l je vel mi girok T, ug?
mnoha zpTsébwygZ8kkadhkhonceptu soci 8l nzZho kap
me z i | i dmi jPsrooust §FHeaggct ®2 mAvytvESend? a ud:
(connections) jsou | id® schopni pracovat s p
nemohl i tdosasherbou j ein (vFd lemid , o Rt020(@AnNDes .v 1s)o.u | @lsen
uvagovsg§n2 o soci 8l n2zm kapit8lu |l ze rozligit
1) Jeden proud navazuje na prS8ci Pierra Bou

soukroml statek, tedg kakhex3oukober ®n Bing s
pot Seby vyug?2t.

2) DruhlT proud vych8z2 z pr8ce Jamese Samuel
politologa Roberta Putnama, kteS2 zdTrazl
nejen pro jednotlivce,aleka® pr o spol el nost a ch8pou ted
(pS2padn® HFAim Gambir)t ,stedlti8ak , 2010, s. 147

Podl e Put nama, Leonagta2 akadminte§lti odkazuj e

organizace, jako jeugiMadRwj, 2 nloogonydiansc¢damM® jke
k vikonnosfii (Bpohamnosebnardo, Nanetti, 199
pojmu soci 8l n2 kapitg8l se stalo v posledn2ch
| i jen Yzce svey mealeanll pooye2nvat k vysviDtlen?2 a
[ n8rodn2 Yarovni a pol et publi kac?2 na t ®ma

pSitom bTvg tento pojem vymezen prs§vhD jako v
hojcnilm ovan® publ i kazi DOEC®D2 oem@| mgremy B, hodnot
usnadRuj2 spolupr8ci ufv n(i ®BSC B,k ud0 M1l ,a snez41)s.
spol el nosti s vysokim soci &8l n2zm kapdiTtv8lreym s ¢
reciprocitou, nepsanimi a nevyslovenimi doh
soudrgnost?2. Takov® spolelnosti tedy mohou b
Ze z8kladn2ch konceptT Bour di eni988) 4§ Bumanadi e u,
(Putnam, Leonardi, Nanetti, 1993), tvTrcT so
obecnou definici soci &8l n2ho kapit§8lu. Ten pS

zdroj em, jejg mohou makjt.®SPr optooudge? vani aBaukgdi
eformuluj?2 empiricky testovateln® teor ®my ,
a obecnou teorii soci 8l n2ho kapité8glu. Lze
oci 8l n2ho kawyit 8l u mhDlIla obsaho

»w N S

1) ASednhD je tSeba vz2t v YWwahu, ¢ge soci 8§l
statek, a proto mu s 2 b1t teoreticky kon
spol el nosti
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2)

2)

3)

Teo
ef e
ot §
spo
(no
(neoc
neo
zac

Soc
me z

i nstitucionalizovanlch a neinstitucional:
struktur8&8ch mohou blTt prospRgn® pSi jedns§
Nav2c je tSeba zv§git Jasto opom2jen® nec
wloul enz .

Opomi nou nelze ani zpTsoby, jimi g mTge
nerovnostih ( H@ubererovsg§, 2011, s. 325).

cept soci 8l nzho kapit8glu m§& nepSebern®
rakterem dost.i r pmoroovd®. sObdeTcvnllY ojue wg&H
otou spolupracovat a zaplojpohltedsue idiost v é .
nomie je mogn® vidhBDt m2ru soci 8l n2ho kapi
erti k8l n2 Yrstiiv(iKow erd §i§cM T Zgkpudm, esloncoi ) .n2A o |
s velmi mezin8rodn2 z8legitost?2, neust§8le
retick®ho ch8psgfiHaspeir 8, n2005kapgit ®)u

zdory existencbSadSamadyutderfT nslto dwj ec,el e sp
inic jsou h8§sete8unp2c32uaBpekdy my, hodnoty
pern, 2005). fegen?2 k utS2dhPDn2 ponNRkud ne

Soci 8§l n2 kapit &I je vytvg&Sen v otvevSenld
T
T

S2 |l emd 81 §2orkyapriada 880 do 3 rTznlch smDrT:
APrvn2 sleduje definici Woolcocka a Nara
zdTrazRuje soci8ln2z a kulturn2 soudrgnost
Aésouhrn neform8ln2ch noremi f|keem®t piodpiofi
Angeon, 2004, S . 3) . OpakovanT mi i nterak
doch8z2 k vytvg§Sen2 vz§jemn® dTvDhDry.

DruhlT smhRr pSedstavuje pS2sphNvek Col emana

ch8ps8§n2 socikBbnaspekopi $s8tus8fa2z struktury
soul §st2 (dle Sedl &8l kov®, Gafra, 2005, a

z8vis? na dTvRryhodnosti soci 8l n2ho prost
hlediska toku informé&; nor my doprov8zen® efektivn?2mi
TSet2m smhRDrem je ch8&8p&n2 soci &8l nz2ho kapit
na nRNj nahl2geno jako na skrytl potenci §l
viznamnnD pSi bl irdieug (RBourtieupl$3B)s { PpLeBelk, 2010,
retick® koncepty soci 8l n2ho kapit8lu | ze
ktu jak pro spolelnost, tak pro jedince.

zpk&i-h BAg3oci 8§l n2 kapit8§8l zisk jednotlivei,
| efl noGukrt, et al, 2008, s. 335). Lin wup
v®) formy kapit8&8lu a ve vztahui kngadkndprn tt§
apital theory), kdyg soci 8l n2 kapit gl st
kapit8&8lu (Lin, 1999). CharakteristickIm

hycen? nadhodnoty dRIn2ky nebo masami

i §1 ni2n skpaipriavgd!l dl e AndrTsov®, 2012, s. 509
i i dmi a soci 8l n2ch vDdcT, vietnhD ekonc
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soci 8§8ln2ho kapits§8lu vyugili podl e tpaok Swembdciv,i
kt eS2 akcentuj?2 dopady rozvinut®ho soci §l n?

prosperitu. DS§8le existuj?2 vRDdci, kteS2 se za
(tedy, co pom8h§8 jedinci snoacji28l ns2ih od okbarpoiut 8plru§
firmy (jak nastavit pracovn?2 vztahy tak, aby
na z8kladhD |l epg2 spolupr8ce mezi kolegy na ¢

teorie soci 8l n3dtozkkdpiatzRlow ad ie Rommarhd Burt (E
Portes (Portes, 1998, s. 6), Julia Sensenbrenner (Portes, Sensenbrenner, 1993, s. 1323), Glenn
Loury (Loury, 1992, S . 100) , Mar k Granovett
vhDdcT,nNMe zpiat S2 napS2klad Sidney Tarrow (Tar
kapit8lu nedostatky propojen? kvantitativn?

Putnama, nebo zpochybRuje propojen2 politick
1997) zase upozornila na negativa vytv§Send?
v®st k sn2gen?2 demokracie v zemi, jako se to
Soci 81 n2 kapit 8§l j € mo ginm® kzrkoo, u mmaa k rnoa iv greeczho
mikro¥ar ov ni v podobD horizont8ln2ch s2t2 jedn
hodnot, kter® | sou z8kl adem tDchto s2t 2, (
analyzovan® ve studid. oblanskich sdrugen?

Mezo uar ove R pozorovs8n2 zachycuje horizont§8ln2
sl ovy na Yrovni me z i jednotliveci a spol el nc
m2stn2ch sdrugen2, jako je nap$2klInaGharror gani z
2000). A konelnh, pSi girg2m vyugit?2 koncept
ve formhD institucion8l n2ho a politick®ho pr
hospodg§Ssk® a spolelensk®T!| i Agostiel amemby]jt
zamNDSil Ol son, 1982, a North, 1990, pSi zko
soci 8l n2ho kapit8lu do obl asti institucionS§l
instituc?2 (jako ®Pm peBuvenkvatBta sgm8h8§nsysml
faktor hospod§Ssk®ho rTstu. Di skuse ohl ednD
zn8zornhDna na obr 8zku 2, kde | sou pSedst a\
kognitivn2ho usompxadd®d®In2khontkiarppua 8dd mi kr o k mak
soci 8/ n2ho kapit8lu z8roveR demonstruje sil:ti

S2]la girok®ho konceptu spol 2v8 zejm®na v tom
soci 8l nglhw ®&mpRuje efektivn? kompl ementar i
Yar ovnDmi . Tyto rTzn® YrovnhD soci 8l n2ho kapit
n8§rodn? instituce poskytuj2 pS2zniv® prostsS
Potmci 81 n2 sl ab8 str8nka takov® komplexn?2 Kkon
pS21lig girok8, aby bylo mogn® vyvodit konkr @
(Grootaert, Van Bastelaer, 2002, 5)3

Teorie soci 8§l nphoikapiSi Skoby HiGudrt, et al,

A vysvntlit, jak zdroje z2sk8vaj2 na hodnot
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A ukgzat, jak akt ®Si pomoc? interakc?2 a soc
zakoSennDnTm zdr oijtTarst(2s)t,ruktura pS21eg
AvysvnDtlit, jak lze tento pS2stup ke zdroj

Obr8zek 2: Formy a rozsah soci 8l n2ho kapit§l

makrouroven
statni instituce, pravni rad zpusob vladnuti "governance"
strukturalni - - kognitivni
mezouroven
lokalni instituce, sité davéra, lokalni normy, hodnoty

mikrouroven

Zdroj: Grootaert, Van Bastelaer, 2002, s. 4,

Teorie soci 8l n2ho Ykadiyt §IGu blryt ,mielta adl, ni2t0 0t8S i

AvysviDtlit, jak zdroje z2sk8vaj2 na hodnot
A uksgzat, jak akt ®Si pomoc?2 interakc? a soc
zakoSennDnTm zdrojTm (struktura pS2legitos
AvysvhDtlit, jak | ze tento pS2stup ke zdroj

Z8vDr

| kdyg se soci 8§8§ln2m kapit8lem zablTvali vDdci

podob&8§ch a ®r8ch, mTgeme naj2senRkoNigeklkmpPao

popisech soci§8ln2ho kapit§lu opakuj?2 (AndrTs
1) Mktivem spolelnosti jsou spolelehmo® s2t |
obl anT se koordinovat a spollovat.

2) PSedpokl adem pro vedekgamchTwhDra&t itvolj sroan
pravidlo reciprocity.

3y Dopadem vytv§g§Sen?: s2t?2 a navygovsgn? SO0C
spol upr 8ce: spoleln® a | epg2 Segen? kol el
Dopad na celougdyopezinbisvnz2al kel izolovagomu s 2 (
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skupi nku, kter8 vgeobecn® blaho mTge svolu
lid2, kteS2 maj?2 c2l|l, kfierT nevede ke spo
Obecn8 teorie soci 8l n2hookgmpgedeéunjem®eBDyf st
provizorn2 form8ln2 koncepH2ubeeretohVB8e adla,

Z problematiky soci 8l nz2ho kapit8lu se bBbDhe

teoreti ck® i vi zkumn2® iodv@d vida e e Xi sptoudjset ad Hl al s
perspektiva tohoto konceptu neuplatriilg ednot | i vci , dom8cnosti, K
mal ® a stSedn?2 firmy |i nadn8rodn?2 Kkorporace
v tom, ge ®e | g8esdn8§oztvel k mNDkk® promhDnn® pod
politickl rozvoj. Mezin8rodn2 instituce i \
pSisp2vaj? nemalou mRrou na mNRSen2 jejich i
pomoc2ckoprod kittii ckTch opat Senz. Na teoretick®
t 2 m, ge nab2zej 2 ur|lit® pSemostNn? mi kr o, n
budoucna pSislibuj2 i pSeklenut?2 tradiln?2 d
koncepty z8sadnhD kontextu8ln2 jak Vv prostor.
povagovat tak® skutelnost, ge vVvytvsgSej? pl
rozd2l nTch oborT, jako je ekon@miie,s namrter ppacll
z8konitosti givota lid2 ve vz8jemnlich intera
Szelenyi, 1996 apod.). Z pohledu LR je zde v
kapit8l vn2m8n a poj8&8m8phestefnt. dBeciSE§hnohol
kat egkotreir2§ jAe vysoce z8visl8&8 na dan®m soci §l
SadhN na mysl.i rozd2ly mezi figpaSdtmic hav o s Ble
Ler m8k, 21060)9., Wk d TISb mmuni st i ck® mi nul ost.i s e

jeho dTsledky od z8padn2ch wvzorcT mohou | i gi
soci 8l n2ho kapits8lu na komuni stickou a ;
post komuni st ircokvincg8n 2z esne2 ,z §wea dsn 2 mi , podstatnhi
gi vot D, m®nN | asto jsou |leny dobrovolnilch

politickIm autorit8m a demokratickim insti
nef or m8l n2ch nsoorcrmy§ |l an 2lcdhd sttty dd mohou od z8p
rozd2ly, kter® je tSeba m2t na zSeteli, | ze

postkomunisticklch zem2ch, jako je LR. To

generalizoan® dTvDry, z8kl adn2ch di menz? soci 8l n

soci 8l n2ho kapit8&8lu na podni kgn2 je dle Gaf
i ndividu8l n2ho soci 8l n2ho kapit8lu akakmul ov a
do S2d2c2ch funkc?2, tak pSi vstupu do podni
kapit&8lu na ekonomickl doch8zelo bRhem tran:
kteS2 byli vybaveni soci8&8ln2mi s2thDmi a byl

24



Liter atura
1) ADAM, F. a B. RONLEVIL, 2003. Soci al S&ialgdenl : Rec
Information 42(2), 155183.

2) ANDRUSZ, G., M. HARLOE a | SZELENYI, 199€&ities After Socialism: Urban and Regional Change
and Conflict in PosSocialistSocieties Oxford: Wiley-Blackwell.

3) ANDRhASOVC, L., 2012. Teorie soci 8l n2ho Actaapi t 8l u
Politologica, 4(1), 5670.

4) BANFIELD, E. C., 1958The Moral Basis of a Backward Sociel§ew York: Free Press.

5) BEBBINGTON, A. a T. FCARROLL, 2000.Induced Social Capital and Federations of the Rural Poor
Washington: World Bank.

6) BERMAN, S., 1997. Civil Society and the Collapse of the Weimar RepWlicld Politics 49(3), 40%
429.

7) BOURDIEU, P., 1986. The Forms of Capital. RICHARDSQN, (ed.).Handbook of Theory and
Research for the Sociology of Educatiblew York: Greenwood Press.

8) BURT, R. S., 1982Toward a Structural Theory of Action: Network Models of Social Structure,
Perception and Action (Quantitative studies in social ret&joNew York: Academic Press.

9) BURT, R. S., 1992 Structural Holes, The Social Structure of Competiti@ambridge: Harvard
University Press.

10) BURT, R. S., 1997. The Contingent Value of Social Capfdmministrative Science Quarterl$2(2),
339-365.

11) CALLOIS, J. M. a V. ANGEON, V., 2004. On the Role of Social Capital on Local Economic
Development: An Econometric Investigation on Rural Employment Areas in Figgit€onference of
Agricultural Economics Society-27.

12) COLEMAN, J. S., 1987. Families and Sci® Educational Researchet6(6), 3238.

13) COLEMAN, J. S., 1988. Social Capital in the Creation of Human Capitaérican Journal of Sociology
94, 95120.

14) COLEMAN, J. S., 1990Foundation of Social TheorfLambridge: The Belknap Press of HU.

15) CDT £, 08$. The Cé@nbibution of Human and Social Capi@dnadian Journal of Policy Research
2(1), 2936.

16) DE TOCQUEVILLE, A., 1838Democracy in AmericaNew York: George Dearborn & Co., Adlard and
Saunders.

17’EVROPSKh PARLAMENT, RADA EVRQR3KL edRI Evr2@8&®ho p
Rady ze dne 18. prosince 2006 o kI 2] ovlorire]l. schopnoc
[cit. 2019091 1] . Do s t u p-lex@urapa.euliegatoptent/GS/@A XiTf?uri=celex:32006H0962.

1) EVROPSKh PARLAMEWNITAN 2 2p | &§n fdomlohe. [ck 804909-1210]2.0 .Dost upn®
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do? pubRER//TEXT+TA+P7ZTA-2013
0512+0+DOC+XML+VO0//CS.

19) FIELD, J., 2003Social Capital Oxon: Routledge.

20) FRUMKIN, H., L. FRANK a R. JJACKSON, 2004 Urban Sprawl and Public Health: Designing,
Planning, and Building for Healthy Communiti&ashington: Island Press.

21) GRANOVETTER, M. S., 1973. The Strength of Weak TAserican Journal of Sociology8(6), 1360
1380.

22) GROOTAERT, CH., VAN RASTELAER, T., 2002Understanding and Measuring Social Capital: A
Multidisciplinary Tool for PractitionersWashington: World Bank.

23) HALPERN, D., 2005Social Capital Cambridge: Polity Press.

25



24) HANIFAN, L., J. (1916). The Rural School Community Cent&nnds of the American Academy of
Political and Social Scien¢e(67), 130138.

255 H UBERER, Jacial CapitallTheory: Towards a Methodological Foundatiwviesbaden:
Springer Fachmedien Wiesbaden.

26) HOWARD, M. M., 2003.The Weakness of Civil Society in P@stmmunist EuropeNew York:
Cambridge University Press.

27)KONELNC, MSqgci2®I1m2 kapit8gl v regiloning]l [ct220090902zVv 0] i
11] . Dost upn® zcontemttuploads/2010100/wsy komecna.@df. wp

28) LIN, N., 1999. Building a Network Theory of Social Capit@bnnections22(1), 28-51.

29) LIN, N., 2001. Social Capital: A Theory of Social Structure and Acti@ambridge: Cambridge
University Press.

30) LIN, N., W. M. ENSEL a J. C. VAUGHN, 1981. Social Resources and Strength of Ties: Structural
Factors in Occupational Status Attainmeirherican Sociological Review6(4), 393405.

31) LIN, N., J. C. VAUGHN a W. M. ENSEL, 1981. Social Resources and Occupational Status Attainment.
Social Forces594), 11631181.

32) LOURY, G., 1992. The Economics of Discrimination: Getting to the Core of the étnoblarvard
Journal for African American Public Poli¢y(-), 91-110.

33) MAIER, K. a T. PELTAN, 2012Soci §1 n2 r oz mBDr u d.™MAIER, K.JUnd@hgoi tred znv o j
r oz v oj. Préha: &naxta Publishing.

34)MAJEROVC, V. Seti &l n?2 X@apbi®hua p&2zkopaha:Gadaj e Vyso

35 MATnhJ §, P., 1993. Determinanty ekonomick®ho %spQic
Lesk8 r ep-01992.9 kcai oll9Bi, 293), 341366s o p i s

36) MI NI STERSTVO GKOLSTVé, MLCDE@BIOBt Tat OYyhECKHDVIKEmMRBRC
spolupr8ce ve vzdDIl 8§v§8n2. [oamlined dcib 201801 1p]S2 pD e tNu p(nET
http://www.msmt.cz/file/34568/

37 MOGNH , | Prol99ak. snadno. . . : NNkt erMaha: Satidgn ®k ®Tv od
nakl adatel stv?z.

38)NCRODN6 DSTAV ODBORNEHO VEOmtEWEdNE k]I 20081 ch komp
st Sedn2ho odb Jdanin&.lic. 201309101 ]§8.v 8Ih*s.t upn® z: http:// wwy
kk.

39) NORTH, D. C., 1990.Institutions, Institutional Cange, and Economic Performanciew York:
Cambridge University Press.

40) OECD, 2001The Wellbeing of Nations: The Role of Human and Social Cagiatis: Organisation for
Economic Cooperation and Development, Centre for Educational Research and Innovation.

41) OLSON, M., 1982.The Rise and Decline of Nations: Economic Growth, Stagflation, and Social
Rigidities New Haven: Yale University Press.

42)PI LELEK, J., 2010. Koncept soci 8l n2ho kapit8lu: pc
a aplikaln2ch pE&frafieldl)]64/7eho st udi a.

43) PORTES, A., 1998. Social Capital: Its Origins and Applications in Modern Socidlogyal Review of
Sociology 24(1), 1-24.

44) PORTES, A. a J. SENSENBRENNER, 1993. Embeddedness and Immigration: Notes on the Social
Determinants of Economic ActioAmerican Journal of Sociolog98(6), 13201350.

45 PUT NAM, R. D., 1995. B o wl g Sogal Qapitaldoernal oADemactiagya 6 s De ¢
6(1), 6578.

46) PUTNAM, R. D., R. LEONARDI a R. Y. NANETTI, 1993aking Democracy Work. Civic Traditions
in Modern Italy Princeton : Princeton University Press.

26



47YRADA EVROPSKEf ONpBruk6ma8. Rady ze dne 22. kviDtna
pro cel og¢gi jodineh 2cit. 201e08-2 1] . Dost upn ®@exearopa.etnlegdlp s : / /
content/CS/TXT/PDF/ ?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN.

48) RADCLIFFE, S., 2004. Geography of Devetoent: Development, Civil Society and Inequaipcial
Capital is AlImost DeadProgress in Human Geograpt38(4), 517527.

49)SEDLCLKOVC, M. a J. GAFR, 2005. MNDSen2 soci 8§l n2zh
zdroje datSDA Infq -(1), 4-11.

50) SEELEY,J.,R. A. SIM a E. W. LOOSEY, 1956restwood Heights: A Study of the Culture of Suburban
Life. New York: Basic Books.

y
e L

51) STACHOVC, J., J. BERNARDSocaci Bl nL ERMPKt §RO®9 .Les k¢«
mezing8rodn? nPrsarhoav:n 8n» AV L R.

52) GAFR, SEDBCMKOVCSoQi0®I6n2 kapitsgl: koncepapnpa:t &®r A&
L R.

53) GUBRT, J., Seudab§, s206081 ogi e I1. Teori ePrahamci 81 n2t

Karolinum Press.
5) GUBRT, J.,Seutddab § 6B s @ckiltdu. Solgn 2e aPrdkaa KablinanePress?

55) TARROW, S., 1996. Making Social Science Work Across Space and Time: A Critical Reflection on
Robert Putnamdés Ma Rmeniogn FdlgicalSciance RevieMYd) r389.397.

56) VESELhAh, A., 22&®@%pD.i td c ivs ISaciowep6(6),d14. Col emana.

57VODCK, J. a A. KUCHARILKUKOWE, v2z0didl.§vEn2 zamDstnar
rozg?2 S e.P@havGradaSPulilishing.

58)VODCKOVC, Podp@poacékompetenc? k epaotd fomlinepito2019i , i ni c
09117 . Dostupn® z: https:// www. zkol a. ez / sofi al
podnikavosti/Stranky/Podpora_kompetenci_k_podnikavosti_iniciative_a_kreativite.aspx.

59) WOOLCOCK, M. and D. NARAYAN, 2000. Social Capital: Ifigation for Development Theory,
Research and PolicWorld Bank Research Obseryé&b(2), 225249.

Kont akt n? adresa autor a:

doc. Ing. JiS2 Dugek, Ph.D., Vysok§ gkola ev
370 01 Lesk®, Buebkémwir dupek@vbrs.ck a, e

27



VzdNDlI 8n2 a podni katel sk® ko

Zuzana DvoS8kov§

Lesk® vysok® ulen? technick® v Praze, M

Abstrakt

VzdRl §n2 pSingg?2 benefity jedmnotavacst §tfdarmpPg.
zformovat z8kl adn2 pracovn?2 kompetence, |jak®
ovlivRuj2 jak kognitivn2 kompetence, tak neko
pSi vibhRru novich pracovn2kpetdmce ka e88| enap?
rozvz2jej?z?.

VzdRl §vac?2 instituce pln2 roli pSipravit prac
Tuto vizvu mTge pzS2Ip§ddno uuni vpeorkzuicdk vi ej i ch curi
real i zovat skey zvrey ssepmo Vau v iglek pswakti vn2z a aktiv

jako je tTmov® Segen? projektT a projektov® S

Kl 2] ov& zgdlDdovaw2, pracovn?2 kompetence, podni kat

Pvod

VzdnDl 8n2 a pracovn?2 kompeteomekpsoBvRt?2sevwwy
jeho zmDn&m vzdhDI 8vac? syst®m a <celogivotn?
znal osti, dovednosti a nekognitivn2 kompetenr
l id2 do oblansk®ho g¢givot a.

Evropa 2020 zahrnujegge ndu s r Tz nT mi I niciati vami a vl
Research Centre (JRC) Evropsk® komise v obl a
se na |lepg?2 vyugit2z |1CT, aby se zlepgil obsa
asladi a se struktura pophIB3dkou zlkhofipe nawvtan®e | gr ac
k dispozici v2ce neg 20 nosnich studi?2 a v?
spojuje s pojmy jako digit$8ln?2 smpadckileailitnost ,

podni kavost, digit8g8ln2 kompetence, schopnost
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C2lem pS2sphDvku je na z8kladn studi?2 1LO, Ev

A charakterizovat pogadavky na iz s\k&Bme \az
prohl oubenz2cipokdamkeatt ed sk,I

A porovnat trendy ve vzdRDlI 8§vEn2| eakBGen®ahhn
vysokogkol skTch student T,

A vytipovat, jak® metody vzdRI §vg&n2 a ul en?
perspekéesk®fM prost Sed?2.

Metody a data

Metody vIizkumu se poug2vaj? pro sbDr Vadaj T
sekund8rn2ch zdroj T, veden? dvou nestruktu
zkugenosti DTvodem pro pougit?2 tRDchkobem®tod
jsou determinov8ny n8rodn?2 kulturou, h-odnot a
ekonomickIm syst ®mem. PS2sphRvek shromagNuj e
kter® odhaluj?2 viznamov® prakpiaykembpeg8d. a
doporul en2z, kter8§8 mohou blt pougiteln§ pro
jednak inovac? vysokogkol sk®ho vzdRDI 8vg8§n2 a
zahrnuj?2 anallzu dat z2 skwallicthatziep stektnMaBu m@
nestrukturovanlch rozhovorT se dvRlma spol ums
Zt Dchto rozhovorT jsou zpracovg8ny dvhRD pS2pad
vzdnDl §vat podni krmei sk@®rkempevgnoklieh gkol

Transformace vzdDI 8vgn?2

Automati zace a robotizace zvyguje popt8vku p
umogRuj 2 Segit probl ®my a pgerferséweatv figroquveand e
t ec hni k ouem aimatgneatikbur ($cienge, technology, engineering and mathematics,

STEM) . KromhD vstupn?2ho/pol 8teln2ho vzdDI 8n?2
pracovn2ci budou schopni obsluhovat nov® tec
mobiltume zi pracovn2mi pozicemi, profodboamil §8atelkc
vzdDIlI 8v8n2 se jedn8 jak o kognitivn2, tak o
z2skanho®mvdNRDtstv2 a na gkole ja@odnTl e @it @,8] @
o ulen2 a ve spolelnosti je vybudov8§na infra

Syst®my vzdDI 8v8n2 a rozvoje vygaduj?2 podle
dvoj2 pSizpTsoben2:
A maj2 vybavit digitgln2 gramoineytpi]vaby
z digitalizace,
A usnadnit dynamick® celogivotn?2 ul en?2,
produktivn2 ¢givot svou zamBDstnatelnost (¢

Kvalitn?2 kvalifikace z2skan® na uni védOzithD p
2018a, 2018b) . Pro zamDstnavatele je dTl egi-

29



podni kov® vzdDI 8v§8n? byl o pro praxi rel evan
integrac?2 kl2]ovich pracovn2che kmnomp@it®wmjc2 nmo
pro budouc? aktualizace pol 8teln2ch kvalifiKk

Digit8ln2 technologie mhDn2 specifikace pogad
ke znalostem a pS2legitostem ul kutzy (lassive Nap $2

Open Online Courses, MOOCs) a tr®ninkov§g§ vi
aktuali zaci pracovn2ch kompetenc?2 bez ohl edu
zel earninguoml iprBS@ skwmpz Km byojoevderns imillkyacBT ta
formami vzdDI 8vsg8§n2, tzv. blending | earning.

Realita ve Sadlml EoBaPitfjenlkterTch st&§tT vzd!
Olek8vsg&n2 mladbsohstiad?N azsdiNl ga@in2vvy®t nhuj 2
SELFIE Foru (EC, 2019).

PS2pad 1. Maevler sGad va ny 2 tlBzKetceny European
SELFIE Forum jako kl2|ovg Selnice (EC, 2019,
vdi gi t 8l n2m vDRDku. hWioh @djy 2 disgi tuByB nviBa lakdangedcl p Si2e:
kneomezenim informaodmbaNkaomaguRingemeel ®dmi s
Uvedl a, jak digit8g8ln? technol ogie zlepgily
zpTsobu v]ietnhD her a software.

PS2 padfenando TzuplUniver 8iSey v Granadh ve sv
i novac?2ch kvoentgekxotlu§cdhi gvi t 81 n2 transformace ('t

zamDstnanci ve gkol stwv?2 by se r 8dinapoomd zed ni ?
protogeipsactuptiy kter8 je pomal 8, zkostnatD
VysviRDtlil tSi mltnye ¥skptl®ecrh®u biyn onvoohvl ayt vvRezsdtD kg v § |
A ng8zor, ¢ge ulitel® jsou plnh odpovRdn?2 za
pravpijést Sed2, kter® jim nedovol?2 inovace
A pS2stup k inovaci je ~ la supermarket, p C
z8kl adem transformace je poug?2vsgn? nej mo
poug2vs8&§n2 interakdDlval?2o tladbdidi ®cemn, gz by tse

A pS2stupihrding,viEMrog asyst ®m odmNDRuje ulitele,
by blTt ve svich tS2d8ch velkImi inov8tory
vcel ® gkole a dlouhodobnD neudrgitel n®.

Z8wlr shrnul, ¢ge je dTledgit® ukonlit debaty
a transformaci vzdDI 8vg8n2. Rozhoduj2c2?2 pro b
do syst®mu vzdDI 8v8n2,.

Podni katel sk® vzdnhDI|l 8§v8n?2

Lack®us (8®1%) opbkwgou anallzu soul asn®ho p
univerzit8ch se praktikuj?2 tSi pS2stupy (Lac
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A ul it o podni k8n2, t ] . ocdbbsmhwpornozwmidte t
fenom®nu; tento pS2s2umpa jwysokliackighkalos ol

A ul it pro podni k8n?2, tic2l pmofpeskPt ramDS e
pot Sebn® znalosti a dovednosti,

Aulit prost Sednictv2m podni k§n?2, tj . pS:?
experiment 8l n2z, kdy elsntiurdeptrioc @seom h &t ejn?2

podni k&§n2, pS2p. zal2naj?2 podnikat.
Hl avn2m c2?2|l embiasdi §p®usni k&§n2 je do wurlit®
kompetence (Lack®us, 2015, s. 12). Ty pSedst

souhri ovIl i vRuj2 ochotu a schopnost plnit podn
se jak o kompetence obecnD definovan® pro |
kompetence. Pro budsogchasnl oh agod m2 kjekd she tvr |
dTl egit® jeho nekognitivn2 kompetence, |jako
sebedTvhRDra, podnikatelsk8 identita (ztotognh
tolerance neurlitosti, i A8y at iVernaht mae z vy threwk

faktory a podnikatel sk®&m vzdhDI 8v8&§n2m zat2 m n
pro aplikowandinMlyzkpum s ozvoj studijn2ch prog
a metod ul enz.

OECD: Popt8vka na trhu pr8ce

Publi kace dat OECD Skills for Jobs Database
OECD. Nedostatek znalost?2, dovednost?2 a scho
povol Spal a¥nosti se nejobt2gepPyyvegobbdRukacbdpr
jesituaceywopt 8vce po pracovn2c2ch podle YWrovnD K
j sou pracovnz?2ci se stSedn?2 Yrovn?2 kvalifikact
ng&§sleduje popts&vka po ne§ vadGgw) aogB8dnBvalki
vpS2padhn nekval i fiibk ®vgaen Tvcihz pQbarc.o vin2 k T

DatazS2 jna 2018 vypov2daj2 o tom, ge popt8vka
kompl exnBDj g2 m, nerutinn2m Ykol Tm pgrdkm®dr dT zlae
OECD a st8ty EU je nejlCltdajnepowdrrdtadlovi hma
programovs8n? a apli kace), t DsnND n8sl edovan
rozhodovs8n2 a po verb8ln2ch dov epdanvoosstte ceh, %9t
vyj adBwyE&ea2viz Obr. 2.
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Obr 8zR&kd21ll: popt8vky po pracovn2c2ch podl e Yar

Zdroj: The OECD Skills for Jobs Database 2018. [online]. [cit. 2089 6] . Dostupn®
<https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/news/skitid-jobs-databas€018>

Obr§8§zek 2: NejvhRtg?2 nedostatek a pSebytek pr

Zdroj: The OECD Skills for Jobs Database018. [online]. [cit. 2019091 6 ] . Dostupn®
<https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/news/siitid-jobs-databas€018>
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